I fokus: Gron
omstillning och

kompetens

v
‘%n\’

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Innehallsférteckning

1 [V O ] = {5 RS URPTP 3
2. GOTEBORGS STADS NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAM .......coocoviiiieiieceeiecieieeenne 4
3. HALLBARHET OCH AGENDA 2030 .......ccoctitiiieieeteeeieeeeteeteteeeeeeeessesesesaesssaesesaensssessseesssensseenns 4
0 I I = 011 -1 =T | =Y RSP 5
4, FORETAGSKLIMAT ...ttt ettt ettt ettt et et e te et e e te et et et e s enseseeteetesteeteetesensaneareas 5
5. REGIONALT SAMARBETE .....ooiiiiiiiii ettt ettt ettt e e e e st e e e et e e e e snta e e e s nntaeeeennnees 5
5.1.  GOteborgsregionen (GR) ....ciuiiiiiiie e e e s a e e e a e e e e e aaeaen 5
STV /= 1 1= W €] -1 F= g o K57 =T [ o] g T=1 o SRS 6
6. OVERGRIPANDE MAL OCH UPPDRAG GOTEBORGS STAD .....cvioeieeeeeeeeeee e 7
ST O Y - U It = o [T g T oW o [ =] TSRS 7
6.2.  Uppdrag 2024 riKtat BRG..........cuueiiiiiiieee ittt e et e et e e e sbn e e e e sbneeaeane 7
6.3. Pagaende uppdrag frAn tidigare Ar.........c.ccoovivieie e 7
7. MEDARBETARE, VARDEGRUND OCH LEDARSKAP ......cocoiitiitieteiteeieeee et 8
8. STYRMODELL, MAL OCH VERKSAMHETSPLAN .....ceiiviieteteeeeteeee e en et 9
8.1.  Tre verkSamNEISMAL........c..coii ittt et e e te e ete et be e et eaae s 10
9. BUDGET 2024 & DELAGDA BOLAG........ciiiiteiieeteeteeteeteiee ettt ettt s e saeeve et s 15
LS I I U 7= o {0 g = 1o ¢ O TP PP PP TP PPPPPPPPN 16
LS = T o [0 = PP 16
LS TR T I T = o o = 0 To ] =T PP 17



1. vD-ord

2023 blev ett tufft &r. Lagkonjunktur, det allménna varldslaget
och energikrisen har slagit hart och kommer att fortsatta gora
det. Samtidigt kan vi konstatera att Goteborgsregionen
fortsatter st sig starkt och avancerar pa fler plan dn vad man
trodde var méjligt. Med mod, handlingskraft och engagemang
har vi gjort allt vi kunnat for regionens foretagare. Och det
kommer vi fortsitta att gora.

Jag ser fortsatt tunga skyar infér 2024 dar geopolitiken
paverkar oss och lagkonjunkturen utmanar handeln,
byggbranschen och smaféretagen. Men det finns ljusglimtar
och rdtt hanterat s tror jag att vi kommer ga vinnande dven
ur detta.

Det som gor mig trygg i den analysen &r industrins fasta

overtygelse om att framtiden finns i G6teborgsregionen. Har
investeras mer pengar i forskning och utveckling &n ndgon annanstans i Sverige. Med industrins
investeringar som draglok skapas mojligheter — mdjligheter for techbolag, for sma och medelstora
foretag i allmanhet, for kompetens, nya innovationer, for samverkan och for internationella
investerare. Varldslaget gor ocksa att fler branscher och foretag ser fordelarna med att flytta
produktion och samarbeten narmare Sverige och Europa. Det dar mojligheter som vi inte far missa.

Vi far inte heller tappa takt nédr det kommer till hallbar omstéllning. Det slutade for lange sedan vara
ett val — idag dr det en forutsattning for framgangsrikt foretagande. Inte minst i Goteborgsregionen —
vi har skapat ett internationellt intresse kring var férmaga att driva gron omstallning. Vi har dragit i
gang initiativ och driver samverkansprojekt som inspirerar och kommer att gora stor skillnad for
framtidens goteborgare. Samtidigt maste vi bli battre och snabbare har och nu — pa att ta beslut idag
som gor skillnad imorgon. Jag har all forstaelse for att det dr en utmaning att vélja den grona vigen
nér rantor och inflation utmanar foretagets existens. Men fragan &r storre an sa och kanske kan var
formaga att vélja den grona vagen faktiskt vara det som gor skillnad for samhallet och for vart
naringsliv. Tank om vi kan bli féregangare i alla aspekter av hallbar omstallning, téank om vi kan visa
pa att vigen ur en lagkonjunktur inte &r att vilja mellan sista raden for det egna foretaget och
planeten. Att med innovation och samverkan visa viagen mot framtiden har blivit nagot av vart
signum. Jag ar overtygad om att det &dr rdtt vag dven denna gang.

Vart fokus 2024 dr att fortsétta stodja regionens naringsliv, att fortsatta verka for hallbar tillvaxt. Vi
har fyllt pa med gréna erbjudanden och initiativ som driver omstéllningen - aterbruk, cirkulara
affédrsmodeller, grona etableringar, hallbarhetsanalyser, elektrifiering mm. Listan &r lang och i alla
delar tar vi fasta pa ett beprovat begrepp, en faktor som gjort all skillnad for oss hittills och som
varlden har svart att kopiera — var unika férmaga att samverka for ett battre naringsliv!

Pectd

Patrik Andersson



2. GOteborgs stads naringslivsstrategiska program

Det ndringslivsstrategiska programmet dr Goteborgs stads strategi for att skapa battre forutsattningar
for foretagande. Programmet ar reviderat 2023 och dr kompletterad med att strava mot malen i
Agenda 2030. I arbetet bidrar 25 férvaltningar och bolag i Goteborgs stad samt alla 13 kommunerna i
Goteborgsregionen. Programmet dr utmaningsdrivet och framtaget i dialog med néringslivet,
akademi, arbetstagarorganisationer, studenter och civilsamhallet. BRG ansvarar for att implementera
och folja upp programmet samt for processledning av de strategiska omradena. Samtliga GR-
kommuner arbetar med alla de sex strategiska omradena och 15 av de 24 insatserna syns i alla

kommuners program/strategier.

Ny handlingsplan 2024-2025 har tagits fram i bred samverkan. Insatser och aktiviteter i programmet,
bade planerade och genomfoérda, finns presenterade pa Business Region Goteborgs webbplats. Dar
gar det dven att folja framdriften i programmet mot det 6vergripande malet for hela
Goteborgsregionen: 120 000 nya jobb till 2035 (fran 2016). Antal jobb som &r skapade 20162022 dr

54 000, kvar att skapa dr 66 000 fram till 2035.

Handlingsplan 3 (2024 — 2025) innehaller, férutom riktade aktiviteter och insatsomraden: strategiska
naringslivsdialoger, stormote, foretagsbesoksdagen, natverk inom GR, matchning pa
arbetsmarknaden inom kompetensférsorjningen och en digitaliserad process med fler it-plattformar i
staden som stddjer varandra och ger foretagare inom restaurangbranschen en enklare process for
tillstand.

3. Hallbarhet och Agenda 2030

I enlighet med reviderad formulering i dgardirektivet ska alla bolag driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030. De senaste arens arbete med att
operationalisera Agenda 2030 i var interna och externa verksamhet har gett oss kunskaper och verktyg
for att omsatta det till praktisk handling i var karnverksamhet. Hallbarhet med de tre dimensionerna
ska genomsyra allt vi gor och vara védgledande i vara prioriteringar. Vi fortsétter med vara
malsdttningar att genomfora hallbara event och arrangemang, erbjuda foretag att delta pa
hallbarhetsutbildningar, inspirera och ge radgivning till héllbart féretagande och &n tydligare koppla
aktiviteterna i ndsta handlingsplan i naringslivsstrategiska programmet sa att det sammantaget har
baring pa de globala mal vi i forsta hand arbetar mot.

2024 arbetar en intern grupp for verksamhetens hallbarhet och en grupp med affairsomradescheferna
for att utveckla och samordna externa erbjudanden till vara kunder. Utéver det kommer vi bland
annat erbjuda intern kompetensutveckling i alla dimensioner till vdra medarbetare och
miljodiplomera oss for fjarde aret.

Vi har under 2023 tagit fram var definition av héllbarhet av héllbarhet utifran vart uppdrag och
verksambhet, for omstéllningsarbete saval intern som externt, se bilaga 1.



3.1. TRE STRATEGIER

e Viska vara en forebild och foregangare, visa vagen i det vi gor sjdlva och har radighet over.

e Viska uppmuntra och utmana vara intressenter och samarbetspartners att utvecklas i héallbar
riktning. I dessa relationer har vi stort inflytande och viasentlig paverkan.

e Viska ge radgivning och kunskap till foretagen i Goteborgsregionen dér vi har radighet 6ver.

4. Foretagsklimat

Foretagsklimatet var tidigare ett utpekat KF-mal och ett av vara fyra verksamhetsmal. Det ar fortsatt
ett av insatsomradena i Goteborgs stads naringslivsstrategiska program. Det dr och forblir en
avgorande fraga fOr regionens naringslivsutveckling. Med ett starkt foretagsklimat skapar vi en
gynnsam miljo dadr foretag kan vaxa, skapa arbetstillfallen och bidra till samhallets 6vergripande
valfard. Det dr en forutsattning for att naringslivet ska fortsitta vilja Goteborg och
Goteborgsregionen.

Foretagsklimatet ar grundldggande for resonemanget bakom bade verksamhetsplan och regionens
naringslivsstrategiska program — det gar som en rod trdd genom allt vi gor. Genomgéende aterfinns
aktiviteter som direkt kopplar till foretagsklimatet medan andra gor det indirekt.

En grundlaggande faktor fOr ett gott foretagsklimat dr kunskap. Det offentligas kunskap (bade
politiker och tjanstemén) om néringslivets behov och naringslivets kunskap om det offentligas
forutsdttningar och ramar. Vi prioriterar initiativ och aktiviteter som kan bidra till 6kad kunskap bade
inom det offentliga och i naringslivet. Och vi verkar for att med kunskapen som grund férbattra
attityder och kommunikation. Det ska vara enkelt att driva foretag i Goteborg, det dr ledstjarnan for
alla vara kontakter med foretagen. Vi starker aven foretagsklimatet genom vara erbjudanden och
genom att skapa motesplatser for samtal om stadens service och regionens utveckling. Hog
tillganglighet, god service och ett gott samspel med foretagen paverkar bade de foretag som finns har
och de som intresserar sig for regionen.

5. Regionalt samarbete

5.1. GOTEBORGSREGIONEN (GR)

BRG:s arbete med néringslivsutveckling dr beroende av en stark regional férankring. Sedan 2018 har
GR och BRG ett fordjupat samverkansavtal som utgor grunden for vart gemensamma arbete med GR.
De omréden vi samverkar inom tar sin utgdngspunkt i Géteborgs Stads naringslivsstrategiska
program - kompetensforsorjning och attraktionskraft, samhallsplanering (mark, infrastruktur),
foretagsklimat och innovationskraft och sker genom kunskapsoverforing, natverksarbete, analys och
faktaunderlag, dialog med regionala, nationella och internationella organ.

Véra regionala insatser utgar fran langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar for
naringslivsutveckling i hela Goteborgsregionen och vért bidrag in till den regionala
utvecklingsstrategin for hela Vastra Gotaland. 2024 fokuserar vi bland annat pa arbetet med den
regionala verksamhetsplanen och kommunvisa ledningsméten for att stiarka och utveckla det



regionala ndringslivsarbetet, i linje med det 6vergripande malet 120 000 nya jobb. Vi behover
gemensamt arbeta for att vara erbjudanden ska na foretag i hela regionen och dédrigenom starka
foretagen genom forstarkt eller bibehéllen konkurrenskraft.

e Vistdrker erfarenhets- och kunskapsutbytet i ndtverket for naringslivsansvariga for att stotta
saval det gemensamma som det lokala néringslivet i den egna kommunen

e Viska omvérldsbevaka och tillhandahalla rapporter och analyser som relaterar till regionens
ndringsliv — lokalt och samlat, erbjuda digitala konjunkturseminarier

e Vibehover 6ka involveringen av kranskommunerna inom initiativen Plattformen

Klimatneutralt Byggande, Gothenburg Green City Zone och Elektrifieringsuppdraget.

5.2. VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Vastra Gotalandsregionen samordnar och prioriterar frdgor och rekommendationer for att hela Vastra
Gotaland ska utvecklas. Det finns en faststalld struktur for regelbundna avstamningar mellan
tjdnsteman liksom arliga presidiedialoger fran BRG och GR mellan namnderna pa VGR.

BRG deltar i Vastgruppen och Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) {or att pa strategisk niva
paverka och vara delaktiga i prioriteringar som gynnar naringslivet och samhaéllsutvecklingen i
Goteborgsregionen tillsammans med GR. RUS2030 har fyra langsiktiga prioriteringar 1) Starka
innovationskraften for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant 2) Bygga kompetens {or battre
kompetensforsérjning och livslangt larande, 3) Oka inkluderingen for tillit och sammanhallning och 4)
Knyta samman Vastra Gotaland for hallbar och forbattrad tillganglighet. Dartill finns fyra
kraftsamlingar 1) Digitalisering 2) Elektrifiering 3) Fullf6ljda studier och 4) Cirkulara affarsmodeller.

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram en sarskild strategi for smart specialisering (S3) i enlighet
med EU:s direktiv att alla regioner ska ha en saddan strategi som grund for prioritering i ansdkningar
till EU:s olika fonder och program. Det &r ett av fyra program for genomfoérande av den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030. BRG:s insatser ligger i linje med bade den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och strategin for smart specialisering (S3). Vi fokuserar pa
insatser dar delregionala utvecklingsmedel forstarker vart uppdrag och majliggor flernivasamverkan
och erbjudanden i samtliga 13 kommuner. 2024 har vi okat fokus utifran bl.a.:

e Projektsamverkan och ansokningar genom den gemensamma Strategin Hillbar utveckling i
Gdteborgsregionen (HUG) — med kommunerna i Goteborgsregionen och om méjligt med 6vriga
i Vastra Gotaland.

¢ Nationell paverkansagenda tillsammans med VGR, VSHK och Svenska Naringsliv.

Overenskommelse om delregionala medel i Goteborgsregionen géller for aren 2021 — 2024,
tillsammans med GR dar 15 000 tkr tillfaller BRG for det regionala uppdraget. P& presidiedialogerna
har 6kning av delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) tagits upp utifran Goteborgsregionens storlek
och att medlen aldrig raknats upp. BRG har meddelat VGR att vi kan och vill motfinansiera en sadan
okning. En ny 6éverenskommelse fran 2025 ska tas fram tillsammans med 6vriga kommunalférbund.



DRUM riktas sdrskilda insatser for samordning med processledare for att “Bygga kompetens” och
”Stdrka innovationskraft”. Medlen vaxlar framfor allt upp erbjudanden som riktas de 13 kommunerna
i syfte att starka foretagens affarsutveckling och 6ka deras affarsmajligheter bland annat genom
tillvaxtprogram, samverkansprojekt, klusterinitiativ och vart elektrifieringsuppdrag. Déri ligger
initiativ for att underlétta och stodja gron omstallning, kompetensforsorjning, innovationsfraimjande
och strategiska etableringar. Véra projekt utgar fran samverkan i minst Goteborgsregionen men dven
genom flernivdsamverkan med 6vriga delar i Vastra Gotaland. Vart arbete med att synliggora
testbdddar och innovationsmiljoer ar regionovergripande och foretagen i innovationsprojekten dr fran
hela regionen. Omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem beror alla kommuner i GR samt
Vastra Gotaland i bred samverkan som inkluderar offentliga aktorer och naringslivet. Det
investeringsfrimjande arbetet bidrar till positiva regionalekonomiska effekter. Inom GR arbetar nu
alla kommuner utifran framtagna néringslivsstrategier med samma prioriterade insatsomraden och

gemensamma mal.

6. Overgripande mal och uppdrag Goteborgs stad

Samtliga mal och uppdrag beaktas och bedoms vara omhandertagna genom det som framkommer i
denna verksamhetsplan. I stadens budget anges att fran och med 2024 ska ett nytt och mer effektivt
uppfoljningssystem for hela staden inforas l16pande. Fran och med 2025 anges att genomforandeplaner
tas fram av styrelsen och antas innan styrelsen beslutar om affarsplan.

6.1. MAL | STADENS BUDGET

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invénare ges inflytande och mojlighet till
delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

o Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

e Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald.

e Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

o Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

6.2. UPPDRAG 2024 RIKTAT BRG

BRG ges i uppdrag att utoka arbetet med foretagsetableringar som bidrar till den gréna

omstéllningen.

6.3. PAGAENDE UPPDRAG FRAN TIDIGARE AR

For naringslivsstrategiska programmet
e Isamverkan med berérda ndmnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta
atgdarder hur de strategiska malen som anges i Gbg Stads néringslivsstrategiska program 2018
- 2035 ska nas.



e Redovisa Gbg stads naringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och darefter vart fjarde ar.

¢ [samband med ny mandatperiod under programperioden samt vid behov, utviardera och
foresld eventuella forandringar i det naringslivsstrategiska programmet till KF.

¢ Implementera det nédringslivsstrategiska programmet.

For elektrifieringsuppdraget
e Samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berérda namnder och styrelser samt i ndra samverkan med naringsliv och
regionala aktorer.
e Isamverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta
omstéllningen av fordonsflottan, fr bade tunga och latta fordon.

For deldgda bolag
¢ Inleda och genomfdra en ordnad avveckling av Johanneberg Science Park AB
e Isamrad med Goteborgs Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola arbeta fram
forslag pa justeringar i Lindholmen Science Park AB:s aktiedgaravtal, dgardirektiv och
bolagsordning samt dterkomma till kommunfullméktige med forslag pa forandringar.

7. Medarbetare, vardegrund och Ledarskap

BRG ér ett tjansteproducerande kunskapsforetag ddar medarbetarna kdannetecknas av lang erfarenhet,
god verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med férmaga att sétta sig in i och
mota naringslivets behov. BRG:s kompetens dr summan av véra engagerade medarbetares
individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvander for att utfora vart
uppdrag. BRG vill vara en av de mest attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Vastsverige.
Medarbetare pa BRG ska arbeta i en god arbetsmiljo som kannetecknas av tydliga uppdrag, en
andamalsenlig arbetsplats, ett ndra ledarskap och utveckling av tidiga insatser i halsoarbetet.

Vara vardeord - handlingskraft, engagemang och mod - hjdlper oss att uppfylla vart 16fte om kunskap
och kontakter for att leverera pa var uppgift: att skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen och bidra
till grunden f6r hallbar tillvaxt i Goteborgsregionen. I grunden ligger alltid Goteborgs Stads
forhallningssatt. Var foretagskultur ar tillvaxtorienterad och vara védrdeord ger oss drivkraft och
skapar energi. Vardeorden visar vilken instéllning vi har till utmaningar och méjligheter och hur vi tar
oss fram till resultat och mal.

Under 2024 fortsitter arbetet med vardegrunden for att se till att orden verkligen blir en del av oss sa
att det efterlevs i var vardag. Vi fortsatter arbeta med det tillitsbaserade ledarskapet och vér interna
kunskapsoverforing for att minska risken vid forlust av nyckelpersoner.

Véra verksamhetsmal dr gemensamma for hela bolaget och var verksamhet ar koncentrerad med
fokus pa fyra verksamhetsomraden med stodfunktioner och verksamhetsstrateger vars verksamhet
16per pa tvdren t.ex. att samordna Goteborgs Stads arbete med att forbattra foretagsklimatet.



e Inom Foretagande & Entreprendrskap arbetar vi for att skapa hallbar tillvaxt genom att
uppmuntra och stodja att fler hallbara nya foretag startar, att fler 6verlever och fler véxer. De
sma och medelstora foretagen behover 6ka fokus pa hallbar omstallning f6r bibehallen
konkurrenskraft. Vi samlar aktorer som stimulerar och gor det ldttare att starta och utveckla
foretag.

¢ Inom Etablering & Investering fokuserar vi pa att attrahera strategiska hallbara etableringar
och investeringar till Goteborgsregionen. Vi tillhandahaller bred regional omvarldsbevakning,
for en uppdaterad och tydlig bild av laget for naringslivet. Vi erbjuder néringslivet hjalp i
kommunala processer.

e Inom Samverkan & Innovation initierar och utvecklar vi strategiska samarbeten som bidrar
till att snabba pa den grona omstéllningen och som driver mot Agenda 2030-mélen inom en
rad branscher med stor klimatpaverkan eller som &r mojliggorare for omstéllningen som
helhet. Vi knyter samman ménniskor fran foretag, akademin och offentlig verksamhet i
nédtverk samt initierar samarbeten som leder till kommersiellt barkraftiga innovationer.

e Inom Marknadsféring & Kommunikation bidrar vi till 6kad kunskap samt bygger lokal
stolthet, ett bredare engagemang och en internationell nyfikenhet. Vi marknadsfor Business
Region Goteborgs erbjudande och Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande
perspektiv — regionalt, nationellt och internationellt.

8. Styrmodell, mal och verksamhetsplan

Véart grunduppdrag utgdr alltid fran vart grunduppdrag i dgardirektivet. Goteborgs Stads budget ar
ett overordnat styrande dokument och &vriga planer och program ingar att vardera och omhéanderta i
var verksamhetsplan. Det regionala uppdraget regleras i samverkansavtal och delregionala
Overenskommelser.

KF Budget
Bolagsordning
Program
Agardirektiv
Uppdrag

GR/VGR

I var verksamhet har Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program en central betydelse. Malbilden
120 000 nya jobb (2016 - 2035) ligger till grund for var verksamhet och ar helt i linje med vart



kommunala d&ndamal: Bidra till hog sysselsdttning, investeringar och ett diversifierat naringsliv med
perspektivet langsiktig hallbar utveckling i Goteborgsregionens medlemskommuner.

8.1. TRE VERKSAMHETSMAL

Vara tre verksamhetsmal ar framgéngsfaktorer for en stark och uthallig naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen. De tar avstamp i politiska styrmedel, regionala direktiv, bolagets styrdokument
och forutsattningarna i var omvarld. De tre malen &r tatt kopplade till varandra och i manga delar
avhangiga av varandra.

Fler framgangsrika foretag Hallbar omstillning Okad attraktionskraft

Fler framgdngsrika foretag ar kopplat till BRG:s service och leverans dér foretagens egen utveckling
spelar en central roll. Det handlar om konkreta erbjudanden, till exempel om stéd och engagemang till
sma och medelstora foretag, fraimjandeinsatser for investeringar och marknadsforing av vara
erbjudanden till féretag.

Hillbar omstillning handlar om innovationssamverkan och strategiska samverkanssatsningar som pa
ett tydligt satt kopplar till Goteborgsregionens naringslivsutveckling och hallbar omstallning som
behover skalas upp och implementeras pa systemniva. Detta mal kopplar till initiativ och aktiviteter
dar vi ar processledare, projektledare och/eller har en samordnande eller méjliggorande roll.

Okad attraktionskraft handlar i huvudsak om att marknadsfora Goteborgsregionen som en
néaringslivsdestination. Vi vill visa pa majligheter — investeringar, etableringar, samverkan och karriér.
Och vi vill att de foretag och den kompetens som finns i regionen ska vara ska vara stolta barare av

varumarket.

8.1.1. Fler framgangsrika foretag

Tillvaxt i sma och nya foretag utgor den enskilt viktigaste kallan till jobbtillvaxt i samhéllsekonomin.
Ett starkt naringsliv skapar sysselsattning, 6kar skattebasen och bygger grunden for vart
valfardssamhalle. Under 2024 kommer manga av regionens foretag att utmanas av lagkonjunktur och
kompetensbrist. Vi ser ocksa att takten i den grona omstallningen kan slas av i ett lage dar ekonomin
blir anstrangd. Att pa olika sitt mota foretagen med stdd i de utmaningar som kan uppsta ar en viktig
del in BRG:s verksamhet, inte minst inom initiativ som for gron omstallning. Ett brett engagemang
med omfattande insatser frdn naringsliv, akademi och offentlig verksamhet avgorande kommer
fortsatt att vara avgorande for att kunna stélla om i den takt som kravs.
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Trots radande lagkonjunktur dr kompetensbristen ett faktum for manga foretag. For att battre kunna
mota utmaningen strategiskt erbjuder vi konkreta insatser pa olika nivaer till féretagen i
Goteborgsregionen.

Etableringar och investeringar i Goteborgsregionen leder till 6kad produktivitet, fler jobb och 6kad
konkurrenskraft. Med grona etableringar kan dven omstéllningstakten i regionen 6ka. BRG skapar
forutsattningar for och attraherar nya foretagsetableringar, investeringar och kompetens. Detta for att
bidra till hallbar tillvéxt i regionen. 2024 ar det ett extra fokus pa etableringar som bidrar till den grona
omstéllningen. BRG:s erbjudande anpassas 16pande for att pé& basta sétt ta vara pa mojligheter och
mota utmaningar kopplat till “fler framgangsrika foretag”. Nedan foljer ndgra exempel pa
prioriterade insatser 2024:

e Viuppmuntrar till hallbart foretagande genom ”Starta smart”, “Driva klokt” och ”Utveckla
starkt”. Detta inkluderar bland annat radgivning, kompetensutveckling och andra stodformer.

e Vierbjuder foretagen konkreta insatser for att starka det egna héllbarhetsarbetet genom t.ex.
hallbarhetsanalys, hallberhetshjulet och férdjupning inom hallbarhet.

e Viinspirerar foretag att bidra till grona omstallningen genom aktiviteter och initiativ samt 6ka
bransch-aktorsoverskridande samarbeten.

e Vi framjar affarer och kundrelationer for foretagen tex genom marknadsdialoger.

e Vistddjer snabbviaxande start-up och scale-up bolag genom att bidra till att skapa motesplatser,
erbjuda radgivning och 6ka tech-scenens synlighet i Goteborg.

¢ Genom proaktivt investeringsfraimjande skapar vi forutsattningar for kvalitativa investeringar
som innefattar nyetableringar, expansionsinvesteringar, strategiska partnerskap, forsknings- &
utvecklingsinvesteringar samt kapitalinvesteringar.

¢ Irollen som koordineringsansvarig for storre etableringar agerar vi sammanhallande och
drivande for framdrift i alla vésentliga processer.

e Vistérker foretagen i arbetet med kompetensforsérjning och kompetensomstallning.

e Vistarker foretagens internationaliseringsforméga och engagemang i exportaktiviteter.

¢ Vi genomfor kunskapshodjande insatser om innovationsupphandling samt starker féretagens
innovationsférméga och formaga att kommersialisera innovationer i samverkan.

e  Vistdrker foretagsklimatet genom bl.a. aktiviteter som: Férenkla Goteborg, Café och
restaurangdagen, Branschradet Goteborg, 100-foretagbesoksdagen, dterkommande samtal med
foretagare i foretagslotsens ”Soffa-koncept” samt andra foretagslotsaktiviteter.

e Visamlar kunskap om foretagens behov och utmaningar samt ger dem en rdst in i offentliga
processer

e Genom foretagsbesok, natverksaktiviteter och marknadsforing dkar vi kinnedomen om BRG och
Goteborgs stads naringslivskontor samt nér ut till fler féretag med véra erbjudanden med
kunskap om vad som kravs for att vara konkurrenskraftig framover. Som 6vergripande kampanj

under aret fortsdtter “Din partner i nédringslivet”.
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Indikatorer och effekter

Etableringar leder till regionalekonomiska effekter. Vi foljer dels antalet etableringar med berdaknad
spridningseffekt, dels hur néjda foretagen dr med var service samt foretagens uppfattning om vart
bidrag till etableringen.

Radgivningsinsatser har positiv inverkan pa foretagens tillvéaxt i féradlingsvarde och sysselséttning.
Vi maéter bland annat de utvecklingen i de foretag som deltar i vara foretagsutvecklande insatser och
jamfor med kontrollgrupper.

Foretag som ar aktiva i klusterinitiativ har hogre konkurrenskraft, &ven pa den globala marknaden. Vi
mater aktiviteten som vi initierar mellan aktorer i ett kluster och aktorernas upplevelse av hur dessa
kontakter bidrar till 6kad innovationskraft i deras organisation.

Kommunikation och marknadsforing ar avgorande for att 6ka kdnnedom och dédrigenom skapa
positiv fordandring for sma och medelstora foretag. Vi foljer upp aktiviteter, kontakter och narvaro for
att forsakra oss om att var kommunikation och marknadsforing &r effektiv.

1. Effekt av insatser for nyforetagande
o Okat antal startade foretag i Goteborgsregionen och hogre verlevnadsgrad dn
genomsnittet i Sverige.
o Hallbart entreprendrskap, “en dorr in” samt 6kad tillgang till miljder for nya och
innovativa foretag
2. Effekt av insatser for etablerings- och investeringsframjande
o Okning av direkta och indirekta arbetstillfallen
o Okat intresse for etableringar och investeringar i Géteborgsregionen.
3. Effekt av insatser i tillvixtprogram
o Hogre omsittnings-, sysselsattningstillvaxt och foradlingsvarde (jmf. kontrollgrupp).
4. Effekt av samverkans- och klusterinitiativ och foretagens internationalisering
o Nya och fler samarbeten mellan aktorer, nya affarspartners och affarsmojligheter
o Okad innovationsforméaga hos deltagande foretag
5. Nojda kunder (NKI)

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet och for att ha mojlighet att

paverka och bidra till férvantade effekter foljer vi och utvecklar ett antal indikatorer / KPI:er.

8.1.2. Hallbar omstallning

Goteborg har ambitionen att bli en av Europas forsta klimatneutrala stader i enlighet med EU:s
mission om 100 klimatneutrala stdder till 2030 och med stadens miljo- och klimatmal. Detta arbete
forvantas ge effekt i hela Goteborgsregionen genom samverkan med andra regionala aktorer och den
gemensamma strategin for en héllbar utveckling i Géteborgsregionen. Goteborg &dr Sveriges
innovationsmotor och navet i landets viktigaste industriregion som leder omstallningen inom en rad
omraden. Stadens ambitioner att stdlla om och samtidigt bidra till de globala hallbarhetsméalen skapar
unika forutsédttningar for gemensamma testbaddar for utveckling av ny teknik, nya processer nya
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tjdnster och affirsmodeller. Aven de mindre foretagen ar viktiga for innovationsutveckling. Nya
cirkuldra affairsmodeller och nya innovationer kraver samverkan mellan aktorer pa ett helt annat satt
an tidigare. Konkurrenssituationen férandras for etablerade foretag samtidigt som nya mojligheter
Oppnas for nya snabbvaxande aktorer. Nagra exempel pa hur vi arbetar med malet “Hallbar
omstéllning” under 2024:

e Vi verkar for att foretag tillsammans med staden/regionen bidrar till den grona omstéllningen, tex
genom att initiera och utveckla plattformar f6r samverkan och handslag mellan aktorer inom
mode och textilbranschen, bygg och fastighetssektorn och elektrifieringen av transportsystemet.

e Viverkar for att fler foretag, tillsammans med Goteborgs Stad, bidrar till social hallbarhet och
ingar i lokala trygghetsdverenskommelser for att gora fler medborgare delaktiga pa
arbetsmarknaden. Nar det dr mojligt och relevant lagger vi sarskilt fokus pa kvinnligt
foretagande. Vi utvecklar insatserna kring handslagen i Tynnered, Biskopsgérden och Bergsjon
genom att titta pa mojligheten att infora lokala Smaforetagarrad kopplade till Framtidshubbarna.

e Vistdrker foretagens internationaliseringsforméga och deltagande i exportaktiviteter genom att
erbjuda foretag radgivning och internationella kontakter samt mojlighet att delta vid
delegationsbesok inte minst kopplat till gron omstallning.

e Viknyter samman foretag, akademi och offentliga aktorer i Goteborgsregionen i olika initiativ och
projekt for att bygga gemensam kunskap, skapa nya innovationer som driver pa den grona
omstallningen, och som leder till affairsmojligheter lokalt som globalt.

e Videltar i EU:s Mission 100 Climate Neutral Cities samt Klimatomstallningsfunktionen och
framtagningen av en Klimatinvesteringsplan fér Géteborg Stad.

e Viinitierar och driver projektinitiativ inom strategin for hallbar utveckling i Goteborgsregionen
(HUG): Gothenburg Green City Zone, Elektrifiering och Klimatneutralt byggande.

e Viavvecklar Gothenburg Climate Partnership (GCP) som ersatts av flera olika modeller f6r
storskaliga klimatsamarbeten med naringslivet.

e Viutvecklar och implementerar en FDI-strategi som baseras pa ett proaktivt arbetssétt for att
vaxla upp arbetet med investeringar och etableringar som bidrar till gron omstallning.

e Vi for dialog med féretag om deras behov for att stidlla om och synliggor det for det offentliga i
syfte att skapa forutsattningar som driver pa marknadsutvecklingen av grona losningar.

Indikatorer och effekter

Vi foljer regionala indikatorer och internationella jamforelser for att se hur val Goteborgsregionen
ligger till. Det finns utmaningar i att utveckla tydligt matbara mal for hallbarhetsinitiativ da effekten
véntas komma &ver tid och dr svar att sérskilja fran andra satsningar. Overgripande strategier for

hallbar omstallning representerar de forandringar som vi stravar efter att uppna.

For att lyckas kréavs en bred samverkan och att utvecklas tillsammans med aktorer fran néringsliv,
akademi och offentlig sektor, och mellan stora och mindre foretag. Hallbar omstallning driver
innovation och ger foretag konkurrensférdelar. Genom att investera i nya teknologier och héllbara
affirsmodeller kan foretag differentiera sig pa marknaden och moéta kundernas 6kande efterfragan pa

hallbara alternativ. Alla initiativ utgér fran klustermodellen 6ver vilka relationen och samarbeten som
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behover finnas for att skapa innovation och regional tillvéxt. Klustermodellen &r végledande for de

insatser som vi bedomer nédvandiga for att driva en hallbar omstallning.

1. Effekt av samverkansinitiativ for hallbar omstéllning; insatser och aktiviteter
o Okad innovationsférméaga och nya samarbeten

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka

och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer och 6vergripande malsattningar.

8.1.3. Okad Attraktionskraft

Goteborg och Goteborgsregionen har med sitt kunskapsintensiva ndringsliv satt hela regionen pa
varldskartan av flera anledningar. Det &r en region med innovationskraft som driver utvecklingen i
tongivande branscher och utvecklar talanger inom framtidsomraden, har finns tech-foretag i framkant
och evenemang som lockar internationella stjarnor och lokala hjéltar. Goteborg ar mentorstad och en
forebild i Europa pa Hallbarhet for andra stdder i EU, dér vi delar med oss av hallbara 16sningar.
Goteborgsregionen kan titulera sig pa sa manga sétt. Det dr en region som vagar testa nya idéer, satsa
pa hallbara losningar och inspirera resten av varlden. FOU- investeringar fortsatter att 6ka och fler
foretag nyttjar regionens testbaddar som en del av sin innovationsprocess. Fler internationella aktorer
tar kontakt for att lara och f& kunskap om vart nédringsliv.

En forutsattning for Goteborgsregionens attraktionskraft dr att regionen ar attraktiv ar en fungerande
valfard, tillgang till kompetens, trygghet, foretagsklimat och inte minst tillganglig mark for de foretag
som vill etablera sig har eller investera. For att kunna genomféra den snabba utbyggnadstakt och
tillvaxt som behovs kommer hela regionen behdva arbeta utifrdn den strategi som rér Markberedskap
och fysisk planering som tagits fram i det naringslivsstrategiska programmet; att erbjuda bra lokaler
och verksamhetsmark i rétt lagen. I grunden behovs en kreativ, ppen och modig region som vill gora
manniskor delaktiga och viktiga. Naringslivet kombinerar avancerad tillverkningsindustri med en
stadigt viaxande tjanstesektor och ett perfekt logistiklage. Tack vare de hér kvaliteterna skapas ett

varldsunikt foretagsklimat dar bade startups och storbolag kan vaxa hallbart.

Det récker dock inte att gora rétt saker, vi maste berdtta om det ocksa - i det arbetet dr 6kad kunskap,
marknadsforing av regionen och “Beréattelsen om Goteborg” en mycket viktig del. I fokus for var

marknadsforing av Goteborg ligger 2024:

e Vara nyckelfaktorer (USP:ar togs fram i budskapsplattformen 2023): Hotspot for innovation,
Frontrunner in sustainability, Master of collaboration and Perfectly positioned. Detta
innefattar till exempel att positionera Goteborgsregionen som innovationsmotor.

e Vara nyckelbranscher/ - kluster: Mobilitet, life science, tech, stadsutveckling, avancerad
industri och logistik. Inom detta omrade arbetar vi med digital marknadsforing, deltar pa
prioriterade méssor samt haller seminarier. Vi hanterar delegationsbesok och delegationsresor
for att 6ka internationellt utbyte. Till exempel: EVS 37 i Seoul och AEC 2024 i Monaco.
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¢  Gron omstéllning: Positionera Goteborg som ledande inom gron omstallning samt
marknadsfora relevanta erbjudanden bland annat genom att delta i EU:s ICC program som
mentorstad fOr att berdtta om véra lokala klimatpartnerskap med naringslivet.

¢ Kompetens: visa pa de initiativ som gors for kompetensutveckling och kompetensomstallning
samt marknadsfora relevanta erbjudanden. Detta innebar bland annat att fortsatt driva och
utveckla Gothenburg International House for att underlatta for internationell kompetens att
etablera sig samt utveckla satsningen Stay in Gothenburg.

¢ Analys & Kunskap: Sprida kunskap om Goteborgsregionens naringsliv och foretagande med
rapporter, analyser och férdjupande artiklar for att 6ka kunskap, underlatta beslut och bidra
till hallbar tillvaxt.

Indikatorer och effekter

Attraktionskraft dr ett nyckelbegrepp for att mota Sveriges framtidsutmaningar. Vi jamfors med andra
lander, kommuner och regioner och i den jamforelsen maste vi st oss starka for att driva hallbar
tillvaxt i den takt vi vill. Effekten av vart arbete inom ”6kad attraktionskraft” dr 6kad kunskap om
regionen, en 0kad stolthet Over att verka i regionen darigenom ett 6kat intresse for att stanna i
regionen samt etablera sig hér.

For att forsdkra oss om att vi héller tillrdcklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Effekten hamtas d&ven hem i vara andra
tva malomraden.

9. Budget 2024 & Delagda bolag

Vér basfinansiering kommer fran Goteborgs Stad, Goteborgsregionens kommunalférbund och
delregionala utvecklingsmedel fran Vastra Gotalandsregionen. Dar mojligheter finns soks annan
offentlig finansiering for att addera mervarde och vaxla upp vara insatser. Vi har begransade intakter
frdn naringslivet och avser fraimst deltagande i vara tillvixtprogram samt serviceavgifter. Projekt och
medfinansiering varierar 6ver aren och ev. 6verskott av riktade medel rullas vidare. Ansckningar och
beslut om beviljade projekt hanteras lopande och justeras i prognos. BRG erhaller aktiedgartillskott
fran Goteborgs Stads kommuncentrala poster for de aktiedgartillskott som lamnas vidare.

Ett normalar nds budget i balans genom budgeterat resultat som uppgar till - 5 000 tkr och som mots
av erhallna aktiedgartillskott om 5 000 tkr fran kommuncentrala poster. Budgeten inkluderar utrymme
inom ram for full nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott och skatt.

BRG kommer med start 1 januari att ga dver till stadens gemensamma ekonomisystem. Det gor att
budget ldggs i nuvarande system men uppfdljning fran och med 2024 gors fran ett annat system med
nya processer och ny kontoplan. Analys 6ver 2023 — 2024 kommer inte vara helt jamforbar pa
detaljniva. Budgetforslag nedan avser BRG:s ordinarie verksamhet.
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9.1. UTANFOR RAM

Summerat 6ver 2023-2024 kommer extra kapitaltillskott till JSP for avvecklingen och férstudien pa
LSP att medfora motsvarande nyttjande av fritt eget kapital i enlighet med tidigare beslut.

2023 gjordes en aterford nedskrivning av langfristig fordran som gav positiv resultatpaverkan om ca 5
mkr. Detta ldggs fram for styrelsen for senare beslut om strategiska satsningar inom BRG eller deldgda
bolag.

9.2. BUDGET

BRG har tillforts 6kad finansiering jamfort med foregdende ar fran stadens budget.
Rullande 6verskott fran tidigare ar tog slut under 2023 dar de framsta posterna avsag batterifabriken
och kvarvarande initiativ efter pandemin 2021-2022.

(tkr) BU2024 BU2023
INTAKTER

Koncernintiakter Gbg KFBU 38 580 +6 320 32260
Offentliga intakter, GR 20 000 - 20 000
Offentliga intakter, VGR (delregional utveckling) 15 000 - 15 000
Ovrig offentlig medfinansiering 14 887 -2 148 17 035
Ovriga intdkter naringslivet 6450 +705 5745
Koncernbidrag 46 283 +1 823 44 460
Summa intikter och koncernbidrag 141 200 +6 700 134 500
KOSTNADER

Delédgarskap, bidrag 10 030 +150 9880
Personalkostnader 84 000 +4 000 80 000
Verksamhetskostnader 44 310 +2 550 41760
Nedskrivning (limnade ord. aktieigartillskott) DEC 7260 - 7260
Prelimindr skattebelastning DEC 600 - 600
Rorelsens kostnader (-) 146 200 +6 700 139 500
Budgeterat resultat efter skatt -5 000 - -5 000
Aktieagartillskott 5000 - 5000

Hanteras utanfor ram
Extra kapitaltillskott deldgda bolag, avveckling sep. beslut
Sarskilda satsningar utifran aterford nedskrivning  sep. beslut
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9.3. DELAGDA BOLAG

BRG é&ger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda bolag. Staden har vid olika
tillfallen valt att ga in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess néringsliv. De deldgda
bolagen har gemensamt att de inte 4r mdjliga att bedriva som ensam &dgare utan dess karaktar bygger
pa samverkan med saval naringsliv, akademi och offentliga aktorer. BRG medfinansierar
verksamheten i enlighet med aktuella avtal.

Lindholmen Science Park
(23,95%)

Aktieagartillskott 3 500 tkr
BRG erhaller 3 000 tkr

Almi Foretagspartner
Vist (12,25%)
Driftanslag 7 151 tkr

Johanneberg Science
Park (38,84%)
Aktieagartillskott 2 000 tkr
BRG erhéller 2 000 tkr

Goteborgs Tekniska
College (49%)
Ingen finansienng

Sahlgrenska Science
Park (22,94%)
Aktieagartillskott 1 760 tkr

Teman &r langsiktigt styrande och baserade bade pé industriella segment som ar starka i regionen och
har en tydlig koppling till samhallsutmaningar. Tematisk styrning ar en relevant dgarfraga och som ar
en konsekvens av dgarkretsens sammansattning och som kontinuerligt provas. Teknikparkerna ska
stodja utvecklingen av naringslivet genom att vara en plattform dar olika akttrer kan motas och
samverka Over langre tid. Insatser for naringslivet ska vara &ndamalsenliga och anpassas till behoven
inom olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen mellan naringslivet och

universiteten.

BRG har tillsammans med de 6vriga deldgarna arbetat fram former for styrning genom den av KF
beslutade modellen for 4garstyrning av minoritetsdgda bolag. I 4gardialogen/dgarraden fors
diskussioner om framtida inriktning utifran dgarnas kravbild och intressen samt samordning av
fragor infor arsstimmor. Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran

agardirektiv eller motsvarande anvisningar.

Lindholmen Science Park har i uppdrag att ta fram en forstudie som véntas vara klar i januari. Den
vantas belysa forutséttningar for att starka den 6ppna innovations- och samverkansmiljon i Goteborg
genom att samla mobilitet, energi och samhallsbyggnad inom ramen for en science park for att fullt ut
kunna utvinna de synergieffekter som ar nddvandiga — i linje med den starka trend vi ser inom hallbar
samhallsutveckling i stort. Avveckling av Johanneberg Science Park pagér och verksamheten bedoms
i allt vdsentligt vara avslutad vid halvarsskiftet.
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Bilaga 1: Definition av hallbarhet

Hallbar utveckling handlar om att skapa forutsittningar for att:

Goteborgsregionen ar en av varldens mest attraktiva regioner for foretag att verka i och bidra till en
hallbar utveckling. Néaringslivet i samverkan med staden och regionen driver pa i den grona
omstéllningen. Tillsammans ska vi ska minska miljopaverkan och utsldppen av klimatgaser till sa nira
noll som mgjligt, da nar vi de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. En cirkuldr ekonomi skapar
sysselsdttning for Goteborgsregionens invanare, attraherar sa vél talanger som foretag att flytta till var
region. Investeringar och etableringar bidrar till omstallningen inom ekosystemets granser med en
hog innovationskraft inom bade forskning och néringsliv.

Ekonomisk hallbarhet

En hallbar cirkuldr ekonomi har en balanserad tillvaxt som varken forstor naturresurser eller okar
skulder, utan &teranvéander effektivt, cirkulerar avfall och endast nyttjar fornybara naturresurser. Nar
vi gar fran en linjar till en mer cirkuldr ekonomi skapas mojligheter till ett langsiktigt
konkurrenskraftigt ndringsliv samtidigt som vi moter behovet av att stdlla om for att begransa miljo
och klimatpaverkan. Innovationer inom cirkular produktion- och affarsutveckling i kombination med
produkter och tjanster som bidrar till minskade materialfloden lagger grunden till nya affirsmodeller.
Detta skapar bade lonsamhet, nya jobb och langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Social hallbarhet

Den sociala dimensionen dr mélet med omstéllningen, ett gott liv med hog livskvalité. Overgang till
en cirkular ekonomi kommer krava ny kunskap for att fler ménniskor ska vara delaktiga pa
arbetsmarknaden, kidnna sig inkluderade och ges goda foérutsattningar for ett gott liv. Tillsammans ska
vi skapa ett tryggt, jamlikt, hdlsoframjande och inkluderande arbetsliv som ar tillgangligt for alla med
livslangt larande, gott ledarskap och balans i livet mellan arbete och fritid.

Ekologisk hallbarhet

Innebér minskad miljé- och klimatpaverkan och att sékerstélla giftfria kretslopp déar skadliga
kemikalier minimeras i produkter och material. En hallbar utveckling ur den ekologiska dimensionen
innebar att allt vi gor sker inom ekosystemets granser, genom att inte forbruka jungfruliga material
och minska avfall, 6ka energieffektivisering och aterbruka produkter och material i cirkulédra
vardekedjor.
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Bilaga 2: GOteborgsregionens utmaningar

Vi har definierat nio utmaningar som pa olika sétt ar kopplade till vadra mal. Att mota dessa
utmaningar dr av central betydelse for Goteborgsregionens framtida konkurrenskraft.

Planera for tillvaxt

Ar 2035 kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket dr en 6kning med cirka 100 000 invanare
jamfort med idag. For att klara denna 6kning tillsammans med de befintliga invanarnas behov
behéver minst 100 000 fler jobb tillféras. Det stdller ocksa stora krav pa samhallsplaneringen och
kommunernas férméga att planera for tillvaxt och mota nya behov.

Starka FoU-resurserna

Goteborgsregionen dr en nationell hubb for innovation och utveckling med drygt en tredjedel av
Sveriges samlade FoU-utgifter i foretag. FoU-verksamheter ar strategiskt viktiga och ger dven stora
spridningseffekter till 6vriga ekonomin i form av fler arbetstillfallen och starkt produktivitet. En stark
samverkan mellan foretag, offentliga aktorer samt akademi kring innovation ar viktigt for den
framtida utvecklingen.

Utbilda, behalla och attranhera kompetens

Kampen om kompetensen hardnar och regionen behover utbilda, behalla samt attrahera kompetens,
saval nationellt som globalt. Vi behover bli battre pa att matcha utbildningssystemet med
naringslivets behov. Vi star infor stora forandringar i samhallet kopplat till digitalisering och
elektrifiering som kraver kompetensomstallning dven i befintliga verksambheter.

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag ar viktiga for Goteborgsregionens utveckling och en betydande del av vart
naringsliv bestar av sma och medelstora foretag som tillfér stora varden till den regionala ekonomin.
Vi behover ge dessa foretag forutsattningar att vaxa och underlatta for fler foretag att flytta till var
region. Fler starka sma och medelstora foretag skapar en battre balans i naringslivet, vilket minskar
sarbarheten, inte minst vid lagkonjunktur.

Starka arbetsmarknadsregion och stadskarna

Regionens tillvaxt hammas av en for liten arbetsmarknadsregion. Bittre pendlingsmdijligheter till
Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera ifran. Detta bidrar till en storre och mer
diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt 6kar produktiviteten. Samtidigt behover Goéteborgs
stadskarna fortdtas med fler boende och arbetstillfdllen for att bli en mer attraktiv motor i en storre

region.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

For att né regionens jobbmal (120 000 nya jobb 2016 - 2035) maste fler komma i arbete, fram till och
med 2022 har 56 000 jobb skapats. Trots flera ars ihallande hogkonjunktur &r arbetslosheten hog bland
vissa grupper pa arbetsmarknaden, framfor allt bland utrikes fodda. I ett 1age dar arbetslosheten i
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Goteborgsregionen ar lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att forbattra
matchningen och ¢ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta vara pa regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat d4r ddrmed en viktig framgangsfaktor. Tat dialog med
naringslivet, gott bemotande och en forbattrad service till foretag ar viktiga delar i detta arbete.

Starka regionens globala tillganglighet

Goteborgsregionens har idag en logistisk nyckelroll i Norden. Fora att bibehélla denna position ar
standigt forbattrad tillganglighet via tag, vdg, hamn och flyg avgorande. Inte minst med tanke pa
regionens exportberoende néringsliv. Vidare &r ett starkt varumaérke av central betydelse for
Goteborgs formaga att attrahera mer kompetens, kapital och etableringar.

Mota klimatutmaningen

Klimatet dr en av var tids stora fragor och ar centralt inom FN:s agenda 2030 mal. EU har tagit beslutet
att vi ska minska vara CO2-utslapp ar 2030 med minst 55 procent (jamfort med 1990 ars niva).
Goteborg ar ocksa utnamnd till en av 100 europeiska stader som ingar i Net Zero Cities, vilket dr en
rejal utmaning som endast kan 16sas genom samverkan mellan offentlig sektor, nédringsliv och
akademi.
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