Arsredovisning

for

Almi Foretagspartner Viist AB

556488-1307

Rakenskapséret

2022

Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i Almi Foretagspartner Vist AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststéllts p& drsstdmma den 20 april 2023. Arsstimman beslutade
att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition. '

Jag intygar ocks4 att innehdllet i rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med
originalen.

Goteborg den’9 42023
\/"/ .

/
/  Marie Krileger
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Almi Foretagspartner Vést AB ‘ 2 (13)
‘Org.nr 556488-1307

Styrelsen och verkstdllande direkttren for Almi Foretagspartner Vst AB avger f6ljande arsredov1sn1ng
for rékenskapsaret 2022,

Arsredowsnmgen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ér.

Fﬁrvaltningsberﬁtfelse

Almi Féretagspartner Vst ABs arsredovisning 4r uppréttad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Tilldggsupplysningar, Not 1 Redovisnings- och
vérderingsprinciper, for ytterligare information.

Information om verksamheten

Almi Foretagspartner Vist AB #r ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt sate i
Vistra Gotalands 14n, Goteborgs kommun och verksanmeten bedrivs i Goteborg, Trollhiittan, Skovde och
Boras.

Almis uppdrag 4r att stirka det svenska ndringslivets utveckling och verka for hillbar tillvixt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och
tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden och vara tillgénglig
i hela landet. :

Almikoncernen erbjuder 1&n och affdrsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden.
Verksamheten i Almi Foretagspartner Vést AB omfattar 1&n och affdrsutveckling.

Léaneverksamhet
Léanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvéindas for finansiering av
bland annat tillvixt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och féljer upp '
lanedrenden enligt férordning SFS 2012:872 i kommission for moderbolagets rékning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebar utveckling av ett foretags afférsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nér nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nér foretag star infor nya utmaningar
och satsningar, Almi erbjuder ocksi seminarieverksamhet inom olika omréden av féretagande.

Finansiering '
Almi Foretagspartner Vést AB erhéller driftsanslag frin koncernens moderbolag samt frén regional
deldgare. Ytterligare finansiering kan ske via sérskilda medel frén staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintékter i verksamheten.

Almi Foéretagspartner Vst AB #r registrerat som ett finansiellt institut hos Finansinspektionen (FI) enligt
lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Registreringen forutsétter att krav
pa dgare och ledning &4r uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen (2017:630) om dtgérder
mot penningtvitt och finansiering. '
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Almi Foretagspartner Vst AB ‘ ' 3 (13)
Org.nr 556488-1307 ' :

Agarforhallanden

Almi Féretagspartner Vst AB #gs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi AB,
556481-6204, till 36,75 procent av Vistra Gdtalands lins-landsting, 232100-0131, och till 12,25 procent
av Business Region Goteborg AB, 556439-5878.

Koncernen

Almi Foretagspartner Vést AB 4ger andelar i tvd bolag som bedriver riskkapitalverksambhet. _
Dotterbolaget Almi Invest Fond SI AB &r helégt. Rorelseintikterna uppgick under aret till 1 849 (1 130)
tkr och arets resultat till -3 410 (176) tkr. Dérutéver dger Almi Foretagspartner Viést AB (39,0) procent av
Almi Invest Vistsverige AB. Rorelseintékterna uppgick under dret till 82 198 (43 174) tkr och arets
resultat till 0 (0) tkr.

Med stod av ARL 7 kap 2 § upprittas inte nigon koncernredovisning i underkoncernen. Overgrlpande
koncernredovisning upprittas av Almi AB, 556481-6204, Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bolagets VD har avslutat sin anstallmng per 12/10-2022 och fr.o.m. 19/12-2022 har bolaget en
tillférordnad VD.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2022 2021 . 2020 2019 2018

Rorelsens intikter 62918 64 892 65 243 54 853 . 56 170
Rorelseresultat 117 4420 11179 -1 264 -192
Resultat efter finansiella poster 3789 6672 19 618 4240 -3 405
Balansomslutning ‘ 133 845 128 467 119271 99 559 95 281
Soliditet (%) 94 95 96 96

Medelantalet anstéllda 44 40 _ 37 36

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets i
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 3791 4223 106 723 6672 121 409
Disposition enligt beslut :
av drets Arsstimma: '
Balanseras i ny rdkning : ‘ 6672 -6 672
Arets resultat 3789 3789
Belopp vid frets utging 3791 4223 113 395 3789 125198

Totalt
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Almi Foretagspartner Vst AB
Org.nr 556488-1307

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s att
i ny rdkning Sverfores

113 395 234
3788 932
117 184 166

117 184 166
117 184 166

4(13)

Resultatet av bolagets verksamhet samt stdllningen vid rikenskapsarets utgang framgér av efterféljande

resultatriikning och balansrikning med tilliggsupplysningar.
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Almi Féretagspartner Vst AB
Org.nr 556488-1307

Fiirslag till vinstdisposition
Till &rsstdémmans férfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s4 att
i ny rikning verfores

113395 234 -

3788932
117 184 166

117 184 166
117 184 166

4 (13)

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllningen vid rdkenskapsarets utgng framgér av efterféljande -

resultatrikning och balansrikning med tilliggsupplysningar.
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Almi Foretagspartner Vést AB ' 5(13)
Org.nr 556488-1307 ,

Resultatrikning Not 2022-01-01 © 2021-01-01
Tkr 20221231 -2021-12:31

Rorelsens intikter

Anslag "2 60532 . 62 488
Ovriga rorelseintékter 2 2386 . 2403
62918 64 891
Raorelsens kostnader —
Ovriga externa kostnader . ‘ Co -18 027 =17 147
Personalkostnader 3 -44 549 - 43158
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4. -225 -166
-62 801 -60 471
Rirelseresultat 117 4420
Resultat fran ﬁnaﬁsie]la poster
Resultat fran Gvriga vérdepapper och fordringar som &r ' _,
anldggningstillgangar 5 _ 3378 2183
Ovriga rinteintéikter och liknande intikter 6 294 69
: ' 3672 2252
Resultat efter finansiella poster - : . 3789 . 6672
Arets resultat ' - 3789 6672
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Almi Féretagspartner Vist AB , - 6 (13)
Org.nr 556488-1307

Tkr ’

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 4 625 788
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 7 , 45 853 © 45853
Fordringar hos koncernforetag 3627 35112
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8 39 39
' 49 519 81 004
Summa anliiggningstillgingar ' 50 144 81792
Omséttningstillgdngar 4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9 0
Fordringar hos koncernforetag , 64 170 27 190
Aktuella skattefordringar 227 13
Ovriga fordringar 395 299
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter A 2120 2393
66 921 29 895
Kortfristiga placeringar ' ' '
Kortfristig placering hos koncernforetag : 16779 16 779
Summa omsittningstillgdngar . : 83 700 46 674
 SUMMA TILLGANGAR | 133845 128467 -
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Almi Foretagspartner Viist AB - o 7(13)
Org.nr 556488-1307 ' .
Balansrﬁkning Not | 2022-12-31 2021-12-31
Tkr : ' ‘ ‘
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital : '
Aktiekapital , ' 3791 3791
- Reservfond , ’ 4223 - 4223
8014 8014
Fritt eget kapital : ,
Balanserat resultat ,. 113 395 106 723
Arets resultat : o ‘ 3789 6 672
o 117 184 113 395
Summa eget kapital - 125198 121 409
Kortfristiga skulder : ,
Leverantdrsskulder. ‘ 1 2197 S 3032
Ovriga skulder ‘ - 9 ' 1390 1706
~ Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 5060 , 2320
Summa Kortfristiga skulder ’ - 8647 - 7058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133845 128467

TeamEngine Document E-Sign ID; 6DA9D23E-2E69-4C3D-027E-FD20B13AB0A0. Page 7 of 16,




2023051113063

-~
Z

TeamEngine E-Signing

Almi Foretagspartner Vst AB - 8(13)
Org.nr 556488-1307

Tilliiggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysmngar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredov1smngslagen och BFNAR 2012:1 Arsredowsmng
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforindrade jimfort med foregiende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intakterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors dd de utnyttjas
fr det forutbestdmda syftet. Projektintékter redovisas under den period dé ett projekt genomfdrs och
sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintikter redovisas under den
period som en konsultinsats genomfors. '

Rénteintikter redovisas férdelat ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrantan
&r den rdnta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalmngar under rantebmdnmgstlden blir
lika med det redovisade virdet av fordran,

Inkomstskatter _
Bolaget dr enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat fran skattskyldighet for all annan
inkomst 4n av niringsverksamhet som hinfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen fastighet.

Anléiggningstillgangar

" Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnmgsvarde mingkat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvéirvet av
tillgdngen. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod och
pébdrjas nir den materiella anliggningstillgngen kan tas i bruk. Nar tillgéngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i fsrekommande fall tillgdngens restvirde. Om en tillgéng har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektlve komponent av separat §ver dess nyttjandeperiod. Linjé ar
avskrivningsmetod anvénds f6r Gvriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 5 ar
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Almi Foretagspartner Vist AB ' E ' S 9(13) -
Org.nr 556488-1307 | '

Finansiella anliggningstillgingar

Finansiella tillgadngar som ir avsedda for 1angsiktigt innehav redov1sas till anskaffmngsvarde Har en
finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett ldgre virde &n det bokférda virdet skrivs tlllgangen ner
till detta ligre virde om det kan antas att virdenedgingen dr bestdende.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag f6r eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts f6r aktierna samt
forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffmngsvardet nir de
uppkommer Utdelning frdn dotterbolag redovisas som intékt.

' Nea’skrtvmngsprovnzng av finansiella anlaggnmgstzllgangar

Vid varje balansdag bedémer Almi Foretagspartner Vést AB om det foreligger indikation pé
nedskrivningsbehov i nigon av de finansiella anldggningstillgingarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrdkningen. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och Svriga enskilda
finansiella anliggningstillgéngar som #r visentliga.

Andelar i intresseforetag
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvéirde efter avdrag for eventuella nedsknvmngar
Utdelning fran andelar i intressefdretag redovisas som intdkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansraknmgen nér foretaget blir part till

- instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fr4n balansrikningen ndr den

avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgingen upphér, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrikningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pd annat séit upphor.

© Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till

anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det forsta - ‘
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Laneutglfter periodiseras som en del i 14nets
réntekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omséttningstillgdngar enligt l4gsta virdets
princip, dvs. det ligsta av anskaffningsvérdet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen. Bedomning av
os#kra kundfordringar gors individuellt och eventuella osdkra kundfordringar reducerar fordran
Kortfrlstlga skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfnsuga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta redov1sn1ngst111fallet till |
upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till v11ket t111gangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag fr amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedsknvmngar

Effektivrintan

Effektivrédntan 4r den rénta som v1d en diskontering av samtliga framtida forvintade kassaﬂoden dver den
forvéantade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den
finansielia skulden.
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Almi Firetagspartner Vist AB - 10(13)
Org.nr 556488-1307 ‘ : :

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte verskrida tre manader frén tidpunkten for forvirvet.

Leasingavtal : . .

Dé de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgngarna har Svergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
fordran i balansrékningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingar finansiella

. leasingavtal fordelas dver hela leasingperioden. Vid efterféljande redovisningstillfillen fordelas den

finansiella intdkten, som dr hénforlig till avtalet, dver leasingperioden si att en jimn forréintning erhélls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte 4r forenade med krav pd framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att f4 bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som 4r fGrenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt niir prestationen
utfors.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillging som foretaget fatt. Bidrag som
mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Erséttningar till anstéillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdittningar efter avslutad anstdillning

I Almi Féretagspartner Vst AB forekommer avgiftsbestdmda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat fretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjénster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppségning utgér da bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten fér anstéllningens upphérande eller dé en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang 1 utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell f6rpliktelse att 1dmna
sddan ersittning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av denerséttning som skulle krévas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. - '

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantalet anstiillda under rékenskapséret.
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Not 2 Intiikternas fordelning o :
' ' 2022 , 2021

I anslag ingir intikter fran: _ ' ‘ T
Moderbolag ~ v ' ' 29772 29772
Driftanslag fran regional medégare o 28605 -28 605
Projektintikter , 5, 2155 411
' ' ' ' 60 532 . 62488
I bvriga rorelseintikter ingar: , ,
Konsultintdkter { ’ 633 . 673
Ovriga intikter S 1742 - 1735
Projektintikter, fakturerade ' - 10 ‘ -4
' 2385 2404
Not 3 Antal anstiillda
2022 - 2021
" Medelantalet anstéllda i bolaget uppgar till ' 44 - 40 }
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer :
2022 © 2021
Ingdende anskaffningsvirden - - 4634, 4 650
Ink&p : 63. 414 .
- Forséljningar/utrangeringar ' o -168 -430
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden o . 4529 . 4634
Ingéende avskrivningar : ‘ T 3847 4103
Forséljningar/utrangeringar A ~ 168 423
. Arets avskrivningar . 225 -166
Utgiende ackumulerade avskrivningar : -3 904 -3 846

Utgaende redovisat virde ' 625 © 788

Not 5 Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som #r anliggningstiligingar

2022 2021

Erséttning till/frin dotterbolag avseende resultat i riskkapital ~
verksamhet ' . 3378 2183,

3378 2183
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Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

Rénteintikter fran koncernforetag

Not 7 Andelar i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 8 Andelar i intresseforetag

Kapital-
Namn andel
Almi Invest Vistsverige AB - 39%

Org.nr
Almi Invest Véstsverige AB 556764-9370
Not 9 Ovriga skulder

Personalskatt
Sociala avgifter

Raostriitts-

andel
39%

Siite
Goteborg

Not 10 Visentliga héindelser efter rikenskapsarets slut
Inga hiindelser har intréffat efter rikenskapsérets utgéng som péverkar den finansiella rapporten.
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2022 2021
294 69
294 69
2022-12-31 2021-12-31
45 853 45 853
45 853 45 853 .
45 853 45 853
Anfal Bokfort
andelar viirde
39126 39
' 39
Eget kapital - Resultat
100 : 0
2022-12-31 - 2021-12-31
678 896
711 810
1389

1706




TeamEngine E-Signing

51113068

02303

Z,

s !

Almi Foretagspartner Vist AB
Org.nr 556488-1307

Enligt efterféljande elektroniska signering
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Marie Kriieger
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har limnats
enligt efterfoljande elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Almi Féretagspartner Vast AB

organisationsnummer 556488-1307

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Almi
Foretagspartner Vast AB for rakenskapsiret 2022-01-01
~2022-12-31.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden réttvisande bild av Almi
Foretagspartner Vést ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finanslella resultat for Sret
enligt 8rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r
forenlig med 8rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhillande
till Almi Foretagspartner Vést AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréickliga och &ndamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret f5r att 8rsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
att upprétta en 8rsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p§
oegentligheter eller misstag.

_Vid uppréttandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten, De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férh@llanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksanmtheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har n8got
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
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revisionsberéttelse som innehdller vira uttalanden.
Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och gad revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd p8 grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionelit omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
gransknings8tgérder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig
felaktighet till f6lid av oegentligheter ar hégre &n for
en vésentlig felaktighet som beror p§ misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 8sidosdttande av Intern
kontroll,

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten | den interna kontrollen.

o utvérderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvéands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sidana handelser eller forhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pd
upplysningarna I drsredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktorn elier, om s&dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsheréttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.
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e utvédrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
8terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna p8 ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocks8 informera om betydelsefulla
lakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister | den interna kontrollen som vi
Identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning fér Almi Féretagspartner Vdst AB
for rakenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten .
enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsfret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Almi
Foretagspartner Vast AB enligt god revisorssed | Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s8 att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt. Verkstédllande direktdren ska skéta den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgérder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

Almi Féretagspartner Vést AB
organisationsnummer 556488-1307
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« foretagit ndgon 8tgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« p& ndgot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hidg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
Stgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utfrs baseras
pé var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sddana 8tgarder, omréden och
forhdllanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi géfr igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund, datum framgér av var elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor

Fotokopians sverensstammelse
med originalet intygps:
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Den reviderade drsredovis-
ningen och koncernredovis-
ningen finns pd sidorna 20-70,

Revisorernas revisionsberét-
telse finns pd sidorna 71-72.

Bolagsstyrningsrapporten
som granskats av revisorerna
&terfinns pd sidorng 30-39.

Hallbarhetsarbetet rappor-
terasienlighet med Global
Reporting Inifiatives (GRI) Stan-
dards och dterfinns pé sidorna
9-18,28-29, 74-87.

Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten enligt 6 kaopitlet
1 §ié&rsredovisningslagen &r
integrerad i drsredovisningen
och dterfinns pé sidan 83.
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Kor'l' om Almi Nyckeltal 2022

Almis erbjudande riktas till féretag som vill utvecklas och véxa hallbart Utldning
och omfattar lan och affarsutveckling till smd och medelstora foretag
samt riskkapital till féretag i fidiga skeden med stor fillvéixtpotential och
en skalbar affarsidé. 2 4
]
Mdr | Ufbetalda ldn

Uppdrag riskkapitalverksamheten finansieras driften
Almi ska erbjuda finansiering och affirsutveck- huvudsakligen genom anslagsmedel ur for-
ling riktat till foretag med lonsamhets- och till- valtade fonder. 5 7
vixtpotential s att sméd och medelstora féretag )
utvecklas och blir fler. Organisation Mdrildnestocken
Verksamheten ska utgdra ett komplement till Almi 4r organiserati tva affirsomraden, Fore-

den privata marknaden, vara tillginglig i hela tagspartner och Invest. Inom affirsomrade e
landet, bidra till hallbar tillvixt samt ett jim- Foretagspartner erbjuder Almi ldn och affdrs- 2 80 O
stillt foretagande. Verksamheten ska bedrivas utveckling till féretag som vill utvecklas och
med sdrskilt fokus pé foretag i tidiga skeden eller vixa héllbart. Det giller savil foretag i startupfas BMyolanoeunder
expansionsfaser samt foretagare som ir kvinnor som etablerade foretag med potential till tillvixt. .
eller har utlindsk bakgrund. Inom affirsomride Invest investeras riskkapital i

foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential
Almi-koncernen och en skalbar affirsidé.

Almi AB 4gs av svenska staten och 4r moderbo-
lag i en koncern med 16 regionala dotterbolag
och underkoncernen Almi Invest. De regionala
dotterbolagen 4gs till 51 procent av moderbola-
get och till 49 procent av regionala dgare. Almi
Invest dgs till 100 procent av moderbolaget.
Koncernens verksamhet finansieras genom
anslag fran staten och de regionala deldgarna.
Ytterligare finansiering sker via sirskilda medel
frén staten, landets regioner och EU samt genom
resultat som genereras i verksamheten. Inom
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Sambhallsviktigt uppdrag
i svagare konjunktur

Svagare stamningsldge i den svenska ekonomin.

Konjunkturnedgangen fortsatte under det fjarde kvartalet, drivet
av stigande marknadsrintor samt stigande inflation, med pris-
okningar frimst pa energi men dven pa dvriga varor och tjinster.
Ett dystrare stimningslige dn tidigare kvartal noteras inom
samtliga niringslivssektorer, men fraimst inom detaljhandeln och
tjinstesektorn, dven om manga industriféretag fortfarande gar
bra. Almis verksamhet har i hog grad paverkats av fretagens allt
tuffare marknadsforutsdtiningar, dir manga publika bolag har
flaggat for sparétgirder och dir vi mirker motsvarande tendenser
dven hos vira sma och medelstora kunder.

Almis lineindikator, som genomférdes i oktober, visar att nio
av tio bankchefer bedomer att konjunkturen kommer att frsva-
gas. Undersokningen visar att bankcheferna dr mer pessimistiska
nu dn under pandemin. Den storsta skillnaden ar att det dr fler
nu som tror att konjunkturnedgdngen blir betydlig. Dessutom
har det blivit svarare f6r foretagen att fa bankldn. Samtidigt gar
industrin bra pd manga héll. Det giller dven exportforetagen,
som gynnas av en svag krona. Féretag som péverkas av konsu-
menternas minskade képkraft drabbas mest, men dven energiin-
tensiva foretag drabbas. Niringslivets regionala sammansittning
och lokala elprisskillnader kan gynna vissa regioner.

Fyra av tio bankchefer bedomer att det har blivit svarare for
bankens foretagskunder att f& lan jimfért med tidigare kvartal.
Resterande uppger att det dr lika svirt. Ingen beddmer att det
har blivit littare att 1&na. For forsta gingen pa flera mitningar
ir det en viss andel som svarar att utlaningen kommer att
minska betydligt.

Under pandemin har véra radgivare fatt hjilpa manga foretag
att hitta sitt att stirka sin ekonomi, genom lan och affirsutveck-

ling. De f6retag som har klarat sig bittre dr de som tidigt har tagit
hjilp med att fa éverblick pd sin ekonomi. De har ofta kunnat
bade sinka kostnader och hitta nya intiktsméjligheter.

Lagre rorelseresultat pé grund av samre utfall i risk-
kapitalverksamheten samt hégre kreditférluster

Ett forsimrat resultat frin riskkapitalverksamheten samt hogre
kreditforluster ledde till ett ligre rorelseresultat for heldret i jaim-
forelse med foregdende ar. Finansiellt stdr dock Almi vl rustat
infér 4ret som kommer.

Okad utléning genom Almi

Det finns en férvintan hos Almi om att den egna utliningen
kommer att 8ka, vilket redan har borjat visa sig i flera delar av
landet. Det beror pa att Almi kompletterar bankernas utléning.
Inte minst kar lanen som 4r kopplade till hllbarhetssatsningar.

Almis utldning 8kar i manga delar av landet eftersom Almi
kompletterar bankernas utléning och delar risk med dem. Almis
regionala vd:ar ser ett dkat intresse for hallbarhetsfragor bland
foretagen. Det grona lanet for hallbarhetssatsningar har bliviten
alle storre del av Almis totala utlining. Hogre energipriser bidrar
till det 5kade intresset, men ocksé att féretagen ser andra vinster,
som att de blir mer attraktiva som arbetsgivare och hittar nya
affarsmojligheter.

Almis uppdrag ir i korthet att stirka det svenska niringsli-
vets utveckling och som marknadskompletterande aktér verka
for en hallbar tillvixt. Vi erbjuder rddgivning och finansiering,
kapital och kompetens for utveckling och kommersialisering av
kunskapsintensiva affarsidéer. Vi inriktar oss pa féretagare och
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foretag med hallbar lonsamhets- och tillvixtpotential s att de
utvecklas och blir fler. Vi fokuserar sirskilt pd foretagare och
foretag i tidiga skeden, kvinnor och personer med utlindsk
bakgrund.

Vart marknadskompletterande uppdrag blir s& mycket vikti-
gare i tuffa tider ddr andra finansieringsalternativ i ett bekym-
mersamt konjunkturldge kanske inte lingre star till buds for de
foretag som vill investera i hallbar omstillning och tillvixt. Almi
har fortsatt stirkt sin position pd marknaden och nétt uti hela
Sverige med finansiering och radgivning.

[ ljuset av de osikra framtidsutsikterna fér den svenska eko-
nomin pd makroplanet kinner vi dock tillforsikt i att Almi
under den genomgéngna pandemin snabbt stillde om till nya
forutsittningar och tog fram nya jdnster och lineprodukter.
Vi kdnner en tillforsikt till kompentensen och flexibiliteten hos
véra medarbetare oavsett vilka utmaningar som vintar under
det kommande aret.

Handelser under aret

P4 arsstimman i april 2022 fattades beslut om en ny bolagsord-
ning fér Almi varigenom féretagsnamnet pA moderbolaget i
koncernen dndrades frin Almi Foretagspartner AB till Almi AB.
I'juni ingav Almi till European Investment Fund (EIF) en intres-
seanmilan for deltagande i programmet InvestEU Portfolio Gua-
rantee Products med sdrskilt fokus p& finansiering av innovation
och digitalisering, héllbarhet samt mikrofinansiering. Avtalsfor-
handlingar har paborjats under fjarde kvartalet 2022. Garanti-
avtal med EIF méjliggor for Almi ate sikerstélla ytterligare finan-
siering frin Almi till sma och medelstora foretag i Sverige.

TeamEngine E-Signing
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Ijuni godkindes Almis nya strategi, vilken har fyra delomréden:
hallbarhet, tillvixt, fokusgrupper och effektivitet, dir vira fyra
uttalade mél dr: mangdubbelt hallbart, fler entreprenérer som
vixer mer, fler kvinnor och fler med utlindsk bakgrund och mer
virde till samma kostnad. Dessa mal utgér grunden fér Almis
verksamhet och den mitbara forflyttningen de kommande tre
aren.

Almi har ett viktigt samhillsuppdrag och en marknadskom-
pletterande roll som ger oss méjlighet att vara med och driva
framvixten av framgangsrika entreprenérer som driver hallbar
tillvixt. Samtidigt miter vi vir forflyttning, kontinuerligt flja
upp och tydligt visa de resultat som var verksamhet gér.

Tillsammans arbetar vi ocksa fér mangfald, i vir organisation
och som affdrsstrategier hos vira kunder. Ett aktive mangfalds-
arbete bidrar till engagerade medarbetare och ger oss och vira
kunder en stérre kompetenspalett, fler perspektiv och infalls-
vinklar. Ju stérre grad av osikerhet i var omvirld desto viktigare
ir méngfald for att kunna se mojligheter och risker och agera p&
dem.

Stockholm, mars 2023

Britta Burreau
Vd och koncernchef Almi AB
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och en marknadskompletterande
roll som ger oss mojlighet att vara
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framgangsrika entreprencrer
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Sverige pa vdg in i lagkonjunktur

Den héga inflationen och centralbankernas rantehgjningar slar mot
omvdarlden och den svenska ekonomin som férvantas gdinien

lagkonjunktur 2023.

Global utsikt

De globala tillvixtprognoserna har av manga bedémare justerats
ner for bade 2023 och 2024, drivet av hog inflation och snabbt
stigande ridntenivier, som paverkar savil hushillens konsumtion
som foretagens investeringar. Inflationen férvantas dock sjunka
tillbaka mot slutet av 2023 eller i bérjan av 2024, i takt med att
inflationsdimpande dtgirder fran centralbankerna bérjar f&
effekt.

Savil den amerikanska centralbanken, Federal Reserve, som
den europeiska centralbanken, ECB, férvintas fortsitta att hoja
sina styrrintor under forsta halvan av 2023 och i Sverige forvin-
tas Riksbanken folja efter.

Europa
Den héga inflationen och det pagéende kriget i Ukraina bidrar
till ett starke forsimrat konjunkturlige i Europa, inte minst
iform av den uppkomna energikrisen som i sin tur har med-
fort kraftigt kade energipriser. Dessa paverkar i forsta hand
Tyskland, men 4ven Sverige genom sammankoppling av de
europeiska elhandelssystemen. Energikrisen drabbar savil
hushalls- som foretagssektorn hart, i synnerhet energiintensiva
verksamheter.

De nordiska linderna forviantas g in i lagkonjunkrur 2023,
i synnerhet drivet av att hushéllen forvintas dra ner pd sin
konsumtion.

Utsikter for Sverige

Den héga inflationen slar hart mot omvirlden och den svenska
ckonomin. Fér att stivja inflationen och férankra inflationsfér-
vintningarna kring inflationsmalet har Riksbanken héjt styrrin-
tan snabbt de senaste minaderna och fler hojningar ar att vinta.
Riksbankens styrranta forvintas toppa pé cirka 3 procent for att
sedan successivt bérja sjunka tillbaka mot ldgre nivier.

Hég inflation, stigande rantor och kraftigt kande energipri-
ser tir hart pa foretagens lonsamhet. Aven hushallens kopkraft
minskar, vilket pdverkar foretagssektorns marknadsforutsite-
ningar negativt. Under det fjirde kvartalet 2022 kade antalet
konkurser markant jimfért med samma period féregéende ér,
inom alla branscher. Virst utsatt forefaller detaljhandelssektorn
vara.

Den svaga efterfrageutvecklingen vintas leda till att svensk
ckonomi girin i en lagkonjunktur. Arbetsmarknaden ir 4nnu
s& linge stark och antalet sysselsatta har 8kat snabbt 2022. Lag-
konjunkturen 2023 innebir dock att efterfrigan pa arbetskraft
borde bli ldgre och att arbetslosheten kommer att $ka. Bostads-
sektorn har redan under 2022 paverkats negativt med relativt
kraftiga prisfall pa villor och ligenheter och prisfallen férvintas
fortsdtta under 2023 fram till dess att rintorna borjar sjunka
tillbaka.

Den svaga kronan bidrar till hégre priser pa importerade varor
och tjanster, vilket pdverkar bade foretagen och hushallen. Infla-
tionstalen péverkas ocksa av de stigande energipriserna, aviserade
hyreshdjningar samt av férvintade lénedkningar, vilka dock inte
kommer att fullt ut kompensera léntagarna for inflationen.
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Den svaga kronkursen gynnar exportféretagen som trots det
forvintas fa det motigare under 2023 pé grund av en minskad
efterfrigan. Sveriges bruttonationalprodukt férvintas av flera
bedémare minska med cirka 1 procent 2023 och inte bérja
stiga igen forrdn 2024.

Almis malgrupp, sma och medelstora foretag, paverkas i
varierande utstrickning av konjunkturnedgéngen, inflationen
och de hga energipriserna. Foretag med energiintensiv verk-
sambhet, liksom féretag med verksamhet riktad mot privat-
konsumenter, samt underleverantorer till efterfrigekinsliga
exportforetag, férvintas bli mest mérkbart paverkade.

Digitalisering
Pandemin medforde en ytterligare skjuts framat for digicali-
seringen som har limnat bestiende effekter. Internetbaserade
tjdnster har tagit en betydande del av marknaden, inte minst
inom detaljhandeln dir kop av kldder, bocker, sportartik-
lar och elektronik numera i stor utstrickning sker digitalt.
Videomdten, liksom hybridméten dér vissa deltar fysiskt och
vissa digitalt, synes ha kommit for att stanna. Vissa kritiska
roster hors dock, till exempel har Boston Consulting Group
ien nyligen publicerad rapport pekat pa att distansarbete ger
samre resultat, bland annat i projekt och utvecklingsarbete.
Digitalisering skapar méjligheter for nya tjinster och pro-
dukter, liksom till effektivisering och higre kvalitet. Inte
minst skapar digitaliseringen méjligheter f6r mindre féretag
att nd en internationell kundkrets. Samtidigt innebdr den
snabba digitaliseringen att befintliga affirsmodeller utmanas
och stiller krav pé foretagen att stindigt utvecklas

Omstdllning frén fossila branslen

Sverige har som mal att bli fossilfritt 2045. For att kunna ni
den mélsittningen behéver en omfattande omstillning goras
fran fossila brinslen till fossilfria metoder, framfor allt inom
transportsektorn och energikrivande processindustri. I bérjan
av 2022 lade regeringen fram en elektrifieringsstrategi riktad i
forsta hand till energiproducenter och eldistributérer. Mdnga

TeamEngine E-Signing

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Antal foretcg och antal anstallda | Sverige, 2021

Anial Antal
foretag anstdlldg
Enmanstoretad (0) co6 604 0
Mikrotoretag (10} 2ol aa0 630 /60
Shidioretad (10 a9 3043 anE e
Mecelslaraitoreton (50 Jag) bobd 645061
Blordforelng s 200 e 1747
Totalt 1194496 3177 659

Storleksklass

Kl Ekonon iy

foretag behdver redan nu planera for de forindringar och investe-

ringar som behdver ske for att kunna anpassa verksamheterna till
de nya kraven. Hir dr Almi redo att bistd med sévil rddgivning
som lan och riskkapitalinvesteringar for att underlitta omstill-
ningen mot ett mer hillbart Sverige.

Héallbarhet
Foretagen behover ta ett allt storre ansvar i hillbarhetsfragor.
De som inte aktivt engagerar sig far det allt svérare att mota
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omvirldens férvintningar. Investerare borjar i allt stérre
utstrackning styra sina investeringar mot foretag som ir langt
framme i sitt hallbarhetsarbete. Att inte ta hallbarhetsutma-
ningarna pd allvar ses i allt hogre grad som en affirsrisk som gor
foretaget i friga mindre intressant att investera i eller ha affirs-
relationer med. Allt fler foretag ser ocksa ett virde av att koppla
ihop arbetet med héllbarhet till Agenda 2023 och de globala
malen for hallbar utveckling. Ansvaret som ligger pa féretagen
handlar om att driva verksamheten pa ett ansvarsfullt sitt som
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tar sociala, miljdmissiga och ekonomiska hidnsyn i alla led. Likt
digitalisering skapar de skirpta héllbarhetskraven méjligheter for
smé och medelstora féretag som med korta ledtider kan utveckla
nya produkter och tjanster som méter efterfrigan bade i Sverige
och internationellt.

Nya regelverk gior ocksa entré inom héllbarhetsomradet.
Under 2022 klubbades nya regler fér hallbarhetsrapportering
i EU. Sedan ddigare finns rapporteringskrav utifrain NFRD
{Non-Financial Reporting Directive), vilket giller for storre och
publika féretag. De nya reglerna utifrin CSRD (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive) kommer att gilla fér fler bolag,
bla Almi. CSRD implementeras successivt frén och med riken-
skapsaret 2024. Kraven pd innehall blir mer omfattande och ska
goras enligt en ny rapporteringsstandard.

Goda férutsdttningar fér entreprendrer

Sverige 4r ett land med generellt goda férutsittningar for entre-
prendrer att starta och driva féretag. I Global innovation Index
2022, som tagits fram av World Intellectual Property Organiza-
tion, ett organ under FN, hamnar Sverige pa tredje plats (2021
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péandra plats). Undersokningen baseras pa ranking av ett antal
parametrar som infrastruktur, tillgdng p& kunskap, forskning,
affarsklimat med mera.

Marknaden

Almis malgrupp dr sm4 och medelstora foretag med upp till 250
anstillda. Almis tjinster 4r riktade till bdde nya och etablerade
foretag. Det finns éver en miljon foretag i Sverige och trenden 4r
okande. Den absoluta majoriteten av dessa, 99,9 procent, ir smé
och medelstora foretag.

Marknadskomplettering

Almi har ett marknadskompletterande uppdrag, vilket innebir
att Almi ska rikta sin verksamhet mot foretag med potential for
hallbar tillvixt som inte far sitt behov av finansiering och affars-
utveckling tillgodosett av marknadens privata aktdrer. Nagra
konkurrenter i ordets egentliga mening har Almi inte. Daremot
samarbetar Almi med ett stort antal aktérer pd marknaden bade
inom finansiering och affirsutveckling.
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Strategi for hallbart vardeskapande

Almi ska bidra till héllbar tillvaxt i de féretag som

erhaller Ian, riskkapital eller affarsutvecklings-
insatser. Almis langsiktiga vardeskapande tar
sin utgdngspunkt i uppdraget frdn dgaren samt
genomférd intressent- och vasentlighetsanalys,
dar Almis strategi och hdllbara vardeskapande
dr integrerade med varandra.
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Strategi 2027 — fyra utmanade mél med utgéngspunkt i tvé perspektiv

Ett vardeskapande utifran tvé perspektiv

Med beaktande av att tydligare integrera hallbarhetriktningen
i den nya strategin faststilldes Almi-koncernens strategiska mal
for hillbart virdeskapande av koncernstyrelsen i september
2022. De strategiska mélen utgar frén tva perspektiv:

* Hallbar tillvixti sm4 och medelstora foretag

¢ Hallbart Almi

Ett vaxthus for foretag, manniskor och idéer
Koncernstyrelsen faststillde under dret — Strategi 2027 — med
fyra utmanande mal dir en mitbar forflyttning ska astadkom-
mas. Framtagen strategi 4r ett omtag for att sikerstilla att de
strategiska omrddena for hallbart virdeskapande 4r i linje med
Almis vision, affirsidé och virdegrund.
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De strategiska méilen ska verka for att generera en mitbar for-
flyttning inom héllbarhet, tillvixt, fokusgrupper och effektivitet
inom en tredrsperiod. Dirtill adderas omradena attraktiv arbets-
givare, kvalitet och regelefterlevnad.

Strategin riktar sig till entreprenérer som driver hallbar till-
vixt och dir Almi, i rollen som marknadskompletterande aktor,
kan vara en framatlutad partner genom att erbjuda finansiering
och afférsutvecklingsinsatser utifrén smd och medelstora fore-
tags tillvixtbehov. Alltid med beaktande av att identifiera och
mojliggdraen hallbar omstillning i foretagen eller att accelerera
hallbara affirsmodeller. Strategin innefattar ett tydligt samhills-
uppdrag dir specifika fokusgrupper prioriteras vilket kan bidra
till att fler entreprenérer kan vixa, inte minst foretag som drivs
av kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.
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For att lyckas med detta krivs en forflytening mot 6kad stan-
dardisering och resursutnyttjande genom 6kad produktivitet
och att Almi pé sa vis kan hjilpa fler kunder och portfoljforetag
till samma kostnad.

Ny dgaranvisnhing och mélstruktur
Pa Almis arsstimma i april 2022 faststélldes ny dgaranvisning
for Almi-koncernen med huvudsakligen oférindrat uppdrag,
men med delvis dndrade uppdragsmal. Fraimst handlar det om
att mélen sitts per insatsomréde — 4n, riskkapital och affirsut-
veckling — och i stérre utstrickning baseras pd konkreta mél-
nivder. Forutom specifika uppdragsmal och ekonomiska mél
tar malstrukeuren utgdngspunkt i Almis strategi for hallbart
virdeskapande.

For att uppna mélet om Hallbar tillvixt i smé och medelstora
foretag, kommer riktade insatser goras for att 5ka antalet:

Strategiska initiativ

Uppfoljning
av 2022 ars
strategiska initiativ

B Poineror
halibar nllvod

IMed Ufgangspunkt i Upodrager » Hdllbant Al
akiviteler con daarairekiiv och

Mdlen for hallbartvaraesia.

bandeformulerade Al intor

Verkeomhielsare i 2000 g sliie P oo uiingl
disko iniliaty Erislarie etrare ginkt
fokus bo hallbay Hllvaxd for fore
o efferiivitet och Ulveckling
Cvprocese och shiukiUrkdniial
Ulgjorde orunden tor de v sl
fegiska ninativeom drbetaaes
T

» Lifeldivicering

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

* grina leveranser

¢ unika kunder

* foretag som drivs av kvinnor

* foretag som drivs av personer med utlindsk bakgrund

For att uppna mélet om ett Hallbart Almi, kommer riktade

insatser goras med avseende pa:

* att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar
individer och har en jamstilld organisation

¢ cffektivitet och produktivitet med syfte att skapa mer virde
till ssamma kostnad per unik kund,

* Lkvalitet och regelefterlevnad som innebir kompetenshdj-
ning pd obligatoriska omréden som resulterar i god intern
styrning och kontroll

Exempel pa aktiviteter

Folkus ba Cront lan och Hollborhetsporoarammet for ot Al
sk vare e sialvidara partnern for lanosiidia hallbar och
gron Hllvexd

Enhdncdiingsoion for kuituy och engaoe mang har taa s fran for
ot sokerstalla endoaercide ecarbielaie ol damed Vo e
attraidiy arbetaaivare

Inifiatly o arbetols froy for ot de stod ach vaidlednine for Tt
forsvarclinlen ait sakersiallo god infern kontroll Processen foe inel.
denthantering bor slenkde ool cibelet ined ep cveroon . LLIERS
har paborjote

Tianstekoncoliclering neir denomitons vilket innebar ot
aifareuivecklingeerbiidanden hor setls Bver och kindanparsegie
Lkombinalion ned hoare grad oy kundiokuserat arbetecdft st
forfecite) systepntoroatiningor for ot stoclio soval Infernd oroces.
ser som Upplevelsan for Kiind,
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Affarsmodell for framtida tillvaxt

Med lan, riskkapital och affarsutveckling har Almi en viktig
uppgiftiatt bidra till en ekonomisk, social och miljomassig
hallbar utveckling i smé och medelstora tillvixtforetag. Virde-

skapandet mojliggdrs genom upparbetade samarbeten med bdde

privata och offentliga aktérer, statliga och regionala anslag,
fonderade medel for 14n och investeringar samt projektmedel.

Exempel pa resurser vi anvénder

()

Relationskapital

« Kunder

« Portféljbolag

« Samarbetspartners
« Externa konsulter

Finansiellt anslag
« Ladnefond

« Riskkapitalfonder
+ Projektmedel

0
([

5

Strukturellt kapital
« Varumdrke

Humankapital
« Medarbetares

kompetens och « System
engagemang + Processer
« Kultur

Erbjudandet férvaltas och foridlas idag av Almis mer dn fem-
hundra medarbetare som arbetar nira kunder och portfsljbolag
i Sveriges alla regioner. Uppdraget stiller krav pa att aktivt verka

partner i foretagens tillvixtresa.

Véar affarsmodell

Vér verksamhetsstrategi

Vért erbjudande

Affors
utvecking

Riskkapital

Véar malgrupp; smé- och
medelstora féretag som vill
och kan véxa.

i

o
S s

f-
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for en forflyttning inom hallbarhet och att Almi 4r en naturlig

Exempel pa resultat 2022

N&jda kunder Bendgenheten ott rekommendera
Almi mats med NPS (Net Promoter Score). Méttet
kan @ven stéigas méta ryktesspridning och indikerar
den emotionella lojaliteten.

Maltal Utfall
NPS for kundféretag i
affdrsomrdde Foretagspartner 55 65
NPS for portféljbolagi
offdrsomrdde Invest 70 71

Héllbara satsningar Finansiering av fretag som
har en tydlig positiv miljigpdverkan eller dér satsning
avser alt tydligt minska en negativ miljépdverkan.
Under &ret har 80 mkr investerats ur Greetech-
fonden och 384 mkr hor utbetalats som grént [an.

Bibehdllet engagemang hos medarbetare Enga-
gemangsindeximedarbetarundersdkningen ska
uppgd till minst 85

Maltal Utfall

Engogemangsindex 85 85

God kundkénnedem God kundkéinnedom genom
Almis faststélida KYC-process ska vara genomférti
100 % av Almis samtliga aktiva offdrsrelationer med
kunder och portfoljféretag.

Méltal Utfall

KYC-process genomifdrd 100% 100%

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vardeskapande for
intressenter

Foretagen

« Forstdelse fér och integration av
héllbarhet i féretagets affdrsmodell

» Ekonomisk tillvéxt via finansiering-
och afférsutvecklingsinsatser

+ Kompetensutveckling via Almis
relationskapital

s Erfarenhetsutbyte via Amis nétverk

Medarbetarna
« Individuell kompetensutveckling
 Karrigirmdjligheter
« Jamstdlld organisation
» Okad méngfald som bidrar
fill utveckling

Samhdlle

+ Fler hallbara féretag

« Foretagande i helo Sverige

« Arbetstillfallen

« Skatfteintdkter

« Framjande av jdmstélldhet och
integration via satsningar pd
Almis fokusgrupper

1
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Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Hallbar tillvaxt i sma
och medelstora foretag

Hallbar tillvaxt i sma och medelstora féretag ar Almis 6vergripande
uppdragsmal. Almi ska genom att erbjuda lan, riskkapital och
affdarsutveckling bidra till fler hallbara tillvaxtféretag i hela Sverige.

Behovet av mer hdllbara affarsmodeller

Attverka for en hallbar affarsmodell och att beakta hallbarhets-
aspeleter i virdekedjan ar idag en realitet for minga foretag och
kommer pé sikt att vara en hygienfaktor i alla féretag. De storre
foretagen omfattas redan av lagstifining och krav pd hantering
och minskning av sin negativa paverkan. Dessa krav kommer att
bli in mer omfattande i takt med behovet av att sikerstilla upp-
fyllnad av nédvindiga klimatataganden, striktare krav pa hill-
barhetsrapportering samt sammankopplingen mellan finansiell
redovisning och héllbarhetsredovisning.

Ett tydligare ansvar for ett féretags paverkan i hela virdeked-
jan, det vill siga fran ravara, foridling, produktion, forsiljning,
konsumtion, dterbruk, skapar ett tydligt krav pa smé och med-
elstora foretag att agera hallbart. De foretag som tidigt beaktar
hallbarhet i sin affirsverksamhet och -utveckling kommer att ha
affirsmissiga fordelar. Dessa foretag prioriteras som underleve-
rantorer och av slutkunder, 4r mer attraktiva pa arbetsmarkna-
den, bygger ett varumirke som férknippas med nigot positivt
och som bidrar till samhillet i stort.

Almis olika l&neformer

Almi arbetar mot malgruppen sma och medelstora fretag och
erbjuder finansieringslsningar och affirsutvecklingsinsatser.
Nir det giller finansiering erbjuder Almi olika typer av ldn som
skapar méjlighet for foretagen att genomféra satsningar i verk-

samheten. Lanen kan till exempel anvindas for produktutveck-
ling, exportsatsning, energieffektivisering eller investeringar

i produktionsutrustning. Almis lineformer sammanfattas
enligt nedan:

+ Féretagslénet —brett1an som passar for de flesta
anvindningsomréden.

Grént1&n — lin som stimulerar grin omstillning och

grona satsningar.
+ Mikroldnet —riktat till foretag i uppstartsfas och
mikroféretag.
Tillvaxtlénet — méjlighet for innovativa féretag att

utveckla innovationer och affirsidéer.

+ Innovationslénet —lan avsett for foretag med innovations-
projeke i tidiga skeden.

« Brygglénet —riktat till foretag dir finansieringsbehov
uppstatt som en foljd av pandemin.

+ Exportlénet — sirskilt anpassad laneform for exporterande
foretag

+ Garantier—innebir att Almi garanterar ett foretags

lan i bank.

Verifieringsmedel — bidrag for att prova koncept och

innovativa idéer i tidig fas.

Den finansiella beddmningen baseras pé foretagets méjligheter
till utveckling, lonsamhet och langsiktig barkraft.
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For att kompensera for den hogre risken och for att inte konkur-
reramed bankerna tar Almi uten rinta som ligger éver genom-
snittlig bankrinta. Amorteringar p4 ldnet anpassas till foretagens
utveckling och ekonomiska situation. Finansieringslésningen
arrangeras vanligtvis i samarbete med de banker som féretagen
normalt samarbetar med.

Viktiga aktiviteter under aret har varit att utvirdera effekterna
av Almis bryggldn samt vissa processerna for Almis grina lan
som lanserades under 2021. Det grona linet 4r en spetsprodukt
som riktar sig till foretag som vill finansiera en grin omstillning
eller satsning. Kriterierna for det grina lanet 4r kopplat till taxo-
nomiférordningen och ger foretagen méjlighet till bittre villkor.
Arbete har pdborjats avseende riskavtickningsméjligheter i nista
program frin europeiska investeringsfonden (EIF). Programmet
innebir en ytterligare skirpning av kriterier, speciellt avseende
graden av taxonomiférenlighet.

En aktiv riskkapitalaktor

Almi bedriver dven en omfattande riskkapitalverksamhet i
underkoncernen Almi Invest AB som ér Sveriges mest aktiva
investerare i startups. Forvaltat kapital uppgér till 3,2 miljarder
kronor och ir férdelade pé 4tta regionala fondbolag samt i den
nationella riskkapitalfonden GreenTech. Almi Invest har ett tyd-
ligt fokus pa tillvixtbranscher och bistd med riskvilligt kapital i
tidiga skeden av foretagens tillvixtcykel. Investeringarna genom-
fors i féretag med koppling till i f6ljande branscher:

¢ Tech

* Industry

e Life Science

¢ Cleantech

Rollen som marknadskompletterande riskkapitalaktér innebir
attvara en brygga till privat riskkapital och bidra till en funge-
rande riskkapitalmarknad i hela landet. Sedan Almis riskkapital-
verksamhet etablerades 2009 har saminvesteringar skett tillsam-
mans med &ver 1000 institutionella investerare och affirsinglar.

Rékenskaper Héllbarhetsnoter
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GreenTech-fonden pé 650 miljoner kronor, som 4r en viktig fond
inom grén tillvixt, har en sdrskild orientering mot klimatsmarta
investeringar som minskar utslippen av koldioxid.

Sirskilt fokus under aret har tillignats de fondupphandlingar
som utlysts frin Tillvixtverket och som méjliggor en langsiktig
och uthéllig riskkapitalverksamhet inom Almi Invest-koncer-
nen. Upphandlingen berér bade de 4tta regionala Invest-fon-
derna samt den nationella Greentech-fonden. Upphandlingen
forvintas vara klar under forsta halvan av 2023. Ett vidare fokus
har varit att avyttra Almis innehav fran den forsta fondgeneratio-
nen dir investeringar pabérjades 2009. Tidshorisonten for fond
1-generationens slut ar den sista augusti 2023.

Affdarscoaching som kompletterar finansieringen
Vid sidan av Almis finansieringsformer (1an och riskkapital)
mdter Almi fretagens behov av olika typer av affarsutveck-
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lingsinsatser. Tjansterna ir anpassade bade for foretag i startfas

och for mer etablerade foretag med andra former av tillvixtut-
maningar. Ofta ir det kombinationen av finansiering och affars-
coaching som ger det bista resultatet i féretagets utveckling.

For verksamhetsaret 2022 har stort fokus varit att dels leverera,
och dirmed mota féretagens behov av att forma sitt héllbarhets-
arbete, inom ramen for projektet Hallbara intraprenérer (mer
information om projektet pd sid 15). Ett vidare fokus har varit
att konsolidera utbudet av affirsutvecklingstjinster med mal-
sittningen att erbjuda relevant coaching som ger mesta méjliga
virde utifrin féretagets situation och utmaningar framat. Almis
coachingtjinster sammanfattas enligt foljande:

« Haéllbar framtid — riktar sig till samtliga foretag som soker

Almis tjanster och innefattar bland annat Framtidsdialog

och Héllbarhetsworkshop. I Framtidsdialogen identifieras

relevanta hallbarhetsomraden och i Hallbarhetsworkshopen




Almis verksamhet Styrning och kontroll

K- 19

arbetar foretaget vidare med relevanta hallbarhetsfragor samt
gor en visentlighetsanalys utifrén paverkan pa samhillet och
virde for intressenten.

+ Starta smart —rikear sig till foretagare med en idé om att
bygga ett nytt foretag eller nyligen har startat foretag med
tillvixtpotential. Det sker bdde enskilt med vigledning aven
Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper av fore-
tagare som ir i liknande situation.

« Véxa smart —dr samlingsnamnet for tjinster som riktar sig
till etablerade foretag som ér redo att ta ndsta steg i foretagets
utvecklingsresa, vill lyfta blicken, optimera verksamheten och
sitta nya mal for att vixa hillbart. Kunden far 5kad kunskap
om hur féretaget kan strukturera sitt utvecklingsarbete.

Fordjupning Almis exkluderingsramverk

TeamEngine E-Signing

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

+ Din affér — bygger pa en kombination av Almis finansierings-
och affirsutvecklingstjdnster och som erbjuder en méjlighet
att simulera hur foretaget kan agera for att stirka sin framtida
l6nsamhet.

Lyckat nationellt hallbarhetsprojekt

Under 2021 lanserades den nationellasatsningen HallbaraIntra-
prendrer som ir ett projekt finansieratav Europeiska Socialfonden.
Almisuppdragiprojektetvarattarbetaframettnyttkonceptoch
processtdd for hur man pdbistasittarbetar med hallbartvirde-
skapandeisméoch medelstoraféretag. Vidare attmedverka till att
identifierade nyckelpersoneri foretagen ges mojlighetattkunna
axlarollen somdrivandeiforetagets hallbarhetsarbete framét.

Almi vill stotta bolag med mojligher
att bidra fill en omstalining for lang -
siktigt hallbart vardeskapande,
Endelavdetaaratlvalinbort de
verksarbieler som hot beydande
halibarhietsricker eller o skadliga for
mianniskan millon eller samhallet

Almi utesluter produkter/fjanster
dar det finns en risk aft de | framstall-
ning och/eller anvandning:

« Skadaranidrd midniniskor
Signitikon fusickt
pavkiskd eller ekoriomick)

. Skadar halsan signifikant

« Skadar milion signifikant

+ Skadar Kimatet signifikant
= Hotar manskliga rattigheter

« Arillegalaellersyftartill attkringga
gallande lagstiftning

Exkluderingsramverket fungerar
som ettetod Hll dotterboldgen med
operdtiv verksanibiel colider vag.
ledning i enskilda tall dar foretagets
verkeinbetochyeller prodiid hionst
inte Uppfattas ligga ilinje med Almis
Uppdray attverka for hollbar Hllvod
Vidare dtechnhs Alrois ke & il
barhetsrad som eft yiterligare
stod Ehile ramverkel sk filiampast
enskilda kundcase Aven om det finns

ett fortydligat exkluderingsramverk
pa pldls sd kon det Lppstd gidins.
draaninostragor Ldesaa foll sl Bk
ahidlibahetsiadet involveios Rodet
har aven ett framatblickande upp-
drag och arbetar for atf kontinuer-
ligr utvecdn exkliiderinaeprineiberng
Lraniverket
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Med rittkompetens, genom riktad affirscoaching fran Almissida,
ska deltagande foretag kunnadrivaettstrukturerathéllbarhets-
arbete som bidrar till bland annat ékatmedarbetarengagemang,
okad kundndjdhet och forbattrad Ionsamhet for foretaget.

Om 2021 var det 4r som Almi implementerade de nya koncep-
ten inom hillbarhet (Framtidsdialog och Héllbarhetsworkshop)
var 2022 leveransens ar. Under 2022 har Almis rddgivare genom-
fort mer dn 1 300 Framtidsdialoger med féretag i projektet. En
insats ddr radgivaren tillsammans med kundféretaget identifie-
rar relevanta héllbarhetsomriden, vilka som dr mest visentliga
samt vad nista steg kopplat till héllbarhet 4r. Drygt hilften av
de foretag som har gjort Framtidsdialogen har under 2022 ocksa
genomfort en Héllbarhetsworkshop. I den far deltagande foretag




TeamEngine E-Signing

Almis verksamhet Styrning och kontroll

K- 19

fordjupad insikt om héllbarhet kopplat till den egna verksam-
heten inklusive idéer om hur foretaget kan skapa en mer hillbar
affirsmodell.

Efter en genomférd workshop har foretaget identifierat nya
affirsméjligheter och eventuella hallbarhetsrisker. De har dven
tagit fram underlag for information, marknadsféring och varu-
mirkesbyggande insatser med koppling till hallbarhet samt
underlag for dialog med investerare, kunder, medarbetare och
andra viktiga intressenter. Vidare har de ocksa fatt ett kunskaps-
lyft i hallbarhetsfragan samt att de haft méjlighet att involvera
medarbetare, kunder och nyckelpersoner. Slutligen har de fatt
ett underlag for en initial hillbarhetsstrategi, mojlighet till egen-
deklaration och tredjepartscertifiering samt en handlingsplan
for det fortsatta hillbarhetsarbetet.

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Bred lansering av Almis héllbarhetstjanster

I oktober 2022 infordes Framtidsdialogen som en obligatorisk
del for samtliga Almis kunder och portféljbolag. Det innebir

att det nya konceptet implementerades brett i verksamheten. Nu
finns ett enhetligt sitt hur Almi arbetar héllbart virdeskapande i
interaktionen med foretagen, oavsett om det 4r ett 1an, en riskka-
pitalinvestering eller en affirsutvecklingssinsats som ar aktuellt
for det enskilda foretaget. Enhetligheten har dven bidragit till ett
forbittrat samarbete internt mellan Almis olika insatsomraden
samt hur man pé ett koncerngemensamt sitt kan arbeta med
kompetenshéjande insatser.

Satsning pa definierade fokusgrupper

Almis verksamhet ska drivas med sirskilt fokus pa foretag som
leds av kvinnor och féretagare med utlindsk bakgrund. Aven i
Almis strategi framat identifieras detta som centrala fragestill-
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ningar. Det 4r ett tydligt uppdrag frin dgaren och bidrar bland
annat till 5kad jamstilldhet i niringsliv och samhille genom

att offentliga resurser fordelas ett mer jamlike sitt. Under 2021
arbetades en handlingsplan fram som dotterbolagen i koncernen
arbetat utifrén under 2022 och som gett resultat. Inga siffror
kan dock redovisas med hinvisning till pdgdende utredning om
att sikerstilla korrekt hantering utifrin Almis sirskilda sekre-
tesslagstiftning. Det finns dock fortsatt forbittringspotential
dir ytterligare aktiviteter initieras infor 2023.
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Hallbart Almi

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Ett framatblickande arbete med att uppfylla viktiga malsattningari det
interna hdllbarhetsperspektivet - Hallbart Almi, méjliggér att uppnd det
externa malet att skapa - Hallbar tillvaxt i smé och medelstora foretag.
Viktiga interna hdllbarhetsfragor ar kompetenssdkring, jamstalldhet,

kundsekretess och ett aktivt antikorruptionsarbete.

En kunskapsdriven organisation

Almi ska attrahera, utveckla och behilla medarbetare med ritt
kompetens och som pé bista sitt bidrar till att méalen nés. Det dr
medarbetarnas kompetens och engagemang som utvecklar Almi
och bidrar till kund- och portfsljforetagens positiva forflyttning.
Det innebir att fokus liggs pa att vidareutveckla medarbetare
och att det stindigt finns ett lirande i Almis olika roller.

En stérre strukeurell forflytening inom kompetensomréadet
gjordes redan under 2021, dir fokus lag p4 att lansera ett digitalt
larandesystem. Det innebir att en stor del av Almis obligatoriska
och rollanpassade utbildningar finns tillgangliga i Almis kompe-

Kénsférdelning pa Almi, %
Kvinnor 'Min

. Styrelse-
e ledaméter Chefer

tensportal. Under verksamhetsaret har utbildningarna setts dver
och uppdaterats efter behov, speciellt avseende Almis hallbar-
hetsutbildningar dir en arlig kunskapsuppdatering lanserades.
Utifran framtagna utbildningar har insatser gjorts for act same-
liga medarbetare som arbetar med foretagen tar del av relevanta
utbildningar i kompetensplanen. Dirtill hur Almi arbetar med
att dela kunskap om optimala arbetssitt internt i organisationen,
speciellt med avseende pé den breda lanseringen av hallbarhets-
tjanster under verksamhetsaret.

En ytterligare viktig kompetenssatsning var utbildningen
7Sjilvledarskap” riktat till Almis ledare. Det 4r en pabyggnads-

Medarbetare i
arbete mot kund
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utbildning frin tidigare ledarsatsningar och, precis som namnet
indikerar, handlar om att identifiera och vidareutveckla indi-
videns personliga kompass i sitt sjilvledarskap. Ambitionen 4r
att arbeta vidare med kompetenssatsningen under kommande
verksamhetsér och da riktat till samtliga medarbetare i koncer-
nen. Sjilvledarskap 4r sirskilt betydelsefullt i en kunskapsdriven
organisation som Almi och dir man delvis arbetar i ett hybrid-
kontor, det vill siga bidde frin kontoret, ute hos kund och hem-
ifran.

Satsning pd traineeprogram

Som ettled i att stirka Almis arbetsgivarvarumirke fattades
beslut om att lansera ett traineeprogram. Med programmet 4r
forhoppningen att i storre utstrickning attrahera unga talanger
och erbjuda chansen att nirma sig en roll som ledare, specialist
eller annan central position. Traineeprogrammet ses som en
deli Almis nya strategi och med ambitionen att nd forindring.
Dirfor vill Almi tinka i nya banor, prova nya arbetssitt och viga
sldppa in andra synsitt i forindringsresan framat. Rekrytering
till programmet pabérjades i Q4 2022, dir de férsta deltagarna
forvintas vara pé plats i april 2023.

Ett jamstdllt och inkluderande Almi

Almi som arbetsplats ska priglas av engagemang, jamstilldhet
och méngfald. Vikten av ett jimstillt Almi gér inte att under-
skatta och 4r centralt sett till Almis évertygelse att ett aktivt
internt jimstilldhetsarbete gynnar samhillet i stort och Almis
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mdjligheter att 5ka andelen insatser till foretag som leds av
bland annat kvinnor.

Under 4ret har ett omtag gjorts kring Almis jimstilldhets-
arbete som resulterat i tydligare mélsittning och koppling till
Almis mélstruktur. En kartliggning av Almis [6nestrukeur
utifrén ett jimstilldhetsperspektiv (s k equal pay index) har
ocksé genomforts. Equal pay index dr den vigda léneskillna-
den mellan kénen beriknat pi medellon. Efter senaste 16ne-
revisionen uppgér index till 100,1, vilket indikerar att det inte
forekommer nagon l6neskillnad mellan kénen.

En viktig och uppskattad satsning ur ett méngfaldsper-
spektiv var utbildningen Inkluderande affirsmannaskap som
riktades till samtliga medarbetare i koncernen. Syftet med
utbildningen var att medvetandegéra hur vi manniskor agerar
utifrin forutfattade meningar, men 4ven vilka redskap vi kan
anvinda for att minimera risken for omedvetna forbehall i
vértledar- och affirsmannaskap. Detta anses sdrskilt viktigt
i métet med foretag som soker Almis tjdnster.

Bibehdllet medarbetarengagemang

I senaste medarbetarundersdkningen, som genomférdes his-
ten 2022, uppgick utfallet i det évergripande Engagemangsin-
dexet (skala 0 till 100) till 85, vilket 4r en tillbakagdng frdn 86
foregdende ar. Utfallet 4r fortsatt ver branschsnittet och tol-
kas som medarbetarna kunnat bibehlla ett hégt engagemang
dven under perioden med hybridkontor. Utfallet p4 indika-
torn Attraktiv arbetsgivare (skala -100 till +100) uppgick till 24,
vilket 4r en tillbakagéng frén 28 dretinnan. Arbetet med att
analysera orsak samt utvirdera limpliga atgirder har pibérjats.

God affdrsetik en hygienfaktor

Arbetet med god afférsetik har identifierats som basen i Almis
héllbarhetsarbete och utgdr en grundforutsitming for act bibehalla
marknadens och dgarnas fortroende for Almi som marknadskom-
pletterande aktér. Det dr ett virdeskyddande arbete for samhillet i
stort och ska ocksa verka for att ledsaga och skydda medarbetarna
d4 Almi hanterar olika typer av kinslig information.

TeamEngine E-Signing
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Fordjupning incidenthantering

Almis plocess for indldentihantering syftar Hll ot kinio Upotacka
och honterd oonskade bondelser | verkaamineien saimt andly.
ot o gk Bl inddeniens Uppkomal for Uit sdkersiallo dt el e
infraftar icen Bp incident beliover inte varg Uobsatlicen arsa.
Keie Ubdn kap likeval vare nagot sam helf enkell roker intrafia g
diind oy oftrutseddd omistandioheter eller bristande rutiner

Enval lungerdinice ncidentinantering lnnecar off Al kel e
gera snibit och effelive ba Uprkomng hof och storingor B
defiflerad ncidenthanteringsiiocess G ooked ep forubdbining
for eff effe iVl tore byaoonde salierhetscirbete och Hskhcntering
Dessutom sxa incloenthanteringen sakerslalla off raoportering
il berorda tillsynamyidicieter sker inam Ufsait Ha

Den L lanuar 2022 Implemeniclo iec ef iy Brocess (50 Upoioll
flng och baptering av inirdffade Incidenter | camband med for
dhdrinden skopades en tvalidore ansvarstordelning genom aft
fivita anavairerolier tor o otolining Hill andid forsvarslinien acn
darmed sarsldlia drbetel med ot folo Uoo Iniratiade Incidenter
o i forevardlinien o0l dornied bedlkill oberoentle ey
spekiiver

Almis arbete med god afférsetik kinnetecknas av ett kontinuer-
ligt forbattringsarbete med ansvar for efterlevnad och kontroll
i linjeorganisationen. Under 2022 nya riktlinjer utarbetats och
befintliga rutiner fortydligats. Dartill har kontroller forstirkts
for hur olika typer av intressekonflikter, som kan uppstd i det
l5pande arbetet, ska hanteras. Almi har dven flertalet utbild-
ningsprogram obligatoriska for samtliga medarbetare inom
omrédet god affirsetik.

Styrning genom férsvarslinjer
Almi arbetar efter modellen med tre s kallade forsvarslinjer.
Modellen visar vilket ansvar for riskhantering och internkontroll
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Ferandrindar under 2022

s Ansvarig funktion for uppfalining och rapporiering av
intraffade incidenter ar tunktione nd Riskikontroll con
Comolance

Anpassat process och styrande dokument med Uroanos.
ounkt

L Findnsinspekiionens foreskriiter om incidenthontering for
att etterlikng finansielld bolags hantering

Ny bedomningsskalc for vardering dv allvarlighetsgrad

med Uigancenunkl | beclomningkrifericrna tor yardering
civ operdiiva risker sot Kelfedorisering ay incidenter med
Wlaangeounkd L BASEL 3

Okat fokus pa samardning och koordinering oy icke o
ar hantorlioa Hll 1T HE och complianee

Ny process och ansvarsiordelning for genomforande av
konsekvensanalys for incidenter som innehaller peteonpr -
gifter samit bedemning o det ar en personupodifisincldent
Med fooorterinascray il Infedrifetsslyadamyndicheien

Rvartalsvis rapportering till riskutskott istyrelse cvsecnce
infrafiode incidlenferer sant varcering utifran allvarlighers.
droc paverkan) hanfcrinassiaius orsalkeanalys el even .
flell bedomning o boverkan Utifran ot liknanele hanoelse
skille infrafio

som aldggs respektive funktion och uppdrag inom ramen fér de

tre forsvarslinjerna. Modellen med tre férsvarslinjer syftar dll att

dstadkomma en effektiv foretagsdvergripande riskhantering och
sikerstilla god intern kontroll.

* Forsta forsvarslinjen utgdrs av organisationens operativa
ledning och affirsverksamhet vilket omfattar sivil Almis
affirsomraden som stabsfunktioner och andra nyckelfunktio-
ner. Deras ansvar dr att sakerstilla effektiv riskhantering och
intern styrning och kontroll inom respektive verksamhets-
omrade.

* Andra forsvarslinjen utgors av kontrollfunktionerna Compli-
ance och Riskkontroll vars primira uppgifter 4r att utveckla,
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uppritthélla och évervaka dvergripande principer och risk-
hanteringsramverk. Internkontrollfunktionen ir en gransk-
ningsfunktion och agerar hos Almi inom andra forsvarslinjen.
Andra forsvarslinjen utgor ett stéd for verksamheten och kan
bistd med radgivning, men ir inte involverad i ndgra delar av
detlépande arbetet.

* Tredje forsvarslinjen utgérs av oberoende internrevision som
arbetar pa uppdrag av styrelsen med att utvirdera och fér-
battra all styrning, riskhantering och kontroll inom Almi.

Risken for bristande regelefterlevnad ékar om det inte finns for-
maliserade processer. Under 2022 har ett projekt genomforts i
syfte att stirka arbetet i forsta forsvarslinjen same tydliggra skil-
jelinjerna mellan forsta, andra och tredje forsvarslinjen. Det 4r av
vikt att samtliga processdgare forstar sitt ansvar och sin roll rela-
terat till intern kontroll genom identifiering av nyckelkontroller
och systematisk uppféljning av dessa. Arbetet forvintas leda till
hogre effektivitet och kvalitet i koncernens kontrollmiljs.

Motverkande av finansiell brottslighet
Ett viktigt omréde 4r arbetet med att motverka att Almis tjdnster
riktas till foretag som bedriver en oserios eller bedriglig verk-
samhet. Det forekommer att aktdrer forsdker nyttja foretagandet
med syfte att framsta som att man bedriver en serids och legitim
verksamhet. Hir 4r Almis arbete med kundkinnedom och iden-
tiflering av risk for penningtvitt och finansiering av terrorism
samt anti-bedrigeri viktiga kontroller innan Almi inleder en
eventuell affirsrelation med det aktuella féretaget. Kontroller
gors av alla foretag och foretagare, oavsett insats frén Almis sida.
Almis Anti Money Laundering-funktion (AML), dvs arbetet
med att motverka att Almi nyttjas for penningtvitt och finan-
siering av terrorism, har under &ret vidareutvecklats. Processen
har finjusterats utifran de risker som identifieras och stora
resurser liggs pd vidareutbildning av personalen inom AML
samt omvirldsbevakning. Almi har indamélsenliga systemstod
implementerade i syfte att erhalla en mer komplett bakgrunds-
bild i varje kundengagemang. Det pagér dven ett arbete att
ytterligare digitalisera och automatisera vissa moment avseende
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overvakning av befintliga kundrelationer. Almi 4r registrerade
som annan finansiell verksamhet hos Finansinspektionen och
rapporterar misstinkta forsok till penningtvitt eller finansiering
av terrorism till Finanspolisen.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina genomférde
Riskkontrollfunktionen en riskkartliggning med avsikt att iden-
tiflera potentiella riskscenarion beaktat det forandrade sikerhets-
laget och sanktioner som foljd. Beddmning gjordes att ytterligare
dtgdrder skulle vidtas i syfte att minimera risken att Almi inleder
affrsrelation med part som direkt eller indirekt dr féretridare for
person som inkluderas i EU:s uppdaterade sanktionslista. Speci-
fika dtgérder for att mitigera risken genomférdes genom att gora
omfattande utredning vid hindelse att kundkinnedomsproces-
sen visar pd triff pa sanktionslistan.

Arbete fér hog sdkerhet och sekretess

Ett visentligt héllbarhetsomrade 4r Almis arbete med informa-
tionssikerhet och skyddande av kund- och personuppgifter. Almi
lyder under en sdrskild sekretesslag, SFS 1994:77, som innebar
att uppgifter om kundernas afférs- eller driftsforhéllanden inte far
obehorigen réjas eller nyttjas. Att uppritthalla en hog sekretess
kriver ett kontinuerligt férbittringsarbete och fragestillningen
hanteras av flertalet ansvariga i linjeorganisationen, déribland
CIO och informationssikerhetsansvarig.

Bland initiativ av sdrskild betydelse under aret kan nimnas
projektet I'T-lyftet, vars dvergripande syfte ar att yteerligare
forstirka Almis IT-sikerhet kopplat till Almis [T-infrastruk-
tur. Projektet har innefattat flera férbittringsomraden, bland
annat kan nimnas en férstirkt évervakning av Almis I'T-system
samt forbittring av skyddsatgirder i Almimedarbetarnas olika
arbetsklienter. Aven Almis [T-forvaltningsmodell har justerats,
med tydligare rollbeskrivningar samt for att bittre passa Almis

uppdrag.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Almi AB, organisationsnummer 556481-6204,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2022.

Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag dr att stirka det svenska niringslivets utveckling
och verka for hallbar tillvixt genom att medverka till att utveckla
och finansiera sma och medelstora fretag med lénsamhets- och
tillvixtpotential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till
den privata marknaden och vara tillginglig i hela landet.

Utlgning

Almis l4n ér riktade till féretag med potential for héllbar till-
vixt. Utdver sedvanlig finansiell beddmning laggs stor vikt vid
foretags mojligheter till utveckling, lonsamhet och langsiktig
barkraft. Viktigt 4r ocksa entreprensrens och foretagets forméga
att utveckla och forvalta affirsidén eller investeringen. Fér att
kompensera for den hogre risken tar Almi uten rinta som ligger
over genomsnittlig bankrinta. Finansieringslosningen arrange-
ras vanligtvis i samarbete med de banker som féretagen normalt
samarbetar med. Fér vissa av laneformerna har Almi tecknat
garantiavtal med Europeiska investeringsfonden (EIF) varfor
dessa loper med en ndgot ligre rintesats.

Riskkapital

Riskkapitalverksamheten bedrivs inom koncernens riskkapital-
bolag Almi Invest. Almi Invest investerar i féretag med skalbara
idéer och majlighet till langsiktig hallbar virdetillvixt samt
formaga att konkurrera sdvil nationellt som internationellt.
Investeringarna sker i tidiga faser dr tillgdngen pé kapital ofta dr
en bristvara. Almi Invest investerar i hela landet oftast via regio-
nala fonder samt en nationell fond inom green tech med sirskilt
fokus pa klimatsmarta investeringar som minskar utslippen

av koldioxid. Den marknadskompletterande rollen innebir att
Almi Invest investerar i tidig fas eller i segment dir det saknas

tillrdckligt med privata affirsinglar eller institutionella risk-
kapitalinvesterare.

Affdrsutveckling

Affirsutveckling innebir rddgivning vid utvecklingen av ett
foretags affirsdrivande verksamhet och dess processer. Almi
erbjuder ocksd seminarieverksamhet inom olika omraden av
foretagande. Affirsutvecklingen dr anpassad for bade foretag
istartfas och tillvixtfas. Almis marknadskompletterande roll
innebir att affirsutvecklingsinsatserna riktas till féretag med
potential for héllbar tillvixt som annars inte fir hela eller delar
av sina behov av rddgivning tillgodosett av privata aktorer.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag fran staten
och de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering kan ske via
sirskilda medel frin staten, landets regioner och EU samt genom
projekt- och konsultintikter i verksamheten. Inom riskkapitalv-
erksamheten finansieras driften huvudsakligen genom anslags-
medel fran forvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i
form av aktickapital, reservfond och dirutéver medel avsedda
for utléning i form av en lanefond. Linefonden uppgér totalt
till 8 432 (8 432) miljoner kronor. Almi ska langsiktigt bedriva
laneverksamheten sa att kapitalet i lanefonden bevaras nominellt
intakt.

Kapitalet i forvaltade fonder inom riskkapitalverksamheten
uppgar till 3 243 (3 243) miljoner kronor och kommer fran
Almi, EU (strukturfonder) och regionala finansidrer. Dirutdver
investeras egna medel utanfor forvaltade fonder.
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Tillsammans skapar

Haldor AB
Startade: 2015

Sate: Sundsvall

Gor: Digitala, peddgogiska verlivdg for skolan,
heltinfegrerade tkommunikationsplaftformen
Microsoft Teams.

Antal anstallda: 14

Almis insats: [ inansiering | form av riskkapital
och lan samit altdrsudveckling
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Agarforhéallanden

Moderbolaget i Almi-koncernen dr Almi AB som dgs till 100
procent av svenska staten. Dirutdver bestar koncernen av ett
heldgt och 16 deldgda dotterbolag samt 13 hel- och deldgda dot-
terdotterbolag. De 16 deldgda dotterbolagen dgs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.

Redovisningsprinciper

Inga forandringar har skett av redovisningsprinciperna sedan
foregdende rikenskaps arsbokslut. Se Not 2 Redovisningsprinci-
per och virderingsprinciper for beskrivning av koncernens redo-
visningsprinciper.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen 4r enligt lagen
om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna frn skatt-
skyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av naringsverksam-
het som hinfor sig till innehav av fastighet

Miljo

Almi bedriver ingen verksamhet som 4r tillstdnds- eller anmil-
ningspliktig enligt miljdbalken. Almis arbete inom miljéom-
radet inkluderas inom ramen fér Almis hallbarhetsarbete. I
enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Almi valt

att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frdn
forvaltningsberittelsen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
dterfinns pd sidorna 9-18, 28-29, 74-87.

Vasentliga héndelser under rakenskapséret
P4 arsstimman i april 2022 fattades beslut om en ny bolagsord-
ning fér Almi varigenom féretagsnamnet pA moderbolaget i
koncernen dndrades fran Almi Foretagspartner AB till Almi AB.

Ijuni ingav Almi till European Investment Fund (EIF) en
intresseanmailan for deltagande i programmet InvestEU Port-
folio Guarantee Products med sirskilt fokus pa finansiering av
innovation och digitalisering, hallbarhet samt mikrofinansie-
ring. Avtalet med EIF skrevs pa i december 2022. Garantiavtal
med EIF méjliggor for Almi att sikerstilla ytterligare finansie-
ring fran Almi till sma och medelstora foretag i Sverige.

Ijuni godkindes Almis nya strategi, vilken har fyra delomraden:
hallbarhet, tillvixt, fokusgrupper och effektivitet, dér vara fyra
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uttalade méldr: mangdubbelthallbart, flerentreprendrer som
vixermer, flerkvinnoroch flermed utlindsk bakgrund och mer
virdetillsammakostnad. Dessamalutgdr grunden fér Almisverk-
samhetochden mitbaraforflyttningen de kommandetre dren.

Verksamhetsdret 2022

Laneverksamheten

Under aret minskade antalet nya utbetalda lan med 7,8 procent
till 3 145 (3 410) lan jimfsre med foregdende ar medan utbetalt
lanebelopp ékade med 8,6 procent till 2 388 (2 199) miljoner
kronor. Minskningen avser frimst ldneformen Brygglin, som
lanserades i samband med Covid-19 pandemin. Almi erbjuder
dven garantier som komplement till de vanliga linen. Antalet
utfirdade garantier uppgick till 87 (82) under 4ret.

Den storsta delen av Almis nyutlining utgjordes av Foretags-
lanet som uppgick till 41 (46) procent av utbetalt linebelopp
och 30 (26) procent av antalet utbetalda lin. Tillvixtlan till
innovativa foretag utgjorde 25 (24) procent av utbetalt ldnebe-
lopp och 12 (10) procent av antalet utbetalda lan. Brygglanet
uppgick till 5 (13) procent av utbetalt belopp och 4 (11) procent
av antalet nya lan. Mikrolan utgjorde 10 (13) procent av utbetalt
lanebelopp och 44 (47) procent av antalet utbetalda lan. Gront
lan utgjorde 16 (2) procent av utbetalt belopp och 6 (1) procent
avantalet nya lan. Ovriga lan utgjorde 3 (2) procent av utbetalt
lanebelopp och 4 (5) procent av antalet utbetalda lén.

Rinteintikterna frin laneverksamheten uppgick till 414 (397)
miljoner kronor, vilket férklaras av hogre rintenivaer. Den vigda
snittrintan pd utestiende lén vid &rets utgéng ckade till 7,98
procent jamfort med 5,93 procent vid motsvarande tidpunkt
foregaende rikenskapsar.

Kreditforlusterna okade till 316 (121) miljoner kronor och fér-
klaras av tabellen nedan.

2022 2021
Koncernen, Mkr Jan-dec Jan-dec Féréndring
Konstaterade férluster 187 122 65
Férandring ordinarie resery 61 52 g
Forandring reserv utanfor
ordinarie modell 68 -53 121
Totalt 316 121 195
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Almis modell f6r bedomning av kreditrisken i utestiende ldne-
fordringar innebir att faststilla motpartens sannolika aterbetal-
ningsformaga baserat p4 kritisk granskning av ett flertal faktorer
kopplade till Ianekunden, sésom affirsidé, lonsamhet, prognos-
tiserade kassafléden m m. Kreditrisken omprévas lopande vid
indikationer eller hindelser som bedéms paverka risken. Os3-
kerhet kring konjunktur samt geopolitiskt och finansiellt lige
gor att Almi beddmt att modellen inte fullt uti tid formar finga
alla potentiella forsimringar av kreditkvaliteten i [ineportfsljen
varfor en tillkommande reservering utanfér ordinarie modell
redovisats fran och med det tredje kvartalet 2022 om 70 mkr.
Reserveringen utvirderas 16pande och uppgar vid utgdngen av
fjardekvartalet till 68 mkr. De befarade kreditforluster detta
medfért uppvigs till viss del av upplupna garantiintikeer d4
reserveringen fraimst avser 1in for vilka Almi tecknat garanti-
avtal med EIF. Arets kreditforluster belastas ocksa av skade
konstaterade forluster.

En aterforing av tidigare reservering for befarade férluster
kopplade till pandemin gjordes under jimforelsedret, vilket
forklarar det negativa beloppet i tabellen.

Antalet konkurser bland Almis kunder har ékat till 544 (419).

Det redovisade virdet pd den totala linestocken uppgick vid
drets utgéng till 5 737 miljoner kronor att jimféra med 5 913
miljoner kronor vid utgangen av foregdende rikenskapsar.
Forandringen forklaras frimst av dkade reserveringar av kredit-
forluster. Reserveringsgraden dkade till 18,8 procent fran 16,8
procent.

Riskkapitalverksamheten
Almi genomférde investeringar i 165 (192) bolag till ett virde av
348 (437) miljoner kronor. Av genomférda investeringar avsig
143 (191) miljoner kronor nyinvesteringar i 39 (55) bolag och
205 (246) miljoner kronor foljdinvesteringar i 126 (137) bolag.
Under éret avyttrades 41 (28) portfoljbolag i sin helhet, ytter-
ligare 10 (20) avyttrades delvis. Forsiljningarna gav en samman-
lagd forsiljningslikvid om 247 (269) miljoner kronor. Likvida-
tioner och konkurser inleddes i 5 (5) och avslutades i ytterligare

7 (9) portféljbolag.
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Den forsta generationen — Fond I - av de fonder Almi férvaltar
och som delvis finansierats med medel frin EU:s strukturfon-
der nirmar sig datum for stingning och avveckling i slutet av
augusti 2023. Det aterstar 4nnu cirka 60 portfsljbolag som ska
avyttras under den kvarvarande perioden vilket, mot bakgrund
av den paverkan omvirldsliget och konjunkturen kan komma
att fa p4 sévil virderingsnivier som mojligheterna att genomfora
exits, medfor dkad osdkerhet betriffande resultatet frin riskkapi-
talverksamheten framéver.

Vid utgangen av &ret hade Almi 362 direkta innehav samt dér-
utdver andelar i 3 riskkapitalbolag till ett sammanlagt redovisat
virde om 1 370 miljoner kronor att jaimféra med 372 direkta
innehav samt andelar i 5 riskkapitalbolag till ett sammanlagt
redovisat virde om 1 342 miljoner kronor vid utgingen av fore-
glende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet frin riskkapitalverksamheten
uppgick till -37 (113) miljoner kronor. Resultatet fran riskka-
pitalverksamheten bestar huvudsakligen av ett positivt reali-
sationsresultat om 112 (178) miljoner kronor, nettot av ned-
skrivningar och terféringar av nedskrivningar om -139 (-65)
miljoner kronor, utdelningar om 5 (9) miljoner kronor samt
resultatandelar frén intressebolag om -20 (11) miljoner kronor.

Resultatet frén riskkapitalverksamheten ingdr i rérelseresul-
tatet men sirredovisas under rorelsens kostnader.

Affarsutveckling

Intdkterna for affirsutveckling utgérs till mindre del av delta-
garavgifter fran kunder samt vissa konsultintikter. Almis pris

for tjansterna dr laga och insatserna limnas i dvrigt som sa kallat
forsumbart stod i form av radgivning. Ovriga intikter utgors av
anslag for projekt som Almi bedriver p4 uppdrag av bland annat
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), Tillvixtverket,
regionerna och andra offentliga aktorer.

Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 130 (125) mil-
joner kronor och utgjordes huvudsakligen av projektanslag for
tickande av kostnader direkt hinforliga till projeke.

Almi har under aret slutfort 14 682 (12 683) leveranser av
kunderbjudanden inom affirsutveckling, vilket 4r en 6kning
med 16% jaimfort med 2021.

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Kunderbjudanden inom gruppen Vixa smart utgor 32 (35)
procent av totalt antal leveranser och ir fortsatt det storsta
erbjudandet.

Hallbar Framtid, med Framtidsdialog, 4r Almis kunderbju-
danden med fokus p4 héllbarhet som lanserades sent under andra
kvartalet 2021. Dessa utgdr nu 22 (7) procent av totalen.

Grupperna Starta smart och Din Affir ligger nagot ligre och
utgdr nu tillsammans 33 (41) procent av totalt antal.

Finansiell ssmmanfattning
Koncernen

Intdakter
Intdkterna i koncernen 8kade med 10,3 procent till 1 206 (1 093)
miljoner kronor jimfort med foregéende rikenskapsar.

Rinteintikter i laneverksamheten uppgick till 414 (397)
miljoner kronor.

Anslagsintikterna 6kade till 644 (643) miljoner kronor och
bestod huvudsakligen av driftsanslag frén staten med 269 (279)
miljoner kronor samt av anslag frin regionala dgare till verksam-
heten i de regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade sam-
verkansavtal med 199 (206) miljoner kronor.

Flerarsoversikt koncernen

Utveckling av koncernens verksambhet, stdlining och resultat.
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Ovriga anslag uppgick till 176 (158) miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av projektanslag med 123 (121) miljoner kronor
samt anslag for tickande av driftskostnader for férvaltning av
regionala riskkapitalfonder med 40 (34) miljoner kronor.
Ovriga intikter 6kade till 148 (54) miljoner kronor, frimst
genom att hogre kreditforluster i laneverksamheten medférde
att garantiintikter fran Europeiska investeringsfonden (EIF)
och Tillvixtverket 8kade till 125 (35) miljoner kronor.

Kosthader och resultat
Rérelsens kostnader dkade till 902 (884) miljoner kronor. Per-
sonalkostnader uppgick till 543 (537) miljoner kronor. Ovriga
externa kostnader kade till 352 (336) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten minskade till -37 (113)
miljoner kronor. Forindringen beror framfor allt pa en 6kning
av nedskrivningar av andra lingfristiga virdepappersinnehav
och intressebolag inom riskkapitalverksamheten.

Kreditforlusterna 6kade till 316 (121) miljoner kronor, vilket
forklaras av storre konstaterade forluster samt en reservering
utanfdr ordinarie reserveringsmodell.

Rérelseresultatet minskade till -49 (202) miljoner kronor.
Rérelsemarginalen under 4ret uppgick till -4,1 (18,5) procent.
Finansnettot uppgick till -31 (22) miljoner kronor, férindringen

2021 fore
Mkr 2022 2021 Justering justering 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intdkter 1093 - 1093 1107 1016 1072 1061
Rorelseresultat = 202 199 29 25 45 229
Rérelsemarginal, procent 18,5 0,3 18,2 2,6 2,5 4,2 21,6
Resultat efter finansiella poster 224 221 82 74 118 241
Balansomslutning 12 966 62 12 904 12 493 8 895 8601 8509
Periodens kassafléde -67 - -67 97 88 -165 227
Soliditet, procent 87,6 - 87,6 88,7 86,0 88,1 87,6
Medelantal anstallda 540 - 540 514 495 490 487
Utbetalda lan, belopp 2199 - 2 199 3166 1975 1700 2 335
Investerat riskkapital, belopp 437 - 437 316 249 226 181

Justeringar har gjorts av 2021 vilket beror pé rattelser av infressebolag, se not 19 och not 20.
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forklaras av nedskrivningar av kortfristiga placeringar. Koncer-
nens likviditet placeras i enlighet med gillande placeringspolicy.
Vid utgéngen av rikenskapsiret var cirka 88 procent placerat i
riantefonder med lagst rating Investment Grade och hagst tvd ars
duration och dirutdver drygt 9 procent i aktiefonder och strax
under 3 procent i fonder av absolutavkastande karaktir. Under
rikenskapsdret har avkastningen varit negativ med nidrmare
4 procent.

Arets resultat minskade till -80 (224) miljoner kronor varav
79 (221) miljoner kronor 4r hinforligt till moderbolagets aktie-
dgare och resterande -1 (3) till de regionala minoritetségarna.

Finansiell stallning och kassafléden

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 11 283

(11 363) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 87,4 (87,6)
procent, koncernens kassa och bank till 495 (441) miljoner
kronor och kortfristiga placeringar till 4 975 (5 040) miljoner
kronor. Samtliga jaimforelsetal avseende finansiell stillning avser
utgangen av féregiende rikenskapsar.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 260
(208) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -292
(-421) miljoner kronor. Férindringen férklaras frimst av mins-
kade forviry av kortfristiga placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
85 (146) miljoner kronor. Férindringen beror pi minskad
upplining av fondmedel for riskkapitalverksamheten.

Arets totala kassaflode uppgick till 53 (-67) tkr.

Investeringar
Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom lane- och
riskkapitalverksamheterna. Minskade forvirv av kortfristiga
placeringar har skett under aret. Nettoinvesteringar i kortfristiga
placeringar uppgick till 17 (287) miljoner kronor.

Ovriga investeringar uppgick till 3 (14) miljoner kronor och
avsdg immateriella och materiella anldggningstillgdngar.

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Medarbetare

Vid utgéngen av rikenskapsiret hade Almi-koncernen 564 (564)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 552 (540) personer. Vid utgdngen av perio-
den var medelaldern 47 (47) ar och andelen kvinnor och min var
53 (53) respektive 47 (47) procent.

Vid utgangen av rikenskapsiret hade moderbolaget 97 (95)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 94 (91) personer. Vid utgdngen av perioden
var medeldldern 46 (46) 4r och andelen kvinnor och min var

61(58) respektive 39(42) procent.

Finansiell ssmmanfattning
Moderbolaget

Rérelsens intikter i moderbolaget dkade med 11,7 procent till
857 (768) miljoner kronor, varav rinteintikter i lineverksam-
heten utgjorde 414 (397) miljoner kronor. Anslagsintikter
minskade till 282 (302) miljoner kronor. Av anslaget har moder-
bolaget tillskjutit 238 (243) miljoner kronor som driftsanslag till
koncernens dotterbolag varav 214 (225) miljoner kronor till de
regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkans-
avtal med regionala minoritetsigare.

Lénestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfér rinte-
intikter och kreditférluster uppgér till samma belopp som i
koncernen och forklaringarna till férandringarna dr desamma.

Rérelsens kostnader, exklusive kreditforluster, skade till 511
(506) miljoner kronor. Rérelseresultatet minskade till 30 (141)
miljoner kronor vilket framfor allt beror p4 hogre kreditforluster.
Rérelsemarginalen minskade till 3,5 (18,4) procent.

Finansnettot uppgick till -62 (116) miljoner kronor, forind-
ringen forklaras av nedskrivningar av virdet pa kortfristiga
placeringar.

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten minskade till 254
(349) miljoner kronor jamfort med foregiende 4r. Det negativa
kassaflddet frin investeringsverksamheten uppgick till -209 (-27)
miljoner kronor. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten
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uppgick till 0 (-402) miljoner kronor. Orsakerna till férind-
ringarna ir desamma som for koncernen. Arets totala kassaflode

uppgick till 45 (-80).

Forvantad framtida utveckling

Det forsimrade geopolitiska och finansiella omvirldsliget med-
for fortsatta utmaningar avseende beddmningar av framtida
kreditfsrluster och virdering av portféljbolag. Frigan blir sir-
skilt aktuell, d& avveckling av den av Almi férvaltade Fond I med
finansiering bland annat fran EU:s strukturfonder, 4r planerad
till augusti 2023.

Almi 4r vil kapitaliserat fér att méta efterfrigan pa marknads-
kompletterande 1an och riskkapital men efterfrigan ar beroende
av konjunktur, inflation och geopolitisk utveckling.

Villkoren i aktuella erbjudanden ses lépande éver for att
sikerstilla limpliga insatser for foretagens hillbara tillvixt dven
iradande lige. Inom affirsutvecklingsverksamheten har Almi
pabérjat en tydlig strategisk forflyttning mot stérre fokus pé
hallbarhet dir efterfrigan beddms 6ka yteerligare framover.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1696 842 591

-31 374 309
1665 468 282

Arets resultat

Summa kronor

Styrelsen féresld att de ansamlade vinstmedlen &verférsiny
rékning:

1665 468 282
1665 468 282

| ny rékning &verférs

Summa kronor
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Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Risker och riskhantering

Risker definieras som o6nskade hdndelser och osdkerhetsfaktorer som kan
paverka Almis férmdaga och méjligheter att utféra sitt uppdrag. Almi arbetar
aktivt, systematiskt och kontinuerligt med riskhantering inom hela koncernen.

Riskhanteringen syftar till att i mojligaste mén reducera eller
kontrollera riskerna inom ramen fér uppdraget och verksam-
heten. Ett strukturerat riskarbete skapar forutsiteningar for att
risker ska kunna identifieras i god tid s& att nédvindiga atgarder
kan vidtas och en effektiv styrning och intern kontroll kan siker-
stillas.

Utgéngspunkten for riskhanteringen dr Almis samhiallsupp-
drag och de évergripande mélen for verksamheten. Dessa kan
delas in i uppdragsmal, strategiska mal for héllbart virdeska-
pande, ekonomiska mil och évriga operativa mél, se sidorna
45-47. Risker identifieras och hanteras p4 flera olika nivéer i
organisationen, frin dotterbolagsnivé upp till koncernstyrelsen.
Riskerna bedéms och virderas utifran sannolikhet att de intraf-
far samt den konsekvens som detta skulle fa och dessa parame-
trar vigs samman till en risknivd. Riskigare ansvarar for att ta
fram relevanta atgirder och sikerstilla att riskerna hanteras. De
risker som bedoms vara mest visentliga faststills och f6ljs upp av
styrelsen, liksom de korresponderande atgirdsplanerna.

Riskarbetet inom Almi-koncernen samordnas och {ljs upp av
funktionen Riskkontroll. Chief Risk Officer rapporterar kvar-
talsvis till riskutskottet och styrelsen for Almi AB.

Riskstrategi och riskaptit

Almis riskstrategi innebir att hantera och utvirdera de risker
som verksamheten ir eller kan bli exponerad for genom att haen
organisationsstruktur med tydligt definierade och dokumente-
rade befogenheter, aktuella och dokumenterade beslutsrutiner,

tydliga och dokumenterade interna rutiner och kontrollsystem,
tillrdckliga resurser och tillricklig kompetens for att uppnd
onskad kvalitet i savil affirsomradenas som kontrollfunktioners
hantering.

Med riskaptit avses den nivé pa koncernens risker som kan
accepteras i syfte att uppna de strategiska mélen.

Utgangspunkten f6r Almis riskaptit 4r ddrfor balans mellan
ansvarsfullt risktagande och Almis roll som marknadskomplette-
rande aktor. Detta innebir en stravan efter att utifran Almis roll
ta ritt risker.

Identifierade riskomraden

Almi har identifierat fem dvergripande riskkategorier som reflek-
terar vilka typer av risker som Almi exponeras for, med ett antal
riskomraden inom varje kategori. Dessa riskkategorier 4r Stra-
tegi, Utléning, Riskkapital, Operativ verksamhet samt Finan-
siering. Riskkategorierna 4r valda med syfte att spegla Almis
verksamhet, mal och évergripande inriktning. Att kategorisera
riskerna 4r ett steg p4 vdgen mot att aktivt kunna arbeta med
riskstyrning.

Hallbarhetsrelaterade risker som identifieras, hanteras och
analyseras som en del i det systematiska riskarbetet. Hallbar-
hetsrisker 4r risken att bolagets verksamhet, direkt eller indirekt
paverkar sin omgivning negativt inom omradena etik, korrup-
tion, miljé och klimat, manskliga rittigheter eller arbetsvillkor.
Inom Almi hanteras hallbarhetsrisker utifran ett riskbaserat
forhéllningssitt och ir integrerat med Almis évergripande risk-
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hanteringsarbete. Dessa risker har biring pé flera olika riskomra-
den som hanteras av verksamhetsansvariga i forsta forsvarslinjen
exempelvis inleds endast affirsrelationer med kunder/portfoljfo-
retag ndr kundkinnedom har genomforts. Vidare har klimatrela-
terade risker indirekt paverkan pa Almis riskkategorier exempelvis
kreditrisk, vilket kan utgdra bade en finansiell och icke-finansiell
risk.

Hallbarhetsrisker rapporteras inte separat till styrelse och ris-
kutskott utan dr en fullt ut integrerad del av Almis dvergripande
riskhantering. De riskomraden som bedéms vara mest relevanta
ur hallbarhetssynpunkt ir risker kopplade till den Operativa
verksamheten, Regelefterlevnad, Omvirld och Varumirke.

Vidare finns ett antal risker kopplade till de mél som dgaren
har for hur Almi ska uppfylla uppdraget samt Finansinspek-
tionens foreskrifter hinférliga till att arbeta for att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism.

Osdkerhetsfaktorer

Osikerheten p& marknaden med vixande inflation, rintehdj-
ningar och héga energi- och ravarupriser har stirkts under aret
vilket paverkar Almis kunder och portfoljbolag pé ett eller annat
sitt. Almi bevakar utvecklingen och gér 16pande bedomning

av de effekter detta kan komma att fi pa koncernens risker och
verksamhet samt utvirderar vilka atgirder som behéver vidtas
for att ta hinsyn till det osikra ldgeti den finansiella rapporte-
ringen. Den nedétgdende borsutvecklingen far med stor sanno-
likhet konsekvenser for Almis férméiga att sivil investera i som
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avyttra bolag. Risker kopplade till det aktuella omvirldsliget

ir svarigheter att attrahera medfinansidrer vid investering och
lampliga kdpare vid exit samt visentligt okad osdkerhet betrif-
fande virdet pa portféljinnehaven. Almis portféljbolag befinner
sigi tidigt skede vilket medfér en inneboende osikerhet nér det
giller virdering - osikerheten har dkat under verksamhetséret.
Att portféljen bestar av sammanlagt 362 bolag som representerar

Riskkategori
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olika branscher och inriktningar och med liten enskild paverkan
pa portfoljens totala virde innebir dock en relativ fordel dar
effekten av den oro som réder kan vara mer begrinsad p4 sikt.
Med anledning av det forindrade sikerhetsldget i Europa och
den finansiella oron, har extrainsatta riskkartliggningar genom-
forts under dret med syfte att identifiera potentiella riskscenarion

Strategi

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Hallbarhet
Uppdragsmal
Varumarke
Omvarld

Agarstyrning

Denna kategori avser styrelsens och koncernledningens formaga att langsiktigt planera, organisera
och félja upp verksamheten.

Almis uppdragsmal innefattar bland annat ett uttalat fokus for héllbart vardeskapande, en mark-
nadskompletterande roll och att Almis verksamhet ska drivas med sdrskilt fokus pé féretag som
drivs av kvinnor eller individer med utléndsk bakgrund. Vidare har styrelsen beslutat om strategiska
mal for hallbart vérdeskapande.

Risker kopplade fill miljomassig och social hdllbarhet géller framférallt hur Almi kan sakerstalla att
kunder och portféljbolag arbetar med relevanta héllbarhetsfragor och hur Almi kan stétta dem i sitt
héllbarhetsarbete.

Risker kopplat till omvarld har ékat i och med Rysslands invasion i Ukraina och de péféljande sank-
tioner mot Ryssland som vastvarlden har stipulerat. Effekterna av detta i kombination med hég
inflation och osdkerhet pé& globala marknader innebdr ékade priser inom energi, drivmedel, réva-
rofr, komponenter och transporter samt fluktuerande valutakurser och héjda rantor.

| Almis verksamhet féreligger ocksé politisk risk, det vill saiga affarsrisk till foljd av politiska beslut
som kan péverka storleken pé intakter i form av anslag eller tillgéang till kapital i finansierings-
verksamheterna, séval som inriktningen pé verksamheten genom férandringar i dgardirektivet.

Risker som kan resultera i skada pé anseende eller varumarke bedéms ha béring pé flera risk-
omréden och kan ha en stor paverkan p& Almi avseende flera intressenfomréden - kunder,
medfinansidrer, dgare samt Almis attraktivitet som arbetsgivare.

Strategiska risker hanteras av koncernledningen och styrelsen genom kontinuerlig omvérldsbevak-
ning och dialog med dgare och politiska beslutsfattare samt genom fillréicklig flexibilitet i verksam-
het och organisation for att pd basta satt kunna méta dndrade forutsattningar.

| dialogen med kundféretagen arbetar Aimi med identifiering av relevanta hédllbarhetsaspekter,
vilket dokumenteras som en del i beslutsprocessen for kreditgivning och investering. Det handlar
béde om att se affarsmojligheter med koppling till héllbarhet, och om hantering av identifierade
héllbarhetsrisker i foretagets affarsmodell.
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Riskkategori, forts.

Riskomrade Beskrivning Hantering
Kreditrisk Risken for ekonomisk forlust till foljd av att kredittagare inte formér fullgéra sina aterbetalnings- Kreditforlusterna har ékat med 195 miljoner kronor under 2022 jamfért med féregéende ér vilket ar
skyldigheter. en férvantad utveckling pé grund av de mindre gynnsamma makroekonomiska scenarier som foljd

av radande ladgkonjunktur. Under dret har Almi redovisat en extra reservering for att spegla kredit-

Risk att tpart kreditvardighet and G ett icke forutsaigbart satt och att kredit Grd
Sl METRATeNs SRRINGrEghs! SNSrasipd Sl ke derulsigbatl saill bel) Al Regliens Yares risken kopplad framtida kreditforluster pé grund av réddande osdkerhet i omvarlden.

darigenom férsamras vilket péaverkar det bokférda véardet pd lanestocken.

Risken hanférlig till osdkerhet for framtida kreditforluster skulle kunna vara hégre pé kort sikt beaktat

Marknadsrisk Risken att marknadsléget péverkar kundféretagens formaga att fullgéra sina forpliktelser. I&nestockens storlek och dérfér &r indikatorer som kan péverka riskens utveckling under sérskild
bevakning.

Bedémning av kundens aterbetalningsformaga goérs infér varje kreditbeslut.

Kredituppfoljningar sker séval 16pande som vid indikation pé férandrad risk i enskilt engagemang,
dar omprévning av kundens aterbetalningsférmaga genomférs samt utvardering om behov avse-
ende reservering for forlustrisker gors.

Lépande omvérldsbevakning gérs for att proaktivt kunna agera pé indikationer som kan pdaverka
lanestocken. Exempelvis uppfélining av antal konkurser per region och bransch, uppfélining av
antalet beviljade amorteringsansténd séval som ansékan om amorteringsanstdnd samt uppféljning
av amorteringsplaner.

Risklkapital

Riskomrade Beskrivning Hantering
Investeringsrisk Risk att portféljbolag inte utvecklas i enlighet med plan, i enlighet med mélen och regelverken i Den nedatgdende boérsutvecklingen fér med stor sannolikhet konsekvenser for Almis forméaga att
fondavtalen eller att de far en sémre héllbar tillvaxt. savdl investera i som avyttra bolag. Risker kopplade till det aktuella omvarldslaget ar svarigheter att
attrahera medfinansidrer vid investering och ldmpliga képare vid exit samt vésentligt dkad osdker-
Marknadsrisk Investeringsresultatet dver tid dr beroende av vardeutvecklingen i enskilda portféljbolag, het betraffande vérdet pa portfsljinnehaven. Almis portfélibolag befinner sig i tidigt skede vilket
vilken i sin tur péverkas av: medfér en inneboende osdkerhet ndr det gdller vardering. Att portfélien bestar av bolag som repre-

senterar olika branscher och ddr varje enskilt innehav inte har en enskild péverkan pd portféljens
totala varde innebdr dock en relativ fordel dér effekten av den oro som réder kan vara mer begrén-
sad pd sikt.

o  Konjunkturella férutséttningar eller andra externa faktorer
« Tillgéngen pd riskkapital pd marknaden eftersom Almi ér beroende av medfinansidrer

«  Marknadslaget paverkan pé méjligheten att géra exits, samt férutséttningarna for posi-

tiva realisationsresultat | samband med kvartalsvis genomgdngar och vardering av innehaven, genomférs nedskrivnings-
provning for att sékerstdlla att det inte finns indikationer som visar att det féreligger ett nedskriv-
ningsbehov som ej har beaktats.

P& grund av den osdkerhet som réader ndr det gdller att avyttra portféljinnehav i den fond som
kommer att avslutas under Q3 2023, pagdr omfattande aktiviteter for att hitta lampliga tagare.
Exitplan finns framtaget och utvérderas [6pande for att sakerstalla att den foljs.

Samtliga investeringar beslutas av en investeringskommitté med delvis extern representation.

Kontinuerlig uppfélining och aktiv dgardialog/-styrning i portféljbolagen, oftast i kombination med
styrelserepresentation.
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Operativ verksamhet

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Operativa risker

Risk att Almi inte kontinuerligt lyckas effektivisera och digitalisera verksamhetsprocesser i enlighet
med infressenters forvéntan.

Almi som arbetsgivare exponeras for risker kopplat till personalomrédet, sésom arbetsgivarans-
var, hot och trakasserier mot medarbetare och andra personalrelaterade omstéandigheter.

Risk att eventuella brister inom Informations-, IT-, Cybersdkerhet eller lag IT-mognadsgrad kan
exponera Almi for externa attacker sévél som interna handhavandefel vilket kan leda till verk-
samhetsstopp, forlust av information eller bristande efterlevnad av de lagar som omger Almis
verksamhet

En val fungerande incidenthantering innebdr att Almi kan reagera snabbt och effektivt pé upp-
komna hot och stérningar. En definierad incidenthanteringsprocess ar ocksé en forutsattning for ett
effektivt forebyggande sdkerhetsarbete och riskhantering.

IT- och Cyberomradet utvecklas kontinuerligt och ny kompetens har tillforts under aret. Det kontinu-
erliga arbetet med att uppdatera och implementera systematiskt séikerhetsarbete pagar l6pande.

Under aret har ett projekt genomfért med syfte att ytterligare forstarka Almis 1T-sékerhet kopplat till
Almis IT-infrastruktur. Projektet har innefattat flera forbattringsomréaden, bland annat en férstarkt
Svervakning av Almis IT-system samt forbéttring av skyddséatgdarder inom systemhantering. Vidare
har Almis IT-férvaltningsmodell arbetats om genom fortydligande av roller och ansvar inom férvalt-
ningsorganisationen.

Almi har starkt fokus pd omradet informationssékerhet och skydd av personuppgifter for att identi-
fiera och hantera eventuella risker.

Regelefter-
levnadsrisker

Almis risker kopplade till efterlevnad av relevanta regelverk i egenskap av finansiell aktér och statligt
bolag, framst kopplat till regelverk for att motverka ekonomisk brottslighet exempelvis penningtvatt
och finansiering av terrorism men dven évriga regulatoriska krav séisom GDPR, Sekretesslagstift-
ning, Naringslivskoden mm.

Risk att Almis resurser riktas till kund- och portféljforetag som bedriver oetisk eller bedraglig verk-
samhet, som inte har tillrécklig kontroll ver sin leverantérskedja eller som underskattar riskerna for
korruption och penningtvatt i aktuell marknad.

Almi investerar i portféljbolag tillsammans med medfinansidrer, vilket medfér att Almi exponeras for
en ryktesrisk vid exempelvis nyemissioner eller pd annat sétt sammankopplas med medfinansidrer
som bedriver oetisk eller bedraglig verksamhet eller finansiering av terrorism.

Risk for intressekonflikter avseende enskilda medarbetare.

Risk for att medarbetare tar del av e offentliggjord information och agerar pé dennag, vilket skulle
resultera i bristande efterlevnad av MAR.

Compliancefunktionen foljer upp efterlevnaden av styrande dokument inom omrédet regelefterlev-
nad samt utfér planenliga granskningar. Styrande dokument uppdateras och kommuniceras érli-
gen.

Central AML-funktion pé& moderbolaget arbetar for att motverka att Almi nyttjas for penningtvatt och
finansiering av terrorism. Infér inledande eller forandring av samtliga kundrelationer eller portfolj-
innehav genomférs omfattande anti-fraudkontroller pé bolaget och dess huvudman.

Kontroll och uppfélining av medarbetares rapporterade och godkénda bisysslor och finansiella
engagemang med sdrskilt fokus pé risker kopplat till intressekonflikter och jav.

Daglig kontroll och uppfélining av medarbetares rapporterade och godkénda bisysslor och finan-
siella engagemang med sdrskilt fokus pé risker kopplat till intressekonflikter och jéav.

Process for att aktivt begransa tillgang till ef offentliggjord information till endast de nédvéandiga
personer som behdvs for beslutsprocesser samt tydliga interna riktlinjer avseende hantering av
informationen och underférteckningsregler.

Findnsiering

Riskomrade Beskrivning Hantering

Driftsanslag Den operativa verksamheten i dotterbolagen finansieras delvis av driftsanslag, vilket medfér risker Dotterbolagen hdéller en kontinuerlig dialog med dgare och politiska beslutsfattare for att kunna
kopplade till formagan att anpassa verksamheten till den tillgéngliga finansieringen. vidta nédvandiga anpassningsatgdrder for att kunna méta dndrade férutsattningar.

Likviditet Risker kopplade till bristande uppféljning och kontroll avseende Almis likviditetsbehov kan leda fill Almi arbetar kontinuerligt med att sékerstélla balanserade kassafléden fran utldnings- och riskkapi-

svarigheter att bedriva finansieringsverksamhet.

talverksamheterna for att likviditetsmdassigt kunna méta efterfragan.

Kapitalplacering

Marknadsrisk @r risken for forlust eller forandringar i vardet pd Almis kortfristiga placeringar pé&
grund av férandringar i till exempel réntor, valutakurser, révarupriser eller aktiepriser.

Under 2022 har det makroekonomiska ldget medfért en péaverkan pé den finansiella marknaden
vilket har péverkat vardet pd Almis kortfristiga placeringar negativt.

Koncernens likvida medel férvaltas genom val diversifierade placeringar i finansiella tillgdngar och
med utgdngspunkt i faststalld placeringspolicy enligt vilken medelsférvaltningen ska kéinnetecknas
av ett begrdnsat risktagande.

Almi féljer utvecklingen p& marknaderna och har kontinuerlig dialog med férvaltare for att kunna
ha beredskap och agera strategiskt pd marknadsindikationer som kan péverka vérdeutvecklingen
i portfoljen.
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Klimatrelaterade risker
och mdjligheter

Almi stédjer reckommendationerna frin the Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD), vilket ir ett initiativ
for att 5ka foretagens klimatrelaterade finansiella rapportering
till sina intressenter. Almi har valt att félja TCFD:s rekommen-
dationer om hur redovisningen kan presenteras utifrdn fyra
huvudomraden; styrning, strategi, riskhantering, mal och mit-
etal. Arbetet med att utvirdera klimatrelaterade risker kopplat
till affiren 4r ett gemensamt ansvar f6r bide affirsansvariga i
linjen och analysresurser i centrala funktioner.

Styrning

Almis klimatrelaterade arbete utgor en del av det dvergripande
arbetet med hallbarhet och tar sin utgdngspunkt i bolagets hall-
barhetspolicy. Vd i Almi AB har det évergripande ansvaret for
Almis héllbarhetsarbete pa uppdrag av styrelsen.

Styrelsen informeras och utvirderar terkommande Almis
hallbarhetsarbete, vilket inkluderar beslut om bolagets afférsstra-
tegi, strategiska hallbarhetsmal och proaktiva satsningar inom
hallbarhetsomrédet riktat mot sm4 och medelstora foretag.

Almis styrande dokument och arbetssitt avseende klimat
relaterade risker och méjligheter fastslar bland annat att Almi:

* inte ska engagera sig i foretag som prospekterar eller utvinner
fossila brinslen (olja, gas, kol). Almis exkluderingsramverk
styr bolagets forhallningssite i fragan.

* ska verka for att paverka kunders och portféljbolags hall-
barhetsarbete och bidra till en klimatsmart omstillning av
niringslivet, bland annat genom att $ka andelen grina lan
samt investeringar frin gréna fonden.

* ska aktivt arbeta med att minimera bolagets egen negativa
miljopaverkan. Arbetet utgdr frin det koncerngemensamma
miljddiplomet utstillt av svensk miljobas.

o strivar efter att stilla relevanta miljskrav pd bolagets leveran-
torer.

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

¢ exkluderar fossila brinslen for de likvida medel som forvaltas
av externa aktdrer. Relevanta héllbarhetskrav regleras i Almis
kapitalplaceringspolicy.

Strategi

Pagéende klimatforindring paverkar Almis kund- och port-
foljforetag och ddrigenom Almis affir. Genomférd analys av
klimatrelaterade risker och méjligheter har fokuserat pa att
utvirdera hur olika branscher paverkas av klimatforandringen.
Branschindelningen har bedémts vara det mest limpliga sittet
att utgd frdn och 4r ett invant sitt att arbeta med risker och
mojligheter i Almis affar.

Resultatet av genomforda kartliggningar indikerar att den
potentiellt negativa finansiella paverkan pd Almis affir dr begrin-
sad. Det beror framfor allt pd att de sektorer som anses paverkas
mestav fysiska klimatrelaterade risker, till exempel livsmedels-
produktion, lantbruk och turism, stir far en relativt liten andel av
Almis kredit och portfsljbolagsstock. Dirtill har Almis engage-
mang i respektive foretag en relativt kort tidshorisont {(ca 3—7 4r
beroende pé kreditengagemang eller riskkapitalinvestering).

I analysen noteras dock att intikter riskeras att minska och
kostnader 6ka i flera branscher. Vissa branscher kommer vara
mer paverkade av det 4n andra. Det innebir en viss 6kad risk for
kreditforluster kopplat till klimatfrigan om féretagen inte klarar
av att stilla om dill ny teknik, en forindrad marknad och anpass-
ning till de fysiska riskerna.

Samtidigt finns majligheter for de bolag som tidigt rustar
verksamheten fér omstéllningen. Hir kan Almi stodja foretagen
till nédvindiga anpassningar givet pdgdende klimatforiand-
ringar. Riskerna minskar och mojligheterna dkar om Almi ar
framgangsrik i sin hillbarhetsdialog med kund- och portfslj-
foretagen.

Som ettled i arbetet med TCFD har Almi valt att géraen
framtidsanalys utifrin RCP-scenarierna (Representative Con-
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centration Pathways) 2,6 respektive 8,5 som beskriver hur vixt-
huseffekten kan komma att forstirkas i framtiden. Med utgéngs-
punkti dessa tvé scenarier har analysen pévisat var den faktiska
paverkan for féretagen blir storre och riskerna ddrmed tydligare
om koldioxidutsldppen fortsitter att dka.
Almis motstdndskraft och uthdllighet givet pagiende klimat-
forandring paverkas av hur vil Almi férmér att anpassa sin
verksamhet utifrdn féljande:
* Formaga att identifiera och stédja de foretag som ir en del

av losningen for att hantera klimatutmaningarna.

* Formaga att positivt paverka de foretag som erhéller en
insats frin Almi.

* Formaga att vilja bort féretag med hga klimatrelaterade
risker i sin affdr.

Det mer systematiska arbetet med TCFD-ramverket paborjades

2021 dir initiala slutsatser och rapportering presenterades i forra

drets &rs- och hallbarhetsredovisning. Under verksamhetséret

2022 har fortsatt fokus legat pa framfor allt tvd saker:

* Dels genomfora en dversyn av kreditprocessen och hur klimat-
relaterade risker och méjligheter tydligare kan implementeras
i process och bedémningsunderlag.

* Dels beakta ramverket pa ett tydligare sitt i Almis framtagna
tjanster inom Framtidsdialog och Héllbarhetsworkshop.

Detbér noteras att Almi inte natt lika [ingtinom de méal om
framsteg som sattes infor verksamhetséret. De beror bland annat
paatt Almi behdvt utvirdera och beakta flertalet kommande
lagkrav inom héllbarhetsrapportering och dir TCFD-ramverket
delvis blir en del av rapporteringskraven. Det innebir att Almi
fortsatt kommer arbeta for att stirka den interna kompetensen
inom omradet, stirka strukturer for hur Almi beaktar dettaisina
tjdnster samt att gora det i ndra samarbete med Almis dvergri-
pande riskarbete.
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Riskhantering

Det 4r viktigt att Almi ser vilka forbéttringsmaijligheter som
finns i syfte att stirka foretagens medvetenhet och handlings-
kraft rorande klimataspekter, for att dirmed minska den finan-
siella risken i Almis affir. Under verksamhetsaret har Almi
implementerat Framtidsdialogen som basen for att virdera fore-
tagens hallbarhetsprestanda, inklusive risker och méjligheter,
infér en kreditgivning eller en investering.

Almis GRC-funktion (governance, risk, compliance) ansvarar
for Almis dvergripande riskarbete och forankring av visentliga
risker till styrelsen. Ett nirmare samarbete mellan GRC-funk-
tionen och hallbarhetschef under aret har medfort att klimat-
relaterade risker har kunnat adresseras pa ett naturligt sitt i den
overgripande riskkartliggningen. Dirtill arbetar de bigge funk-
tionerna mer nira nir sammanstédllning av risker och bolagsstyr-
ningsfragor ska summeras i rapporteringen.

Métetal

Almi har valt att behalla de mél som sattes upp f6r verksamheten

vid tidigare rapportering. Malen beddms fortsatt relevanta mot

bakgrund att maluppfyllelse ¢j uppnatts. Mélen bor ses mot bak-

grund av att detta dr ett stindigt forbattringsarbete. Nya insikter

och realiteter kommer att paverka identifierade branscher pé

olika sitt:

* Kvalitetssikra framtagna héllbarhetstjinster med stérre
tydlighet kring klimatforindringens paverkan pa foretagen.

¢ Oversyn av kredit- och investeringsprocess for att sikerstilla
att klimatrelaterade risker beaktas och i de fall som foretaget
tillhér en identifierad bransch med férhojd risk eller identi-
fierad lésning for att méta pigaende klimatforandring.

¢ Utbildning av medarbetare och ledning avseende klimat-
forindringarnas paverkan pé kund- och portféljfretag sévil
avseende risker som affirsméjligheter som férandringen
medfér.

TeamEngine E-Signing
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Bolagsstyrningsrapport for 2022

Denna bolagsstyrningsrapport ér upprattad i enlighet med ARL och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att bolaget
pa bésta sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag vil och
dirmed skapar lingsiktigt virde for dgare, kunder och dvriga
intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan dgare, styrelse och verkstillande direktdr. Almi bedriver
sin verksamhet i koncernform. Bolagsstyrningen handlar darfor
ocksd om att sikerstilla styrningen av verksambheten i dotterbo-
lagen. Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi AB om inte annat sirskilt anges.

Avvikelser frén Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) kompletterar statens
dgarpolicy i fragor som ror samspelet mellan 4gare, styrelse och
foretagsledning. Dessutom anger Koden riktlinjer for bolagens

Almis avvikelser fran Koden

Kodens regel Avsteg frén Koden | Férklaring

1.1 Publicering av information | Féljs & | statligt helégda bolag

om aktiedgares initiativrétt saknas skal att folja
denna kodregel

2.1-2.7 Valberedning och val | Féljs ¢j Ersatts av dgarens nomi-

av styrelse och revisorer neringsprocess enligt
Statens dgarpolicy

4.4 — 4.5 Styrelseledamots Foljs ef Skal saknas for redovis-

oberoende ning i aktiebolag med
endastendgare

10.2 Uppgifter om styrelsele- | Foljs & Skal saknas for redovis-

daméters oberoende i bolags- ning i aktiebolag med

styrningsrapporten endastendgare

rapportering. [ vissa fragor har regeringen funnit skl att avvika
frén Koden enligt principen “folja eller forklara”. Avvikelse fran
Koden presenteras i tabellen nedan.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Av regeringens dgarpolicy framgar att styrelsen i bolagsstyr-
ningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillimpats
under det senaste rikenskapsaret.

Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt igande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, Koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika aktie-
bolag vars aktier 4r upptagna till handel p4 en reglerad marknad
i Sverige.

Almi AB dillimpar sedan 1 januari 2014 Bokféringsnimndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning ("K3”). Styrelsen fattade under 2021 beslut att byta
redovisningsstandard fran BEN 2012:1 och K3 till IFRS. Over-
gingsdatum ar faststille till 1 januari 2025. Under 2022 har ett
IFRS-program initierats som forvintas paga till och med 2025.
Det som fraimst kommer att pdverka redovisningen bedéms vara
overgangen till en framétriktad bedomningsmodell f6r kredit-
forluster samt virdering av portfoljbolag till verkligt virde.

Det framgar vidare av dgarpolicyn att bolagets rapportering
ska inkludera risker och riskhantering, méjligheter och hot samt
kinslighetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga finan-
siella risker. Almi redogér fér risker och riskhantering och har
under verksamhetsdret dirutéver genomfort en kartldggning av
verksamhetens klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter
men di Almi inte tillimpar IFRS ir kinslighetsanalysen avse-
ende bolagets finansiella risker dnnu inte fullt utvecklad.
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Utgdngspunkter for
bolagsstyrningen

Det &vergripande ramverket for styrningen av Almi utgdrs av:
» lagaor och férfattningar

+ budgetproposition och anslag

+ bolagsordning

dgaranvisning for Almi

uppdragsmdl, ekonomiska mél, strategiska mél for ett
héllbart véirdeskapande samt dvriga verksamhetsmal
statens dgarpoelicy och principer fér bolag med statligh
dgande 2020 (Ggarpolicyn) och ddrmed i fillémpliga delar

»

-

-

30

svensk kod for bolagsstyrning (Koden) innefattande principer

for bolagsstyrning i bolag med statligt &gande, principer fér

ersdittning och andra anstéliningsvillkor for ledande befatt-

ningshavare | bolag med statligh dgande samt principer fér

extern rapportering i bolag med statligt dgande

styrelsens arbetsordning, instruktion fér verkstéllande

direktéren inklusive instrukfion fér den ekonomiska rappor-

teringen samt arbetsordningar for revisionsutskottet,

riskutskottet och ersé@ttningsutskottet

policyer, instruktioner och rikilinjer, inkluderande uppfé-

randekoden, inom ramen fér det koncerngemensamma

ledningssystemet

verksamhetsplon och budget

dérutdver gentemot dotterbolagen

- samverkansavtal med regionala medégare

- driftsanslag och dgaranvisningar 1ill regionala dofter-
bolag

- &garanvisning fill Almi Invest

- kommissionsavtal avseende ldneverksamheten

~ garanvisning frén Almi Invest Hill respektive fondbolag

- finansieringsavtal mellan respekiive fondbolag och
Tillvéxtverket.

»

.

*

-
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Registrering hos Finansinspektionen
Moderbolaget och 25 koncernbolag ir registrerade hos Finans-
inspektionen (FI) sd som verksamhetsutévare enligt lagen
(1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet.
Detinnebir att registrerade bolag star under FI:s tillsyn av efter-
levnad av lagen (2017:630) om penningtvitt och finansiering av
terrorism samt FLis foreskrifter (FFES 2017:11) om étgdrder mot
penningtvitt och finansiering av terrorism.

Som statligt gt bolag ar Almi under Riksrevisionens tillsyn
vilket innebir att verksamheten kan revideras p4 uppdrag av
Riksrevisionen.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordine-
ras av departementet och sker i enlighet med Statens dgarpolicy.
Kompetensbehovet analyseras utifrin bolagets verksamhet, situ-
ation och framtida utmaningar, styrelsens sammansittning samt
genomforda styrelseutvirderingar. I Regeringskansliets arbete
med styrelsenomineringsprocessen ingdr dessutom en l6pande
egen utvirdering av styrelsen. Direfter faststills eventuella rekry-
teringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

Utskottsnominering

Val av ledaméter i styrelseutskotten tillsitts baserat pi bedomd
kompetens utifran utskottets specifika uppdrag. Ledaméter till
utskotten beslutas vid konstituerande styrelsemote.

Ag aren
Almi AB ir heligt av svenska staten. Agandet forvaltas av
Finansdepartementet genom Avdelningen for statligt
dgande, med mélet att den langsiktiga virdeutvecklingen
blir den bista méjliga och att det for Almi sirskilt beslutade
samhillsuppdraget utfors vil.

Agaranvisningen faststills av drsstimman och innehéller
bland annat Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering
av verksamheten sker samt kraven pa affirsmissighet och
effektivitet och redovisning av uppdragets genomférande.

TeamEngine E-Signing
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Bolagsstyrning hos Almi
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Genom 4garpolicyn stills krav pé att statligt 4gda bolag ska
agera foreddmligt inom hallbart féretagande och i $vrigt agera
pé ett sadant sitt att de aenjuter offentligt fortroende. Internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen for en héllbar
utveckling ir vigledande i héllbarhetsarbetet.

Sirskild vikt laggs pa frégor rérande arbetsmiljs och goda och
anstindiga arbetsvillkor, jaimstilldhet och mangfald, minskliga
rittigheter, klimatrelaterade finansiella risker och majligheter,
god affdrsetik och aktivt antikorruptionsarbete, ansvarsfullt
agerande inom skatteomradet samt p4 att forhindra missbruk
av sarstdllningen som statligt 4gt bolag.

Almis uppdrag och mdl

Enligt bolagsordning ska Almi verka for hallbar tillvixt genom
radgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra till ett
jamstillt foretagande och i huvudsak riktas mot féretag med
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l6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgéra ett
komplement till den privata marknaden. Sirskilt fokus ska dgnas
4t foretagare och foretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser samt kvinnor och personer med utldndsk bak-
grund.

Agaren genom departementet har under aret inlett en process
for dversyn av uppdragsmalen. Arbetet bedrivs i projektform
tillsammans med representanter fran styrelsen och bolagets
ledning.

Bolagsstdamman
Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Arsstimma
avseende verksamhetsiret 2021 holls den 29 april 2022. Agaren
foretriddes av Olle Fredriksson.

Vid bolagsstimma har riksdagsledamot ritt att ndrvara.
Arsstimman var dven oppen for allminheten
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Utéver sedvanliga beslutspunkter beslutade drsstimman om
regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt
dgande och riktlinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare. Protokollet fran arsstimman halls tillgingligt pd bolagets

webbsida.

Styrelsen &

Styrelsens sammansdattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besta av ldgst sex

och hégst tio ledaméter utan suppleanter. Almis stimmovalda
styrelseledaméter nomineras av regeringen. Regeringen har dven
forordnat en av ledaméterna att vara styrelseordférande.

Vid arsstimman i april 2022 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppga till nio. Pia Sandvik, Ulrika Geeraedts,
Emad Zand, Petter Arneback Hjulstrém, Jan Sinclair och Hanna
Lagercrantz omvaldes som styrelseledaméter. Omval skedde
av Monica Caneman som styrelseordférande. Nyval skedde av
Marie Osberg och Tomas Therén som styrelseledamot. Av styrel-
sens nio stimmovalda ledaméter dr fem kvinnor. Under dret har
Ulrika Geeraedts avsagt sig sitt uppdrag som styrelseledamot.

Vid arsstimman noterades ocksd att Unionen som arbetstagar-
representanter anmilt Matilda Lembke och Sebastian Van Den
Bergen och som suppleanter for dessa Karl Grudén och Linda
Elfving. Fér en ndrmare presentation av styrelsens ledaméter
se sidorna 40-41.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid arsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska utga
med 408 000 kronor till ordféranden samt 203 000 kronor

till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet utgar med

50 000 kronor per 4r till ordféranden och 33 000 kronor per

ar till utskottets dvriga ledaméter. Ersdttningar dill riskutskottet
utgar med 45 000 kronor till ordféranden och 33 000 kronor till
utskottets dvriga ledamoter. Ersdttningar till ersittningsutskot-
tet utgér med 25 000 kronor per ér till ordféranden och 20 000
kronor till utskottets dvriga ledaméter. Arvode utgdr inte till
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ledamot som 4r anstilld vid Regeringskansliet eller till arbets-
tagarrepresentanter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Almis organisation,
forvalening och rapportering. Styrelsen faststiller bolagets éver-
gripande mal, strategier och verksamhetsplan, utvirderar god
intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhetsarbete.
Styrelsen har inom sig inrittat tre utskott for hantering av styrel-
searbetet nir det giller finansiell rapportering, riskhantering och
ersittningsprinciper till ledande befattningshavare. Styrning och
uppfoljning av Almis hallbarhetsarbete hanteras av styrelsen i sin
helhet. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfrdelningen
inom styrelsen, de uppgifter som 4ligger styrelsen, ordféranden
och dvriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens
sammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksa utfir-
dat sirskilda instruktioner for verkstillande direktdren och den
finansiella rapporteringen samt arbetsordningar for revisions-
utskottet, riskutskottet och ersittningsutskottet.
Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar for att dvriga ledamoter far erforderligt underlag
for att fullgdra sina uppgifter samt att beslut fattas och verk-
stills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksa for dialogen
med dgaren genom departementet och for lépande kontakt och
avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetséret 2022
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med huvudpunk-
terenligt stiende agenda kompletterat av en &rlig agenda dver peri-
odisktdterkommande férdjupningsomraden. Kvartalsvis erhéller
styrelsen rapporter avseende uppféljning motverksamhetens mal
samtanalysav bolagets resultat, stillning, likviditet och kassa-
flode samt rapport fran Sdrskilt utsedd befattningshavare.

Under 2022 har styrelsen sammantritt vid 12 tillfillen.

Kompetensférsdrjning av styrelse
Under verksamhetsiret har ingen specifik kompetenshdjande
insats inom hallbarhetsomradet genomforts till bolagsstyrelsen i
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Almi. Samtliga ledaméter i styrelsen uppmanas att ta del av det
utbildningspaket som finns inom ramen {6r onboarding-pro-
grammet {or styrelseledaméter, vilket bland annat omfattar ett
antal hillbarhetsmoduler. Vidare har ledaméter i riskutskott och
styrelsen informerats om aktuella regelverk inom héllbarhetsom-
radet som Almi omfattas av alternativt kommer att omfattas av.

Hantering av eventuella intressekonflikter

inom styrelsen

Under verksamhetséret har en genomlysning av hantering avse-
ende intressekonflikter och jiv inom styrelsen genomforts dir
befintliga processer utvirderats och enskilda styrelseledaméter
intervjuats. Utfallet pavisade en hog medvetenhet hos styrelsele-
daméterna om risker kopplat till intressekonflikter och jav. Rutin
for hantering som bygger pa den enskilda ledamotens ansvar,
har tagits fram och implementerats. Den innebir att ledaméter
l5pande ska rapportera till ordférande, vilka andra uppdrag som
styrelseledamoten har, vid sidan om styrelseuppdrageti Almi.
Vidare ska jav pa enskilda punkter anmalas i forvig, i det fall
sadant foreligger. Vid varje enskilt ssammantride, i savil styrelse
som utskott, sikerstiller ordforande att det inte foreligger intres-
sekonflikt eller jiv avseende enskilda fragor p& agendan. I det fall
intressekonflikt eller jiv beddms kunna féreligga medverkar inte
berdrd ledamot vid den punkten.

Utvdrdering av styrelse och vd
Ordféranden sikerstiller att styrelsens och vds arbete &rligen
utvirderas. Styrelseutvirderingen dr framtagen av extern part
och miter omraden sisom styrelsens och utskottens arbete,
struktur, formalia, avvikelser, rapportering samt hillbarhet.
Hallbarhetsomradet foljs specifikt upp i utvirderingen och
inkluderar mangfald, sikerstillande av risker, sikerstillande av
att hallbarhetsmalen foljs upp pa ett relevant sitt same act hall-
barhetspolicyn implementeras sa att hillbarhetsfrigorna 4r vil
forankrade i hela organisationen.

Resultatet av styrelseutvirderingen ger grund for diskussio-
ner utifrdn ett [ingsiktigt perspektiv. Vidare ger utvirderingen
underlag for styrelsen att bedriva styrelsearbetet mer effektivt,
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framtidsinriktat, affirsmissigt, legalt och etiskt.
Avrapportering avseende arets genomgang samt efterfsljande
diskussion genomférdes pd styrelsemétet den 9 december.

Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med uppgift

att kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering. Syftet med
utskottet 4r att underlitta och effektivisera styrelsens arbete, for-
stirka den interna kontrollen samt underlitta kommunikationen
mellan styrelse och revisorer. Revisionsutskottet kommunicerar
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regelbundet med Almi-koncernens CFO. Utskottets arbetsupp-
gifter omfattar bland annat beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssikra den finansiella och operationella rapporte-
ringen, samt utvirdering av den lépande revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsdgs vid konstituerande
styrelseméte den 29 april 2022 Marie Osberg (tillika utskotts-
ordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan
Sinclair. Utskottet har under verksamhetsaret ssammantritt
vid 8 tillfillen.

Exempel pé styrelsens fokus/arbete under 2022

Under aret har sarskild uppmaérk-
samhet dgnats

» Styrelsens harlépande behand-
lat Almis héllbarhetsarbete vilkst
inkluderar utvecklingen av nya
tjéinster inom béade kredit- och
afférsutvecklingsomrédet. Sar-
skilt fokus har lagts pé Framfids-
dialog och héllbarhetsworkshop
som har gjorts till obligatorisk fér
kunder och portféijféretag.
Vidare har fokus varit pé& att mdta
Skade rapporteringskrav inom
héllbarhetsomradet.

« Styrelsen har under dret utvéirde-
rat bolagets systern for infern
kontroll samt regelefterlevnad.

« Styrelsen beslutade under aret
att &éndra foretagsnamnet fill Almi
AB (Almi Féretagspartner AB).

» Styrelsen har behandlat och
utrett frégan kring hanteringen
av densekretess som gdaller for
Almis verksambhet, vilken foljer av
lag (1994:77) om beslutanderdtt
for regionala utvecklingskolag.

» Almisférberedelser infor Tilhvéixt -
verkets upphandling av nya risk-
kapitalfonder har varit foreméal
fér behandling i styrelsen. Styrel-
sen har déirmed beslutat om for-
beredelser infér etablering av ny
generation riskkapitalfonder
{Fond 3) inom riskkapitalverk-
samheten.

» Detforéndrade sékerhetsléget i

Europa i kombination med den
makroekonomiska situationen,
har féranlett 16pande diskussion
och behandling avseende pdver-
kan pé verksamheten. Riskkart-
laggning har séledes genomforts
med syfte aft identifiera opera-
fiva echfinansiella risker.

« Styrelsen har utvérderat hur den

ekonomiska utvecklingen péver-
kar olika branscher utifréin Almis
kunder och portféliféretag varpd
beslut fattades om enutdkad kre-
ditreservering for att adressera
osdkerheten kopplad il framtida
kreditférluster.

-«

Styrelsen har behandlat utfallet
av koncernens arliga medarbe-
tarundersékning under 2022 som
med hég svarsfrekvens visat p&
fortsatt hég indexniva avseende
ledarskap, engagemang och
teameffektivitet.

Styrelsen har behandlat fréga
om kencerndvergripande pro-
cass for successionsplanering
med syfte att stérka den strate-
giska kompetensférsérjningen
av nyckelroller inom koncernen.

» Styrelsen har fortsatt fokus pé&
utvecklingen av bolagets system
for intern styrning och kontroll.
Mognadsgraden avseende den
interna kontrellen i nom koncer-
ners vésentliga processer har
stérkts vitket &r ett resultat av
arbete med att tydliga styrande
dokument, kartléggning ach
dversyn av processer samt infé-
rande av systematisk uppfélining
inom specifika omréden.
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» Styrelsenhar beslutat att fast-

stélla enkoncernovergripande
strategi som omfattar perioden
2023-2027 med tredrsmal for
perioden 2023-2025.

Styrelsen har faststdllt ny mél-
struktur innefattande strategiska
mdal fér ett hallbart vardeska-
pande, uppdragsmal baserade
pé agaranvisningen, ekonomiska
och operativa mél. Denrya mél-
strukturen géller frén och med
1januari 2023,

Styrelsen har beslutat om bola-
gets budget och verksamhets-
plan samt riskkarta med priorite-
rade fokusrisker och tithérande
handlingsplaner.

Styrelsen har beslutat att god-
kénna att garantiavtal tecknas
med Europeiska Investeringsfon-
den avseende riskavtdckning
inom ramen f&r Invest EU-fonden.
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Riskutskott &%

Styrelsen har inom sig, inrittat ett riskutskott med uppgift act
kvalitetssikra bolagets riskkontroll och riskhantering. Syftet
med utskottet 4r att underlitta och effektivisera styrelsens
arbete avseende riskhantering samt forstirkning av den interna
kontrollen. Riskutskottet kommunicerar regelbundet med
Almi-koncernens Chief Risk Officer.

Riskutskottet ska vara beredande och bevakande 4t styrel-
sen i deras ansvar att tillse att riskerna inom Almi-koncernens
verksamhet ir identifierade och dokumenterade och att risk-
tagande mits och kontrolleras enligt externa och interna krav.
Riskutskottet ska ddrutdver utgdra ett forum for analys av, och
fordjupad diskussion kring, Almi-koncernens risktagande bland
annat gillande kredit, likviditet- och affarsrisk, operativ risk,
uppforandekod och regelefterlevnad, liksom tillhérande styr-
dokument och processer.

Till ledaméter i riskutskottet utségs vid styrelsens samman-
tride den 29 april 2022 Marie Osberg (tillika utskottsordférande),
Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan Sinclair. Utskottet
har under verksamhetsiret ssmmantritt vid 8 tillfallen.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inom sig inréttat ett ersittningsutskott med upp-
gift att bereda styrelsens beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor for koncernledningen
i Almi AB. I utskottets uppgifter ingar vidare att bereda forslag
till dels Almi-koncernens policy fér principer for ersittning till
ledande befattningshavare i dotterforetagen, dels inriktningsbe-
slut pa &rsstimma i dotterforetag om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i dotterforetag.

Ersdttningsprinciperna for ledande befattningshavare inom
Almi, har ingen koppling till uppfyllnad av héllbarhetsrelaterade
mal i verksamheten.

Utskottet ska félja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer
och principer samt gillande ersdttningsnivéer, bdde i moderbola-
get och i Almi-koncernens samtliga dotterféretag.
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Ersdteningsutskottet kommunicerar till vd alternative HR- och
kommunikationsdirektdren vid behov.

Till ledaméter i ersdttningsutskottet utsdgs vid konstitue-
rande styrelseméte den 29 april 2022 Monica Caneman (tillika
utskottsordférande), Emad Zand och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsiret ssmmantritt vid tre tillfillen.

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden under
dret framgar av tabellen nedan.

Riktlinjer f6r erséttning till ledande befattningshavare
Almis riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
dverensstimmer med regeringens principer for ersdttning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt d4gande (beslutade av regeringen den 27 februari
2020). Kriterierna dr ocksa vigledande for ersittningen ill
ovriga anstillda. De riktlinjer som faststilldes av arsstimman
iapril 2022 finns tillgdngliga pd Almis webbplats som bilaga
till protokollet frén aktuell rsstimma.

Med ledande befattningshavare avses utéver verkstillande
direktéren dessutom chefer som ingar i koncernledningen och
ar direkt understillda den verkstillande direktéren. Loner och
ersdttningar finns nirmare beskrivetinot 7.

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare 2020 infér drsstim-
man 2022. Av utvirderingen framgick att anstillningsvillkor,
ersdttningsstrukturer och ersittningsnivier for ledande befatt-
ningshavare i Almi AB enligt styrelsens bedémning foljde de av
drsstimman beslutade gillande riktlinjerna.

Ersittningsprinciperna tillimpas i Almis dotterféretag och
implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen 4r ytterst ansvarig fér genomférandet av Almis upp-
drag enligt dgaranvisningen. I detta innefattas att fatta beslut
om Almis strategiska m4l for héllbart virdeskapande, malnivéer
i mélstrukturen samt uppfoljning av utfall och effekter. Utifran
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genomford intressent- och visentlighetsanalys, tillsammans med
genomforda héllbarhetsanalyser frin departementet, har de stra-
tegiska mélen arbetats fram och konkretiserats i en hallbarhets-
policy som tas minst arligen av styrelsen.

VdiAlmi AB har det évergripande ansvaret fér Almis hall-
barhetsarbete pa uppdrag av styrelsen. Vd och ledning beslutar
om organisation och genomférandet av hillbarhetsarbetet vilket
omhindertas i verksamhetsplanen. Det operativa arbetet 4r
delegerat till hallbarhetschefen som ansvarar for att vidare-
utveckla och samordna koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet
sker i nira dialog med verksamhetsansvariga i koncernen.

Styrelsen delges kvartalsvis rapportering hanforligt till de
specifika hallbarhetsrelaterade aktiviteter som har faststallts

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 34

i verksamhetsplanen samt uppfdljning av specifika méltal kopplat
till hillbarhet, exempelvis antal och andel grona lan. Denna rap-
portering sker féretradesvis av hallbarhetschef och verksamhets-
ansvariga.

Styrelsen utvirderar dterkommande Almis hallbarhetsarbete,
vilket inkluderar beslut om bolagets affarsstrategi och strategiska
mal for hallbart virdeskapande.

Vidare sker en férankring av hallbarhetsrapporteringen till
styrelsen, vilken inkluderar intressent- och visentlighetsanalys
samt vilket arbete som har 4stadkommits hinférligt till Almis
visentliga hillbarhetsomraden. Granskning och godkdnnande
av Almis héllbarhetsrapportering gors arligen av styrelsen.

Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersatiningsutskott
Invald/
utsedd | Narvaro | Utsedd | Nédrvaro | Utsedd | Nérvaro | Utsedd | Néarvaro
Petter Arneback Styrelseledamot 2021 11/12
Monica Caneman Styrelseordférande 2019 12/12 2020 7/8 2020 7/8 2019 3/3
Ulrika Geeraedsts, avgick 15 augusti Styrelseledamot 2018 77
Jacob Dalborg, avgick 29 april Styrelseledamot 2019 3/3 2020 3/3 2020 -
Hanna Lagercrantz, avgick Ersdtinings- Styrelseledamot 2018 12/12 2018 &/8 2020 8/8 2017 1/1
utskott vid konstituerande sammantréde
2022
Matilda Lembke Arbetstagarrepresentant 2019 11/12
Emil Nordlander, avgick 29 apri Arbetstagarrepresentant 2018 373
Marie Osberg, invald 29 aprif Invald Revi- | Styrelseledamot 2022 9/9 2022 5/5 2022 5/5
sions- och Riskutskott vid konstituerande
sammantrdde 2022
Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 11/12 2017 3/3
Jan Sinclair, invald Revisionsutskott vid Styrelseledamot 2020 12/12 2022 5/5 2020 8/8
konstituerande sammantrdde 2022
Anna Séderblom, avgick 29 april Styrelseledamot 2014 3/3 2014 3/3 2020 3/3
Tomas Therén, invald 29 aprif Styrelseledamot 2022 8/9
Sebastian van den Bergen, ufsedd 29 april | Arbetstagarrepresentant 2022 9/9
Emad Zand, invald Ersdtningsutskott vid Styrelseledamot 2019 10/12 2/2
konstituerande sammantrdde 2022
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Almis organisation och ledning

Verkstallande direktér och koncernche
Britta Burreau 4r verkstillande direktdr i moderbolaget och
koncernchef i Almi-koncernen.

Almi-koncernen

Verkstillande direktdren och koncernchefen organiserar moder-
bolagets ledning och verksamhet f6r att uppna dandamaélsenlig
styrning och kontroll. Styrningen av koncernen sker i tvd dimen-
sioner, 4 ena sidan genom koncerndvergripande funktioner och
processer samt affirsomrédesledning, & andra sidan genom
affirsomradesledning av koncernens dotterbolag i vilka den
operativa verksamheten bedrivs. For en beskrivning av
Almi-koncernen se sidorna 3-18.

Agarstyrning inom koncernen

Almi-koncernens verksamhet bedrivs till dvervigande del genom
dotterbolagen och styrningen av dessa dr visentlig for att Almis
uppdrag ska kunna utforas pd bista sitt och i enlighet med dgar-
anvisningen.

Samverkansavtal och lépande samrad med regionala medigare
4r basen i dgarstyrningen av de sexton regionala dotterbolagen
som igs till 51 procent av Almi AB. Agarnas gemensamma dgar-
anvisningar till dotterbolagen omfattar bland annat riktlinjer
for dotterbolagens verksamhet och malstrukeur. Moderbolagets
styrning sker ocksa genom valberedningsarbete och nominering
av ledaméter till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa liknande
sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation. Dirutdver
sker visst samrdd med finansidrerna till de riskkapitalfonder som
forvaltas av Almi Invest. Valberedning fér Almi Invest AB utses
vid behov av moderbolagets styrelse. Almi Invest AB nominerar
styrelseordforande i majoriteten av de regionala fondbolagen.

Ledningssystem
Styrelsen i Almi AB har beslutat om ett koncerngemensamt led-
ningssystem for foretagsstyrning. Styrelsen i varje Almi-bolag
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har antagit Almi-koncernens vid var tid gillande ledningssystem
inklusive styrande dokument, inriktningen for att utveckla led-
ningssystemet och processen for sikerstillande. Styrelsen i varje
Almi-bolag ansvarar for att faststilla for verksamheten relevanta
policydokument och att drligen utvirdera dessa och tillhérande
processer for uppféljning och regelefterlevnad. Almi-koncernens
ledningssystem syftar dirmed till att sikerstilla att verksam-
heten styr mot faststillda mél och uppdrag samt i enlighet med
gillande lagar och regler.

Koncernledningen )
Koncernen har en ledning som bestar av sju personer inklusive vd
och vice vd och omfattar savil koncernévergripande funktioner
som affdrsomrdden. Koncernledningen sammantrader varannan
vecka och ir ett informations- och beslutsforum for bolagsge-
mensamma och strategiska frigor. Koncernledningen presente-
ras pa sidan 42.

Verksamheten f6ljs upp savil finansiellt som operativt genom
kvartalsvisa ledningsrapporter samt évrig l6pande finansiell
rapportering.

Vid sammantrédet den 29 april 2022 faststiillde Almis styrelse
koncernévergripande policyerinom féljande omraden:

- policy fér affarsverksamheten

- policy fér anti-kerruption och motverkan av ekonomisk brottslighet
- policy fér arbetsmiljé och allas lika rattigheter och méjligheter

- policy fér att motverka penningtvétt och finansiering av terrorism
- policy fér férmaénsbil

- policy fér héllkart féretagande

- policy fér information och-cybersékerhet

- policy fér kapitalplacering

- policy fér kommunikation

- policy fér kreditverksamheten

- policy fér riktlinjer for ersétining till ledonde befattningshavare

- policy fér riskhantering och regelefterievnad

- policy fér riskkapitalverksamheten

- policy fér skatt

- Policy for upphandling
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Styrning, riskhantering och
regelefterlevnad

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och folja upp risk-
exponering och riskhantering samt tillse att det finns en till-
fredsstillande intern kontroll. Styrelsen ansvarar ocksé fér den
koncerndvergripande processen for riskhantering och regelefter-
levnad och har faststillt en riskstrategi och en riskpolicy

for samtliga bolag inom Almi-koncernen.

Funktion fér styrning, riskhantering och
regelefterlevhad
Den évergripande funktionen for Governance, Risk & Com-
pliance (GRC) bestar av de tre funktionerna; Compliance,
Riskkontroll och Internkontroll vilka utgér kontrollfunktioner i
andra forsvarslinjen. En funktion som integrerar och samverkar
for att ge styrelse, ledning och riskutskott en samlad och enhetlig

bild av aktuella risker, risknivéer, styrning och regelefterlevnad
i hela koncernen. Funktionerna for Riskkontroll, Internkontroll
och Compliance 4r organisatoriskt placerade sd att den objektiva
rapporteringen inte ska riskeras. Fér att kunna anses vara obe-
roende ska medarbetare i funktionen inte utféra nigra lIspande
uppgifter som ingar i den verksamhet som ska foljas upp. Funk-
tionen ska bedriva arbetet samt rapportera objektivt och dirmed
fritt frén paverkan fran andra funktioner i organisationen.
Under verksamhetsiret 2022 har en sirskild GRC-kommitté
inrittats bestdende av vd, Compliance Officer och Chief Risk
Officer. Detta ir en formalisering och en férstirkning av arbetet
inom internkontroll och regelefterlevnad. I detta forum avses
tid ldggas pé diskussion kring eventuella risker och regelefter-
levnadsfragor, hantering av potentiella intressekonflikter samt
implementering av riskutskottets prioriteringar och strategiska
mal féor GRC-funktionen. GRC-kommittén sammantrider infor
varje styrelsemdte som foregds av utskottsmédten. GRC-kom-
mitténs arbete utvdrderas regelbundet for att sikerstilla Almis
ambition om god kvalitet och kontroll, att omridet formaliseras
och forstirks samt att férandringsarbetet inom omradet ir till-
fredsstillande.
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Compliance

Ansvarig for Compliancefunktionen 4r Compliance Officer,
som rapporterar till riskutskottet och styrelsen i Almi. Compli-
ancefunktionen &vervakar och kontrollerar att verksamheten
bedrivs med god regelefterlevnad och i enlighet med Finansin-
spektionens krav for finansiella institut. Compliancefunktionen
ska verka for att verksamheten foljer lagar, forordningar, god
sed eller standard samt interna regelverk inom dessa avgrinsade
omréden. Funktionen har bade en stédjande och kontrollerande
roll i relation till verksamheten och arbetet bedrivs riskbaserat.
Med regelefterlevnad avses efterlevnad av gillande lagar, férord-
ningar, myndigheters foreskrifter, god sed och interna styrande
regelverk som ska ge medarbetare stod och vigledning.

Koncernens compliancefunktion &r ett stéd férverksamheten och
ansvarar fér den andra férsvarslinjens arbete med regelefterlevnad.
Ansvaret ér avgrénsat till omraden enligt nedan:

« Penningtvétt, anti-kerruption och bedrégeri

« Insider/marknadsmissbruksférordningen

» Etik

« Sekretess {med undantag for Informationssékerhet)

« Intressekonflikter och jév inklusive Almis medarbetares eller néir-
stéiendes finansiella eller organisatoriska engagemang i foretag

« Bisysslor

« Uppfélining avledningssystemet

« Incidenter (misstanke om brott eller bristande regelefterlevnad)/
kundklagomél/visselblasning

« Outsourcing

= Gévor och mutor

» Statsstéd

« Tvister

Compliancefunktionen ger dven rad och stéd till verksamheten
och sikerstiller att verksamheten hérsammar nya eller indrade
regler samt ansvarar for framtagande av utbildningar. Compli-

ance officer informerar verksamheten om risker som har identi-

fierats och kan uppkomma till foljd av bristande regelefterlevnad.

Compliance Officer 4r dven utsedd till Centralt funktionsansva-
rigi AML och CTEF-arbetet for de 26 bolag i koncernen som stir
under Finansinspektionens tillsyn gillande efterlevnad av pen-
ningtvittslagen och tillhérande foreskrifter frin Finansinspek-
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tionen. Rapportering av compliancerisker till riskutskottet gors
av bolagets Chief Risk Officer som en del av rapporteringen for
ovriga risker inom koncernen. Utvirdering av bolagets regelefter-
levnad gors 4rligen av Compliancefunktionen. Compliance Offi-
cer rapporterar den sammanvigda bedomningen till styrelsen.

Riskkontroll
Ansvarig for Riskkontrollfunktionen 4r Chief Risk Officer som
rapporterar till riskutskottet och styrelsen i Almi.

Funktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen och
utgdr ett stdd for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och dotter-
bolag att fullgéra sitt ansvar for att bedriva verksamheten med
god riskkontroll och i enlighet med koncernstyrelsens faststillda
riskstrategi. Riskkontroll ansvarar for att koordinera och sam-
ordna koncernens visentliga riskomraden och vidare rapportera
risker i Almi-koncernen till styrelsen f6r Almi. Vidare ansvarar
Riskkontroll for att stétta vd och styrelser i koncernens dotter-
bolag for att sikerstilla att riskarbetet utférs med kvalitet och
enligt framtaget riskramverk. Riskhanteringen sker inom varje

Almis riskhanteringsprocess
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affirsomrade/stabsfunktion/avdelning under éverseende av och
kommunikation med Riskkontroll.

Ramverk for riskhantering

Risker definieras som osdkerhetsfaktorer som kan péverka Almis
formaga att nd méalen. Almis riskhantering ger mojlighet att
planera och genomféra aktiviteter for att hantera risker. Med risk-
hantering avses verksamhet som syftar till att pa ett systematiskt
sitt identifiera, analysera, virdera samt férebygga, mitigera eller
acceptera risker enligt beslutad riskaptit. Riskhanteringsprocessen
ir ett kontinuerligt arbete dér resurser, férankring och kvalitet dr
viktiga komponenter.

Internkontroll

Ansvarig for Internkontrollfunktionen ar Chief Risk Officer och
som rapporterar till riskutskott och styrelsen i Almji. Internkon-
trollfunktionen arbetar koncerndvergripande och pa uppdrag av
riskutskottet. Huvuddelen av arbetet utgérs av granskning enligt
granskningsplan beslutad av riskutskottet. Ovriga omriden som

@ Uppfalining

Riskider
Hieting

Risk~
vérdering
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1. Riskidentifiering

Riskidentifiering handlar om att identifiera
risker som har vésentlig péverkan pa Almis
mél. Riskidentifieringen baseras pd vad som
har héint och vad som kan hénda.

2. Riskvéirdering

Vérdering av identifierade risker sker

med avseende pd riskens sannolikhet och
péverkan pé organisationens formaga att
uppnd sina mél, Syftet med riskvéirderingen
&r att mdjliggdra en effektiv prieritering av
nyttjandet av organisationens resurser.

3.Riskhantering

Riskhantering handlar om att utvérdera
&tgard och prioritering. Det innebér att

ta stélining till om identifierade risker ska
accepteras eller begransas samt besluta om
eventuell atgérd.

4. Uppféljning

Effekterna av vidtagna riskhanterings-
&tgarder féljs upp, utvérderas och rappor-
teras till bolagens styrelser. GRC samordnar
och koordinerar koncernens risker samt
rapporterar de risker som beddms vara
mest véisentliga till Riskutskott och styrelse
kvartalsvis.
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Ramverk for internkontroll

Kontrollmiljo

Information
och kommu-
nikation

Kontrofl-
akfiviteter

ir foremal for granskning, kan ha identifierats av internkontroll-
funktionen genom tidigare granskningar eller av verksamheten
som uppmirksammat behov pé specifika omraden.
Internkontrollfunktionen ska bland annat évervaka att sty-
rande dokument dr andmélsenliga och uppdateras arligen, att
relevanta nyckelkontroller 4r definierade och implementerade i
verksamheten samt att systematisk uppfoljning genomférs med
syfte att sikerstilla att processen efterlevs sd som den 4r utfor-
mad. Styrelsen har beslutat att utveckla och stirka internkon-
trollen i koncernens vid var tid vdsentliga processer.
Internkontrollfunktionen arbetar kontinuerligt med att stotta
verksamhetsansvariga i forsta forsvarslinjen med att kartligga
processer, identifiera nyckelkontroller samt sikerstilla systema-
tisk uppfoljning av processigare. Initiativet syftar dll att stirka
kvaliteten i koncernens kontrollmiljs genom att tydliggora
skiljelinjerna mellan férsta och andra forsvarslinjen.
Internkontrollfunktionen ansvarar for att félja upp och gran-
ska den interna kontrollen i dessa processer och avrapportera
utfallet av genomford granskning till riskutskottet och styrelsen.

TeamEngine E-Signing

Rékenskaper Héllbarhetsnoter

Finansstaben upprattar koncernredovisning och finansiell rapporte-
ring. Det finns dokumenterade rutiner fér hanteringen av bolagets
bokslut- och konsolideringsprocess. | arbetet finns ett flertal inbyggda
kontrollaktiviteter | syfte att reducera risker for felaktig redovisning av
balans- och resultatposter. Finansstaben identifierar och vérderar
kontinuerligt behovet av férbéttringar fér att sékerstélia kvaliteten i
denfinansiella rapporteringen. Poster i balans- och resultatréikningen
bedéms ldpande och sérskilt infér kvartals och drsbokslut. Finanssta~
benkan genom sinforstéelse av processer och rutiner identifiera, ana-
lysera och besluta om atgdrd av eventuella fel i den finansiella rappor-
teringen.

Utvirdering av bolagets system for internkontroll gors arligen

av Interkontrollfunktionen. Chief Risk Officer rapporterar den
sammanvigda bedomningen till styrelsen. Utvdrderingen visar
vilken mognadsgrad pé internkontroll som foreligger i respektive
visentlig process och synliggér dirmed en mitbar forflyttning
for att na styrelsens mal.

Ramverk fér internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven att bolagets
finansiella rapportering 4r upprittad i enlighet med lag, tillimp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga externa krav.

Den interna kontrollens évergripande syfte 4r att i rimlig grad
sikerstilla att koncernens operativa strategier och mél foljs upp
och att dgarnas uppdragsmél uppfylls. Den interna kontrollen
ska vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sikerhet dr tillforlitlig upprittad och i dverenstimmelse
med god redovisningssed samt att tillimpliga lagar och regelverk
foljs samt att krav pa statligt dgda bolag efterlevs.

Almis beskrivning av intern styrning och kontroll tar sin
utgangspunkt i ramverket for intern styrning och kontroll
utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).
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Kontrollmiljo 6

En organisation med tydliga beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument dr grunden
for en god kontrollmiljs. Kontrollmiljén omfattar alla delar

av organisationen inklusive utlagd verksamhet och ska varaen
integrerad del av Almi-koncernens organisationsstruktur och
beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens arbetsfordelning. I arbetsord-
ningen framgér dven vilka frigor som ska forlaggas styrelsen
for beslut. Rollférdelning mellan styrelse och vd finns kom-
municerad i styrelsens arbetsordning samt i vd-instruktion. Vd
leder ddrutdver verksamheten utifrdn aktiebolagslagen, svensk
kod for bolagsstyrning och andra lagar och férordningar som
giller statligt dgda bolag med mera. Styrelsen foljer upp atc fast-
lagda principer f6r den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt uppritthaller indamélsenliga relationer
med bolagets revisorer. Risk- och revisionsutskotten bereder
fragor for beslut i styrelsen i syfte att uppratthalla en god kon-
trollmiljé. Styrelsen faststiller &rligen styrande dokument samt
verksamhetsplan och budget som ligger till grund fér den interna
kontrollmiljon. Instruktioner godkinns av vd och riktlinjer av
verksamhetsansvarig. Internkontrollfunktion ansvarar for act
utveckla och granska kontrollmiljon i koncernen. Virdegrund
och uppforandekod formedlar vilka principer som giller for
Almis medarbetare.

Riskbedimning och kontrollaktiviteter 3@

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa en
god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett vil avvigt
risktagande. Kontrollaktiviteter syftar till att uppticka, korrigera
och forebygga fel samt ineffektivitet. Avvikelser och forbattrings-
omraden avrapporteras till ansvarig chef och ytterst ansvarig for
det berdrda bolaget. Under 2022 har flertalet insatser avseende
testning och uppfoljning av kontroller utférts gillande exempel-
vis kreditprocessen, processerna inom riskkapitalverksamheten,
processen for transaktionsmonitorering samt cybersikerhet.
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Internkontrollfunktionen granskar arligen ersittmingen till
koncernens ledande befattningshavare med syfte att sikerstilla
att Almi uppfyller statens riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

Information och kommunikation @

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen och till act sikerstilla att information sprids pa ett
strukturerat och indamalsenligt sitt inom hela koncernen.
Delérsrapporter och érs- och hallbarhetsredovisningar public-
eras pé bolagets webbplats. Styrande dokument sésom policyer,
instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar kommuni-
ceras via koncernens ledningssystem. Enligt Almi-koncernens
code of conduct, forvintas varje medarbetare kdnna till och folja
innehallet i styrande dokument.

Uppfiljning®
Styrelsen foljer lopande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och ars- och héllbarhetsredovisning.

Den ekonomiska utvecklingen i bolaget féljs kvartalsvis upp

mot budget pd styrelseméten. Vid stérre avvikelser fran budget
rapporterar verkstillande direktéren till styrelsen.

Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda
policyer.

Chief Risk Officer ansvarar for avrapportering till riskutskot
tet enligt faststilld granskningsplan. Dessa rapporter beskriver
observationer, rekommendationer och forbattringsomréaden i
syfte att stirka och utveckla riskhanteringen och den interna
kontrollen. Granskning av ersdttningsriktlinjerna avrapporteras
av internkontrollfunktionen till ersittningsutskottet.

Uppféljning av intern kontroll sker dven inom ramen f6r den
lagstadgade externa revisionen.

Internkontrollfunktionen foljer regelbundet upp atgirdsplaner
som tagits fram efter sdvil genomférd granskning av internkon-
trollfunktionen eller internrevision.
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Internrevision

Styrelsen i Almi AB har valtatt upphandla internrevisionstjanster
frén extern part for specifika omréden som bedéms vara relevanta
att granskas av en oberoende granskningsfunktion. Styrelsen
bedémer genom riskutskottet &rligen behovet av riktade intern-
revisionsgranskningar p4 utvalda riskomréden i koncernen.

Under 2021 upphandlades leverantdr for utférande av intern-
revisionstjanster. Revisionsbyran PwC tilldelades i oktober 2021
uppdraget att utfora internrevision p4 Almi for en avtalsperiod
om fyra ar.

Under 2022 har riskkapitalverksamheten varit féremal for
internrevisionsgranskning. Rekommendationer och iakttagelser
frén internrevisionsgranskningen har efter avrapportering till
styrelsens riskutskott blivit foremal for interna handlingsplaner.
Uppféljning av framtagen dtgirdsplan har gjorts under fjirde
kvartalet och avrapporterats till riskutskottet.

Externrevision

Forslag till val av revisor i bolag med statligt 4gande [imnas av
styrelsen och tas fram av bolaget enligt de fér Almi tillimpliga
regler om upphandling och val av revisor som giller for bolag
vars aktier ir upptagna till handel pa en reglerad marknad enligt
EU:s revisorsforordning. Almi tillimpar vidare lagen om offent-
lig upphandling avseende villkoren f6r uppdraget.

Revisionsbolag viljs vid arsstimma for en mandatperiod om
ettdr. Vid drsstimman 2022 beslutade dgaren att utse Deloitte
AB (556271-5309) med auktoriserad revisor Henrik Nilsson som
huvudansvarig, for en period om ett &r intill utgangen av nista
arsstimma.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransknings-
plan och tar Iépande del av revisorernas iakttagelser. Bolagets
revisorer deltar pa revisionsutskottens sammantriden och har
ddrutover deltagit vid tvd sammantriden i styrelsen under 2022.
Styrelsen triffar bolagets revisorer minst en ging per r utan
nirvaro av bolagets VD eller ledning. Styrelsen erhaller ocksa
sammanfattande revisionsrapporter.

Ersidttning till revisorerna framgar av not 6.
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Hantering av incidenter, kundklagomdl och etiska
fragestallningar

Almi har en 4ndamélsenlig process for att anmila och hantera
incidenter som uppkommer inom koncernen. Syftet r att kunna
uppticka, hantera och lira av oénskade hindelser som intriffar.
Det finns tre rapporteringskanaler beroende p4 incidentens
karaktir samt en egen process for kundklagomal.

Incidentrapportering

Vid misstanke om eller upptickt av en incident ska detta genast
anmilas, detta giller dven i det fall incidenten redan 4r hanterad.
Med incident avses en intriffad hindelse som kan ha negativa
konsekvenser for bolagets verksamhet, medarbetare, dgodelar,
dgare, kunder och samarbetspartners eller relationer till dem.
Incidenter ska rapporteras direkt nir de identifieras/intriffar for
att Almi bland annat ska kunna sikerstilla att rapportering av
allvarliga incidenter rorande personuppgiftshantering, vidarerap-
porteras till ansvarig myndighet inom 72 timmar. Almi har en
framtagen process for riskvirdering, hantering och 4terstillande
aktiviteter kopplat till intriffade incidenter.

Mottagare av incidenter ir GRC-funktionen som ansvarar for
att folja upp att dtgdrder vidtas, analyserar orsak till incidentens
uppkomst och aterrapporterar till styrelse och riskutskott. Sty-
relsen erhéller en rapport som inkluderar hantering av incidenter
som bedoms ha hdg/mycket hog paverkan. Till riskutskottet
rapporteras en mer fullstindig incidentrapportering. Under 4ret
har 50 incidenter rapporterats in, varav 18 avsett [ T-relaterade
incidenter inrapporterade av Almis systemleverantdr.

Visselblasarfunktionen

Syftet med visselblasarfunktionen ér att alla medarbetare ska
kunna anmila dvertridelser utan ridsla fér negativ behandling.
Medarbetare savil som extern person med koppling till Almi,
ska kunna visselbldsa om det finns anledning att géra ansvariga
inom Almi uppmirksam pa att nagot inte star ritt till. Det

kan exempelvis omfatta misstanke om brott eller att ledande
befattningshavare har agerat pa ett sitt som strider mot Almis
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uppforandekod. Mottagare av visselblasarirenden och uppfolj-
ning av dessa drenden, dgs av Compliance officer och Chief risk
officer. I denna process agerar Compliance officer och Chief risk
officer oberoende fran koncernledning och koncernstyrelse och
har mandat att pdborja en eventuell utredning tillsammans med
extern advokatfirma om det finns saklig grund for sddan utred-
ning. Under 4ret har 16 rapporter inkommit, varav 6 klassades
som visselbldsningar.

Krédnkande sdrbehandling eller trakasserier

Krinkande sirbehandling ir ett dvergripande begrepp som inne-
fattar alla sorters krinkande handlingar som riktas mot nigon
eller nagra arbetstagare, och som kan leda till att personen eller
personerna kinner sig exkluderade och utanfér arbetsplatsens
gemenskap. Vid misstanke om krankande sirbehandling, sex-
uella trakasserier och dvriga trakasserier ska hindelsen rappor-
teras och utredas. Mottagare av drenden ir HR-direktér och
HR-chef pd moderbolaget. Antal inrapporterade incidenter hin-
forliga till krinkande sdrbehandling eller trakasserier inkluderas
i GRC-funktionens rapportering avseende antal intriffade inci-
denter och incidenternas karaktir, till riskutskott och styrelse.
Under aret har inga rapporter inkommit i kanalen fér krinkande
sirbehandling eller trakasserier.

Kundklagomdlshantering

Almi dr mina om att alla som vinder sig till oss 4r néjda med kon-
take, dialog och leverans. Ibland hinder det att man ser olika p4
saker eller att kommunikationen inte fungerar optimalt.

Almi har dirfor en etablerad kanal fér kundklagomél som syf-
tar till att adressera frigestillningar eller missnéje kring kontakt,
dialog eller leverans med Almi. Hanteringen av ett klagomal
ska ske enligt gillande instruktion och hanteras med tillborlig
omsorg och med den snabbhet som drendet kriver. Klagomal
frén kund ska initialt hanteras i det aktuella dotterbolaget.
Kunden ska i forsta hand kontakta den aktuella Almi-medarbe-
tare som handlagt drendet, i andra hand dennes chef. Inkomna
klagomal arkiveras enligt fastslagen rutin och gallring sker efter
fastslagen gallringsplan.
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Etik- och hallbarhetsrad

I arbetet med kunder och portféljbolag uppkommer ibland beho-
vet av etiska dverviganden. I dessa fall involveras Almis Etik- &
hallbarhetsrdd och fungerar som ett stid till organisationen infor
beslut om krediter, investeringar och affirsutvecklingsinsatser.
Rédet fokuserar pa den etiska fragestillningen i ett drende och
tar inte stdllning till affirsmissigheten i ett beslut. Det senare
overlats till det aktuella dotterbolaget som har bist férutsdtt-
ningar att bedoma foretagets affir och potential. Radets bedom-
ningar tar bland annat sin utgdngspunkti Almis exkluderings-
ramverk. Hallbarhetschef ir sammankallande i ridet.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Styrelse

MONICA CANEMAN

Styrelseordférande sedan 2019
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Fodd: 1954

Ovriga uppdrag: styrelseordférande Euro-
clear Sweden AB, ordférande i Nasdaq
Sverige AB:s bolagskommitté, styrelseledamot
SAS AB, Hundhjdlpen pé Lidingé AB och Qliro
Financial Services AB, ledamot i Skandias full-
mdaktige samt ordf. revisionsutskottet SAS AB

Tidigare befattningar: vd och stf koncern-
chef SEB fram fill 2001

MARIE OSBERG
aaaaaaaaaTaTaTaTaTaTaTaTaaaaTaTaEE
Styrelseledamot sedan 2022

Civilekonom Lunds universitet, MBA Finance
Webster University Geneva

Fodd: 1960

Svriga uppdrag: styrelseledamot i Collector
Bank AB, Nordisk Bergteknik AB, NMP Invest
AB samt Radda Barnen Distrikt Goteborg

Tidigare befattningar: Group Treasurer Nobel
Biocare, regionchef Véast DNB Bank, chef
Transaction Banking Nord-Europa DNB Bank.

PETTER ARNEBACK HJULSTROM
|
Styrelseledamot sedan 2021

Regional utvecklingsdirektor

Utbildning: Hogskoleingenjér Energi- och
miljoteknik

Fodd: 1976

Svriga uppdrag: styrelsesuppleant Orebro
lans flygplats AB och styrelseordférande
Region Orebro innovation AB

Tidigare befattningar: vd KumBro, program-
direktor samhallsbyggnad Orebro kommun

PIA SANDVIK
T
Styrelseledamot sedan 2017

Vd RISE Research Institutes of Sweden
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: styrelseordférande KTH
(Kungliga Tekniska Hogskolan), styrelsele-
damot i EIT (The European Institute of Inn-
ovation and Technology), styrelseledamot i
Prevas AB samt ledamot i IVA avdelning XI
utbildning och forskning.

Tidigare befattningar: Vd Lansférsakringar
Jamtland. Tidigare rektor vid Luled tekniska
universitet.
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HANNA LAGERCRANTZ
|
Styrelseledamot sedan 2018

Kanslirdd, Finansdepartementet

Civilekonom M. Science Handelshégskolan |
Stockholm, M. Phil. in Economics, Cambridge
UK

Fédd: 1970

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i RISE Re-
search Institutes of Sweden AB och AB Svensk
Exportkredit

Tidigare befattningar: corporate finance pd
S.G. Warburg, UBS, Brunswick-Warburg, akfie-
analytiker och Investor Relations p& SEB
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Styrelse forts.

JAN SINCLAIR
RN
Styrelseledamot sedan 2020

Civilekonom

Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: styrelseordférande SBAB
Bank AB, AB Sveriges Sdkerstallda Obligatio-
ner och Fastighets Aktiebolaget Victorhuset
samt styrelseledamot Nilsson Energy AB,
REH2, STS Alpresor AB, Bipon AB och Jan M.L.
Sinclair AB

Tidigare befattningar: vd SEB AG, Group
Treasurer samt andra ledande befattningar
inom SEB

MATILDA LEMBKE
e
Arbetstagarrepresentant sedan 2020
Rédgivare Almi Féretagspartner Stockholm
Sérmland AB. MSc Business Administration,
Internationella Handelshégskolan Jénképing

Fodd: 1973

Svriga uppdrag: suppleant Rikard Ostberg
AB

Tidigare befattningar: intraprenér Modern
Times Group MTG AB, konsult PRG Schults AB,
egenféretagare

TOMAS THEREN
|
Styrelseledamot sedan 2022

Civilingenjér, jur kand, fil kand statsvetenskap

Fodd: 1973

Ovriga uppdrag: styrelseordférande Nordic
Drives Group, JNE Invest, vice styrelseordfé-
rande Tillvaxt Botkyrka, styrelseledamot Vaaka
Partners Oy

Tidigare befattningar: managing parter
Procuritas, styrelseledamot i bl a Déckia, King
Oscar, Team Olivia

SEBASTIAN VAN DEN BERGEN
e
Arbetstagarrepresentant sedan 2022
Rédgivare Almi Féretagspartner Varmland AB
MSc Business administration, Service Mana-
gement, Karlstads universitet

Fodd: 1975

Svriga uppdrag: ordférande i Unionen Almi
Féretagspartner Varmland AB

Tidigare befattningar: vd Nordic Calb AB,
projektassistent Invest in Varmland Agency pd
Handelskammaren Varmland

TeamEngine Document E-Sign ID: 480B3742-8C8E-471D-ACE4-CCE88197EE4A. Page 41 of 91.

EMAD ZAND
|
Styrelseledamot sedan 2019

Entreprendr och del av ledningsgruppen pd
Northvolt AB. Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Fodd: 1984

Ovriga befattningar: styrelseledamot i North-
volt Poland, Northvolt Systems och Northville

Tidigare befattningar: styrelseordférande
Sqgore, investerare/rédgivare till Active Brand
Group, Transfer Galaxy, Wndy, Gordon Deliv-
ery, VD Avesina Horsel, managementkonsult
McKinsey&Co
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Koncernledning

BRITTA BURREAU

Vd och koncernchef

JAN ARPI

CtFO

SARA BRANDT

Vice vd och Chef Affarsomréde
Féretagspartner
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JOACHIM KARLSSON

Vd Almi Invest

SOHANA JOSEFSSON

HR- och kommunikation & marknadsdirektér
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JAKOB LINDSTROM
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Clo

ELISABETH EKSTRAND

Chefsjurist och stabschef
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar och andra
anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare i Aimi AB

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och 4r ut-
formade i enlighet med regeringens Principer for ersittning och
andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande (Ersdttningsprinciperna), vilka antogs av
regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare i Almi AB (Almi) avses sty-
relseledamoter samt verkstillande direktér, vice verkstillande
direktér och andra personer i koncernledningen.

Almi ska vidare sikerstilla att Ersttningsprinciperna till-
limpas i Almis dotterforetag. Almi avser saledes att och ddrvid
implementera Ersittningsprinciperna genom Almi-koncernens
ledningssystem.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Almi ska erbjuda finansiering och affirsutveckling riktat till
foretagare och foretag med lonsamhets- och tillvixtpotential.
Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata mark-
naden, vara tillgdnglig i hela landet, bidra till hallbar tillvixt i
foretagen samt ett jamstéllt féretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affdrsstrategi och
tillvaratagandet av Almis langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsitter att Almis kan rekrytera och behélla kva-
lificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer méjliggor att Almi
kan erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
men inte marknadsledande ersittning.

Formerna av ersatthningmm
Ersdttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och
indamaélsenlig och icke marknadsledande i férhallande till jim-
forbara foretag och far bestd av foljande komponenter; fast kon-
tantlén, avgdngsvederlag, pensionsforman och évriga forméner.
Den totala ersittningen ska vara vilgrundad, ritevis och konkur-
renskraftig samt bidra till en god etik och foretagskultur. Rorlig
ersdttning ska inte ges till ledande befattningshavare. Detta ska
vara vigledande ocksé for vriga anstilldas totala ersittning.

Premien fr &lders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestimd och inte dverstiga 30 procent av den fasta drliga ersdtt-
ningen, savida inte dessa formaner f6ljer en pa bolaget tillimpad
kollektiv pensionsplan. I ett sddant fall bestims avgiften av den
kollektivavtalade pensionsplanens villkor. Eventuell utdkning av
en kollektiv pensionsplan éver den loneniva som ticks av planen
ska vara avgiftsbestimd med en avgift om higst 30 procent av
overskjutande lénedel. Pensionsdldern ska inte understiga 65 ar.
Erbjuden lénevixling ska vara kostnadsneutral fér bolaget.

Ovriga formaner far innefatta bland annat forméansbil och
avgift for sjukvardsforsikring. Sddana forméner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den fasta érliga kontantlénen.
Ersdttning vid arbetsoférmédga pa grund av sjukdom ska mot
svara nivaer som giller enligt kollektivavtal som tillimpas i
branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsikring
over den 16neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara mark-
nadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant far inte anlitas som
konsult i ndgot av bolagen i Almi-koncernen och ddrmed erhélla
konsultarvode utdver styrelsearvodet.
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Upphdrande av anstdllning

Vid uppsigning fran Almis sida ska uppsidgningstiden inte
overstiga sex manader. [ anstillningsavtal som ingétts den

1 januari 2017 eller senare far avgdngsvederlag [imnas med
hégst 12 minader. For anstillningsavtal ingdngna senast den
31 december 2016 far avgingsvederlag limnas med hogst

18 méanadsléner.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av
enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensionsférméaner
eller 6vriga férméaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst frén niringsverksamhet ska
ersittningen fran Almi, i egenskap av uppsigande bolag, reduce-
ras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den
tid d& uppsigningslon och avgangsvederlag limnas.

Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgéngs-
vederlag limnas. Avgangsvederlag betalas som lingst ut intill
avtalad pensionsilder och aldrig lingre 4n till 65 4rs alder.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdallda

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska inte vara mark-
nadsledande i férhillande till jimférbara foretag utan priglas
av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersittningsriktlinjer har [6n och anstillningsvillkor for bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om ersittningen och
ersittningens dkning éver tid har utgjort en del av ersdttnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av
dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla,

se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott vars ledaméter 4r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

[ utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om fér-
slag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska drligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga
fram férslaget for beslut vid arsstimman.

[ utskottets uppgifter ingar vidare att bereda forslag till dels
Albmi-koncernens policy for principer for ersittning till ledande
befarmingshavare i dotterforetagen, dels invikiningsbeslur pd
drsstamma i dotterforerag om riktlinjer for ersitining till ledande
befarmingshavare i dorterforetag, vilka ska understillas styrelsen
for beslut.

Utskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer
och principer samt géllande ersdttningsstrukturer och ersite-
ningsnivaer, bade i bolaget och i Almi-koncernens samtliga
dotterforetag.

Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av och
beslut i ersdttningsrelaterade frigor ndrvarar inte verkstillande
direktéren eller andra personer i féretagsledningen, i den man
de berérs av frégorna.

Avvikelse frén riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfilligt avvika fran riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil fér det och
ettavsteg dr nddvandigt for ate tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla det
berdrda bolagets ekonomiska birkraft. Det ingar i ersittnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfra-
gor, vilket ocksé innefattar beredning av beslut om avsteg fran
riktlinjerna som sedermera beslutas av styrelsen. Det noteras att
majligheten till att gora avsteg fran riktlinjerna ska tillimpas
restriktivt och styrelsen ska i sidant fall redovisa avvikelsen och
skilen till denna.

Ersittningsutskottet far besluta ate tillfilligt avvika fran prin-
cipernai dotterforetagen. Mojligheten till att gora avsteg fran
riktlinjerna ska ocksa i detta fall tillimpas restriktivt.
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SweGaN Lab Work
Startade: 014

Sate: linkoping

Gor: Har utvecklnten Gal pa.
SIC struktur som kallas QuanFINE
soin minimerdr minnesetfeklormna
sombaer hogre effelddensifetoch
myeket battre varmedavledning.

Antal anstallda: 10

Almis insats: Findnsicning iform
avriskkapitol ochlan
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Uppfoljning
maltal

Agarmal - uppdrag

Agaranvisning faststélld pd bolagssttimma april 2022

1. Bolagets uppdrag

Almi ska erbjuda tjénster inom rédgivning och finansiering i enlighet

med verksamhetsféremdalet i bolagsordningen och vad som anges

nedan.

a) Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata markna-
den enligt férordningen (2012:872) om statlig finansiering genom
regionala utvecklingsbolag.

b) Verksamheten ska bidra fill ett jamstallt féretagande och vara fill-
gdnglig i hela landet men utbudet kan variera beroende pd regio-
nala férutséttningar.

c) Verksamheten ska i huvudsak riktas till féretagare och féretag med
héllbar I8nsamhets- och fillvéxtpotential, s& att smé& och medel-
stora féretag utvecklas och blir fler.

d) Sdarskilt fokus ska riktas mot i) féretagare och féretag i tidiga ske-
den, anfingen i termer av livscykel eller i termer av expansionsfa-
ser sGsom produkt-, fjdnste- eller marknadsutveckling, ii) kvinnor
och iii) personer med utldndsk bakgrund?.

e) Finansieringstjéinsterna ska innefatta bade 1&n och dgarkapital.

f) Bolaget ska langsiktigt bedriva sin verksamhet sd att det egna
kapitalet bevaras nominellt intakt.

2. Uppdragsmdl

a) Bolaget ska aterrapportera vilka strategier man harinom res-
pektive insatsomrade (riskkapital, lan, affarsutveckling) for att
sdkerstdlla att bolaget agerar marknadskompletterande. Sdr-
skilt ska aktiviteter och/eller 6vervdganden under det senaste
aret redogéras fér. Aterrapporteringen ska vara kortfattad och
tydlig.

De strategier Almi anvdnder fér att sékerstdlla ett marknadskom-
pletterande agerande skiljer sig négot mellan de olika insatsom-

rédena och det finns dven regionala och branschméssiga skillna-
der. Inledningsvis bed&ms behovet av och férutsattningar fér

Rékenskaper

b)
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marknadskompletterande verksamhet. Produkter och fjéinster fér
att tdcka behovet identifieras, utvecklas eller anpassas kontinuer-
ligt. Infér lansering av nya erbjudanden &r det viktigt att félja age-
randet hos de privata aktérerna, ndr marknaden utvecklas kan
Almis verksamhet beh&va anpassas.

Lan c)

| utléningsverksamheten sdkerstalls marknadskompletterande
agerande oftast genom ett hégre risktagande i kombination med
riskbaserad prisséttning éver bankernas nivé. Vidare kan l&n vara
kompletterande dd& de riktar sig mot en maélgrupp, aktivitet eller
investering som annars inte hade kunnat finansieras fullt ut. Ett bra
exempel drAlmis gréna l&n som méjliggér hdllbara investeringar
vilka kan ha en positiv inverkan pd féretagens héllbarhetsarbete,
konkurrenskraft och I6nsamhet p& sikt.

Riskkapital

Riskkapitalinvesteringar inom férvaltade fonder sker enligt regel-
verket for strukturfondsmedel ddr det kréivs att investeringen
genomfors tillsammans med och pd samma villkor som privata
fillkommande investerare. Ett exempel hér &r Almi Invests Green-
techfond som fillsammans med privata aktérer investerariinno-
vativa fillvéixtbolag som har stor potential att reducera CO,_-
utslépp och skapa en héllbar varld.

Affdarsutveckling

Kunderbjudanden inom affarsutveckling riktas i de flesta fall till
foretag i mycket tidigt skede i bérjan av sin tillvéxtresa nér det
annuinte ar tydligt vilken typ av behov de har. Insatserna &r

huvudsakligen av coachande karaktdr dér féretaget stéttas i sitt d)

utvecklingsarbete. Affarsutveckling passar ocksé foretag som fétt
finansiering genom Almi och d& drinsatserna etft séitt att férbattra
forutsattningarna att lyckas. Ibland &r affdrsutveckling ocksd néd-
vandig fér att bevilja 1&n, sésom till exempel Almis gréna lén dér
vissa hdllbarhetsinriktade erbjudanden ska genomféras. Inom
Affarsutveckling finns insatserna Framtidsdialog och Héllbarhets-
workshop darAlmitillsammans med kundféretaget tittar pd hur
foretaget paverkas av, och péverkar, sin omgivning utifrén FN:s 17
klimatmal samt tar fram en handlingsplan for vilka mal det aktu-
ella féretaget kan bérja arbeta med och hur. Har agerar Almi
marknadskompletterande i den aspekten att det kan vara dyrt och
omstandligt fér kunderna att filldgna sig dessa kunskaper pd egen
hand eller via externa konsulter.

Féretag som tar del av finansiering fran Almi ska det tredje aret
efter insatsaret uppvisa en total genomsnittlig omsdttningstill-
véxt dverstigande 70 procent fér ldnekunder och 6ver 100 pro-
cent for kunder som mottagit dgarkapital.

45

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Méatningen ska avse perioden fréin och med dret fére insatsen,
dvs 2017, till och med slutet av det tredje dret efterinsatsdret, dvs
&r 2021. Mé&tningen ska omfatta samtliga féretag som tagit del av
en insafts, inklusive bolag som gatt i konkurs, eller av annan anled-
ning inte bedriver ndgon verksamhet vid tidpunkten f&r mé&tning.”

Bolaget ska arligen utféra en métning av kundernas upplevda
mervdrde som bolagets insatser inom affdrsutveckling ger.
Matningen ska fokusera pé hur insatserna har bidragit till kun-
dernas tillvéxtmajligheter. Matningen ska vara utformad sa att
svaren bade kan omvandlas till ett kvantitativt uppfoljbart index
och s& att kvalitativa synpunkter angéende forbéttringspoten-
tial kan fangas upp. Métningen och konstruktionen av tillhor-
ande index ska utféras i samband med en extern part.

Malnivan forindexvéardet ska faststdllas efter utvérdering av noll-
mdtning for verksamhetsdret 2022. En &versyn av mélnivén for [én
och dgarkapital ska samtidigt genomféras dé nuvarande maini-
vder &r satta utifrdn ett litet antal observationer. Bolagsstdmman
ska ddrefter besluta om en reviderad dgaranvisning med uppda-
terade malnivéer.

Méatning av kundernas upplevda mervérde har under 2022 mdtts
som NKl och NPS. Efter samréd med dgaren uppdateras frégorna
i NKI-md&tningen under 2023 i syfte att ett index ska kunna konstru-
eras utifrén dessa. Kvalitativa aspekter avses fangas genom
fritextfrégor och djupintervjuer. Uppdateringen av NKI-frédgorna
medfér dock att nollmétning kan géras férst 2023.

Andelen mén/kvinnor

Andelen mé&n och kvinnor som bolaget ndr ut till ska pé érlig basis,
for respektive insatsomréde, utvecklas i en j&émstdlld riktning fill
dess att 40-60 procent av vartdera kénet uppnds. Mdatningen ska
baseras pé antalet unika kunder som under dret har mottagit
insatser och hégst rankade féretagsledare inom dessa kundfére-
tag. Bolaget ska langsiktigt sikta pd mitten av intervallet, dvs.
50-50 procents andel av vartdera kénet.?

Processen for genomférande av matning av sévdl tillvéxt som
fokusgrupper ses for ndrvarande dver for att sdkerstalla korrekt
hantering enligt Almis sdrskilda sekretesslagstiftning samt Data-
skyddsférordningen varfor utfall ej kan presenteras i denna érrs-
redovisning
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e) Andelen personer med utldndsk bakgrund som Bolaget nér ut till
ska pd drlig basis, for respektive insatsomréde, utvecklas fill att
minst motsvara andelen personer med utlandsk bakgrund i
Sverige.

Matningen ska ske enligt arlig statistik om personer med utléndsk
bakgrund frén SCB. Matningen ska baseras pd& antalet unika kun-
dersom under dret har mottagit insatser och hégst rankade fére-
tagsledare inom dessa kundféretag.”

1) Processen for genomférande av métning av sévdl tillvéxt som fokus-
grupper ses for ndrvarande éver for att sékerstdlla korrekt hantering enligt
Almis sarskilda sekretesslagstiftning samt Dataskyddsférordningen varfér
utfall ej kan presenteras i denna drsredovisning

Agarmal - ekonomiska mal

Foststallda pd drsstGmma | april 2020.

Lonsamhet

Almi-koncernens resultat efter finansiella poster ska vara positivt.
Utfallet for &r 2022 uppgick till -80 (224) miljoner kronor vilket innebdr
att mélet ej ndddes. De fradmsta orsakerna till avvikelsen betréffande
utfall &r en extra kreditreservering om 68 Mkr utéver ordinarie kre-
ditreserveringsmodell, motiverad av de férséimrade makroutsikterna,
samt eft férsémrat finansnetto orsakat av vérdenedgdng i koncernens
kapitalplaceringsportfolj fill fdljd av stigande marknadsréntor.

Ekonomiska mal Mal Utfall
Lénsamhet

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader >0 mkr -80 mkr
Kapitalstruktur

Soliditet 2022-12-31 70% 87,40%
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Strategiska mal for
hallbart vardeskapande

Faststéllda av styrelsen | december 2021.

Investeringari Greentech-fonden

Mal Utfall
Antal 27 14
Mkr 170 80

Vare sig malen fér antal investeringar eller belopp ndddes under dref,
till féljd av en utmanande marknad.

Gréna lan

Mal Utfall
Antal 80 135
Mkr 102 384

Engagemangsindex

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och
potential att utveckla sig sjdlva och dérmed bidra till att Almindrsina
mal. | arlig medarbetarundersékning berdknas ettengagemangs-
index som &r en sammanvdgning av utfallet gdllande medarbetarnas
energi och tydlighet. Mdlet &r att né minst 85.

Mal Utfall

Engagemangsindex 85 85

Andel medarbetare med utléndsk bokgrund

Mal Utfall

Andel - 17,4%

Verifierad kunskapsnivd inom obligatoriska omréden
Andel verifierad kunskap hos anstéllda pd obligatoriska omréaden

Mal Utfall

Andel 100% 99,7%
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Ovriga mal

Faststéalida av styrelsen i december 2021.

Avkastning

Avkastning pd I&dn méts som bruttoresultatet i férhallande till nettold-
nestocken under rullande 36 manader. Vardeutvecklingen i riskkapital-
investeringarna méts som beddmt verkligt véirde pd den aktuella
portféljen i férhéllande fill totalt anskaffningsvérde.

Mal % Utfall %
Avkastning pé lén 2020-2022 2-4 39
Vardeutveckling riskkapital per 2022-12-31 100 115

Affdrsvolymer

Utfall inom Almis tre insatsomrdaden 1an, riskkapital och affarsutveck-
ling. Mélnivderna utgérs av planerade och faststallda volymer. For
Affarsutveckling ndddes malet 2022, men inte fér évriga insatsomrd-
den, till féljd av utmanande marknadsférhéllanden.

Mal, Mal,  Utfall,  Utfall,
mkr  antal mkr  antal
Utbetalda lan i laneverksamheten 2 500 - 2 388 3145
Utbetalda investeringar i riskkapital- 441 214 348 165
verksamheten
Avslutade affarsutvecklingsinsatser 13 400 14682

Produktivitet

Almis verksamhet ska bedrivas effekfivt och dstadkomma stérsta méj-
liga nytta enligt uppdragsmalen i férhéllande fill kostnad per insats-
omrdde. Produktiviteten méts som driftkestnad i de rérelsedrivande
dotterbolagen dividerat med viktat antal insatser perinsatsomréade fér
verksamhetsdret 2022.

Kostnad per viktad insats Mal, tkr Utfall, tkr
Affarsomréde Féretagspartner 11 11
Affarsomréde Invest 330 306
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N&jda kunder

Bend&genheten att rekommendera Almi mats med NPS (Net Promoter
Score). Mdttet kan dven sdgas mata ryktesspridning och indikerar den
emotionella lojaliteten.

Mal Utfall
NPS fér kundféretag i afférsomrade Féretagspartner 55 65
NPS fér portféljbolag i affarsomréde Invest 70 71

Berdkning av resultat perinsatsomrade
Nedan redovisas resultat perinsatsomrdde for 2022 (mkr) enligt den uppstalining som avses anvéndas for 2023.

L&n Affarsutveckling  Riskkapital Total

Direkta intakter 554 8 380 943
Direkta kostnader -317 -62 -388 -767
TB I 237 -53 -8 176
Driftskostnader -317 -376 -148 -841
TBH ~80 ~429 ~156 ~665
Direkta anslag 0 130 40 170
X Staten /Finansdepartementet 102 120 48 269
Driftsanslag . i
Regionala delagare 93 111 0 204
Summa anslag (mkr) 195 361 88 644
Férdelning direkta anslag 0% 76% 24% 100%
. X . Staten /Finansdepartementet 38% 45% 18% 100%
Férdelning driftsanslag - -
Regionala delagare 46% 54% 0% 100%
Férdelning anslag totalt 30% 56% 14% 100%
"Rérelseresultat” 115 ~68 -68 ~21
Finansnetto -34 0 -26 -59
Resultat per omréde 82 ~68 -94 ~80
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Koncernens resultatrakning Koncernens balansrakning
Tkr Tkr
1 januari — 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rérelsens intdkter Immateriella anlaggningstillgéngar Eget kapital
Ranteintakter l&neverksamhet 414 384 396 852 Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Anslag 4| B43740| 642865 arbeten och liknande arbeten 9 12781 15275 Annat eget kapital inklusive
Ovriga rérelseintékter 5 148 239 53 689 MatefisifarniBgorinosiilaSioar l&nefond och drets resultat 10 904 305 10 983 077
Summa rérelsens intékter 1206 363 | 1093416 rE—— [ 10]  ss11] 1194 Eget kapital héanférligt till
moderféretagets aktietgare 11 054 305 11133077
'?5"5'55"5 kostnader Finansiella anléggningstillgéngar Innehav utan bestémmande inflytande 228 785 230 141
Qvriga externa kostnader 6,7,8| -351687| -336504 Andelar | intresseforetag 19 84811 98 455 Summa eget kapital 11 283 090 11 363 218
PerSéno.Ikosfnoder _ . 7| -547984 -537.047 Léangfristiga fordringar intresseféretag 13772 9869 Léngfristiga skulder
Avskrivningar och nedskrivningar samt éater- Andra langfristiga —
4 - ‘ QOvriga langfristiga skulder 25| 1056 920 1451948
fordo nefdskrwnmgor 9\/ mgfeiwello och vardepappersinnehav 20| 1345535| 1306107 g J =
immateriella anléggningstillgéngar 9, 10 -7 854 -8 157 Py P —— - —p— mp— 1056 920 1451 948
— - ndra l&ngfristiga fordringar
Qvriga rérelsekostnader - -2818
S 9 arel ‘ostnad 505 325 —— Utlaning 22| 5737297 5912631 Kortfristiga skulder
umma rérelsens kostnader - -
7 267 436 7 360759 Leverantérsskulder 32 180 28533
— - Aktuell skatteskuld - 642
Resultat frén riskkapitalverksamhet 11 -36 836 112882 —~ - — .
- Summa anléggningstillgdngar ‘ l 7289788 7387975 QOvriga skulder 455 949 41618
Kreditforluster 12| -316158| -120677 Ul rostnod h
pplupna kostnader oc
— Omsdttningstillgdngar forutbetalda intékter 26 79 687 79 347
RORELSERESULTAT 13 | -48 956 201 794 Fordringar 567 796 151 140
o . Kundfordringar 2206 1474
Resultat frén finansiella poster T E—— 195 - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER |12907 806 | 12966 306
Resultat frén évriga vardepapper och = -
O ford 11 500 12 265
fordringar som ar anlaggningstillgéngar 14 28 020 -71986 anrl?s fotl’dmr;(gofr ” -
= Srutbetalda kostnader oc
Qvriga ranteintakter e
| takt 23 83 355
och liknande resultatposter 15 28 140 96 259 dppupnd mker Lo oo
- 148 583 97 094
Réantekostnader och
liknande resultatposter 16 -87 332 -2 257 Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 l 4974820 5039847
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | -s0128| 223810
Kassa och bank 494 615 441 390
Skatt | B | - | 5469 435| 5481 237
ARETS RESULTAT | -80128] 223810  Summa omeatimingstillgangar | | s618018] 5578331
Hanférligt till SUMMA TILLGANGAR \ |12 907 806 |12 966 306 |
Moderbolagets aktiedgare -78772 220707
Innehav utan bestémmande inflytande -1356 3103
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Tkr

Annat eget  Summa eget kapital  Innehav utan
kapital inklusive  hanférligt till moder-  bestdmmande Summa
Aktiekapital Lanefond arets resultat  bolagets aktiedigare inflytande  eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2021 150 000 8431537 2 330833 10912 370 227 038 11139408
Arets resultat - - 220707 220707 3103 223 810
Utgdende balans per 31 december 2021 150 000 8 431 537 2551540 11133077 230 141 11 363 218
Ingé&ende balans per 1 januari 2022 150 000 8 431537 2 551 540 11133077 230141 11363218
Arets resultat - - -78772 -78 772 -1 356 -80128
Utgdende balans per 31 december 2022 150 000 8 431537 2472768 11054 305 228 785 11 283 090
Specifikation av rattelse dldre perioder
Justering som avser period fére 2021 59327 59327 59 327
Ingéende balans per 1 januari 2021 fére justering 150 000 8431537 2271506 10853 043 227 038| 11080081
Justering avseende 2021 - - 2964 2 964 - 2 964
Arets resultat = = 217743 217 743 3103 220 846
Utgdende balans per 31 december 2021 150000 | 8431537 2551 540 11133077 230141 | 11363218

Korrigeringen beror pi en rittelse av berikning i samband med att intressebolag, pa grund av utspidning, byter karaktir till lingfristigt virdepappersinnehav, se not 19 och 20.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr

1 januari =31 december Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -80 128 223810
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet 27 -24 845 -12738
Kassafléde frén den I3pande verksamheten fére foréindring i rérelsekapitalet -104 973 211 072
Kassafléde fran fordndringar av rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -732 375
Okning/minskning évriga fordringar -50 755 -9281
Okning/minskning leverantérsskulder 2628 5874
Okning/minskning évriga skulder 414 029 -6
Kassafléde frédn den Ispande verksamheten 260 195 208 034
Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -910 -9099
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -1886 -4733
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 8 754
Utlaning - utbetalt -2 387 529 (-2 199 130
Utléning - amortering 2244 370| 2220764
Langfristiga fordringar intresseféretag - utbetalt -6 250 -
Forvary av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag -289 009 | -394843
Avyttring av andra langfristiga vérdepappersinnehav och intresseféretag 253913 266 351
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -87 738 -22 934
Andra langfristiga fordringar - erhélina amorteringar 111 8 378
Forvary av kortfristiga placeringar -28 525 | -794 416
Avyttring korftfristiga placeringar 11887 507 842
Kassafléde fran -291560 | -421066
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upplaning av fondmedel fér riskkapitalverksamheten 84 583 147 141
Nettoférandring forskott avseende 1&n- och riskkapitalverksamheten 7 -1511
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 84 590 145 630
Arets kassafléde 53225 -67 402
Likvida medel vid arets bérjan 441 390 508 792
Likvida medel vid drets slut 494 615 441 390
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning
Tkr Tkr
1 januari - 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021
Rérelsens intékter TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rénteintakter laneverksamhet 414 384 396 862
Anslag 4| 281860| 302655 Immateriella anliggningstillgéngar Eget kapital
Forsaljning tjanster till dotterféretag 13 16 327 16 110 Bal de utaifter for utveckli N
Bvriga rorelseintakter 5| 144714| 51803 o e EITEISAEGE! Kapiid]
vriga rore i
s 9 — — =y o arbeten och liknande arbeten 9 12 781 15275 Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
umma rérelsens intakter
Materiella anléggningstillgéngar Reservfond 200000 200000
Rérelsens kostnader Inventarier | 10 l 418 792 Léanefond 8431 537 8431537
Ovrigo externa kostnader 6,7,8| -170314| -160362 Agorkopifolfond 400 000 400 000
Personalkostnader 7| emzez| -wsgay|  Finansisllaanlaggningstillgangar 9181537 | 9181537
Anslag till dofterforetag 238 439 | -247 848 Andelar i koncernféretag 17 789 115 789115 Eritt eget kanital
Avskrivningar och nedskrivningar samt ater- Longfr|shﬁgc1 fordringar hos Bal d " P ot T
forda nedskrivningar av materiella och koncernforetag 18 344 584 479 460 - alanserat resuita
immateriella anléggningstillgéingar 9,10 -3881 -2548 Andra langfristiga Arets resultat -31374 256 992
Ovriga rorelsekostnader - -3910 vérdepappersinnehary 20 704 1555 1665468 | 1696842
Summa rérelsens kostnader 510926 | -505 605 Andra langfristiga fordringar 21 13772 9869
Utléning 22| 5737287 | 5912631 Summa eget kapital |1o 847 005 |10 878 379
Kreditforluster 12| -316158| -120677 6885472 | 77192i630 o e
Langfristiga skulder
= m P o Ovriga langfristiga skulder 25 - -
RORELSERESULTAT 13 | 30 201 141 348 Summa anléggningstillgangar | I 6898671 | 7208697 g SIIEIS
Resultat frén finansiella poster Omsdattningstillgéngar
Fordri Kortfristiga skulder
Resultat fréin évriga vardepapper och ordringar Y o Srastala m—— p—
fordringar som &r anléaggningstillgéingar 14 -6 310 27 364 Kundfordringar 111 18 everan ?rss uider -
Ovriga rénteintakter och Fordringar hos koncernféretag 182 324 119 Skalderyill konesratarstig 1265765 | 1980 125
liknande resultatposter 15 27 256 95 477 Aktuell skattefordran ~ _ Skatteskuld 81 108
Rantekostnader och liknande Ovriga fordringar 1559 612 Ovriga skulder 28 935 24070
resultatposter 16 -82 521 -7 197 E&ruibataldakesinadar oot Upplupna kostnader
upplupna infékfer 23 78 264 27 369 och férutbetalda intakter 26 23817 26 760
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | -31374| 2560992| 242258 | 28118 1346958 | 1415046
Skatt | -] -]  Ferfristiga placenngar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER |12 193 963 |12 293 425
Ovriga kortfristiga placeringar | 24 l 4583186 | 4631547
ARETS RESULTAT | -31374| 256992|

Kassa och bank

469 848 425 063

5053034 | 5056610

Summa omséittningstillgéngar

| | 5295292 | 5084728 |

SUMMA TILLGANGAR
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Tkr

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Agar- Balanserat Arets Totalt

Aktiekapital Reservfond Lénefond kapitalfond resultat resultat eget kapital

Ingéende balans per 1 januari 2021 150 000 200 000 8 481 537 400 000 1392 953 46 897 10 621 387
Omféring féregdende ars resultat - - - - 46 897 -46 897 -
Arets resultat - - - - - 256 992 256 992
Utgdende balans per 31 december 2021 150 000 200 000 8 431 537 400 000 1439850 256 992 10878 379

Ingéende balans per 1 januari 2022 150 000 200 000 8431 537 400 000 1439 850 256 992 10 878 379

Omféring foregéende ars resultat - - - - 256 992 -256 992 -

Arets resultat = H = = . -31374 -31374

Utgdende balans per 31 december 2022 150 000 200 000 8 431 537 400 000 1696 842 ~31 374 10 847 005
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Moderbolagets kassaflédesanalys
Tkr
1 januari - 31 december Not 2022 2021
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -31374 256 992
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 27 567 385 23034
Kassafldde frén den I5pande verksamheten fére foréindring i rérelsekapitalet 536 011 280 026
Kassafldde fran féréndringar av rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -93 -1
Okning/minskning évriga fordringar -214 048 4157
Okning/minskning leverantérsskulder 2576 334
Okning/minskning évriga skulder -70 664 64007
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 253784 348 523
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgéngar -910 -9099
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -104 -169
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 179
Utlaning - utbetalt -2 387 529|-2 199 130
Utlaning - amortering 2244370 | 2220764
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -6 250 -
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - utbetalt -38 500 -
Forvérv av kortfristiga placeringar -20525| -542026
Avyttring av kortfristiga placeringar 449 502 843
Kassafléde frén investeringsverksamheten -208 999 -26 638
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av forskott for laneverksamheten - -1524
Aktieagartillskott lamnat/erhéllet -| -400 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -| -401524
Arets kassaflode 44785| -79639
Likvida medel vid drets bérjan 425 063 504 702
Likvida medel vid érets slut 469 848 425063
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Not 1 Féretagsinformation

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Almi AB har godkénts och
undertecknats enligt styrelsebeslut 2023-03-17.

Balans- och resultatrakning ska faststallas pd ordinarie arsstadmma.
Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med séte i
Stockholm och med adress

Almi AB

Véstra Jarnvégsgatan 3
1M1 64 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ar att starka det svenska néringslivets utveckling och verka for
héllbar tillvéxt genom rédgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra till
ett jamstallt féretagande och i huvudsak riktas mot foretag med [6nsamhets-
och tillvéxtpotential.

Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata marknaden och
vara tillgénglig i hela landet. Sarskilt fokus ska dgnas &t foretag i tidiga
skeden samt féretag med féretagsledare som dr kvinnor eller personer med
utléndsk bakgrund.

Not 2 Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamn-
dens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
k3",

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi AB och de féretag

Sver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestdmmande infly-

tande (dotterféretag). Besttmmande inflytande innebdr en ratt att utforma
ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande
foreligger, ska hdnsyn tas till innehav av finansiella instrument som &r poten-
tiellt réstberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksé tas till om foretaget
genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestdmmande inflytande
féreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer &n 50 procent av résterna.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen
frén och med tidpunkten fér férvarvet till och med den tidpunkt dé moder-
foretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande éver dotterféretaget.
Se avsnitt Rérelseférvary nedan for redovisning av forvary och avyttring
av dotterféretag.
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Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transak-
tioner har eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanférligt till moder-
foretagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i koncernba-
lansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresul-
tatrékningen. Om koncernmdssigt eget kapital avseende dotterféretaget ar
negativt, redovisas innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretaget
som en fordran p& minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande férpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har
férmaga att fullgéra forpliktelsen.

Andelar i intresseféretag

Ett intresseféretag ar ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det féretag dér koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseforetaget inledningsvis till tillgéngens anskaffningsvarde. Det redovi-
sade vardet dkas eller minskas ddrefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhdlina utdelningar fran
intresseféretaget minskar investeringens redovisade vérde.

Det redovisade vardet justeras dven for att dterspegla andra férandringar
i intresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgéar till eller
Sverstiger det redovisade vardet pd andelarna i intresseféretaget, minskas
det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster
redovisas som avsdttning endast till den del agarféretaget har en legal
forpliktelse eller informell forpliktelse att tdcka forlusterna eller om agarfére-
taget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intressefo-
retaget kommande rakenskapsdr vinst ska agarféretaget redovisa sin andel
av vinster forst ndr dessa dverstiger andelen av de férluster som inte har
redovisats av dgarféretaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas i koncernens resul-
tatrékning under posten “Resultat fran riskkapitalverksamheten”.

Férdndringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett féretag som séval fére som efter forvarvet
ar intresseféretag, varderas de andelar som agdes fore forvarvet inte om.
Avyttras andelar i et intresseféretag sé att betydande inflytande inte ldngre
foreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid
avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter
avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade
utifrén anskaffningsvardet med det verkliga vardet vid forsaljningstidpunkten
som anskaffningsvarde.




Almis verksamhet Styrning och kontroll

K- 19

Gemensamt styrda foretag
Andelar i gemensamt styrda féretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden, se redovisningsprincip for Andelar i intresseféretag ovan.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhdllits eller
kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av rénteintakter, forsaljning av
tjéinster och olika former av anslag for verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intaékterna som ar hanférliga till anslag, kommer frén staten och de regionala
delagarna. Ytterligare finansiering sker via sdrskilda medel fran staten,
landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften
huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Ersattning fran finansidrer avser delar av erhdlina bidrag fran EU:s
regionala utvecklingsfond och frén externa aktérer i regionen till riskkapi-
talverksamheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har
forbrukats for bolagens forvaltningskostnader.

Intakter hanférliga till radgivningsverksamheten som bedrivs i projektform
finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som inte ar férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som intakt ndr villkoren for att f& bidraget
uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan berdknas tillforlit-
ligt. Anslag och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgéing som féretaget berdknas att erhalla.

Inkomster fréin anslag och offentliga bidrag som ar férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som intakt ndr prestationen utférs och
de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Anslag
och offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillgéng som
foretaget berdknas att erhdlla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfér sig till férvary av en anléggnings-
tillgéing minskar tillgéngens anskaffningsvarde.

Utdelning och rénteintdkter
Utdelningsintdkter redovisas nar agarens ratt att erhdlla betalning har fast-
stdillts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver 1optiden med tillampning av effek-
tivréntemetoden. Effektivrantan ar den rdanta som goér att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade véardet av fordran.

Forsdlining av tidnster
Intakter fran forsalining av tjidnster pd [pande rakning redovisas som intakt i
den period arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med dgandet av en tillgéng i allt vasentligt dverférs
fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgéingar i koncernens balansrakning till verkligt vérde vid leasingperi-
odens bérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ér lagre.
Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balans-
rakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga
kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och amorte-
ring av skulden. Rantan fordelas éver leasingperioden sé att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats p&
den under respektive period redovisade skulden. Réntekostnader redovisas
direkt i resultatrékningen om de inte @r direkt hanférliga till anskaffning av en
tillgéing som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsdljning, och aktiveringsprincipen tillémpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvdndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Féretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endast i begrdansad utstréckning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ér svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
vérde i en utléndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande afférs-
héndelsen, i den period de uppstér.

Léneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
frénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras
dessa som avgiftsbestadmda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Koncernens pensionsférpliktelser sékras genom premiebetalning, i huvud-
sak till Alecta. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna i K3, vilket innebér
att for formansbestadmda planer dar en avgift betalas redovisas dessa som
avgiftsbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
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Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en sepa-
rat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forménerna
intjéinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erléiggs.

Resultat frén évriga véardepapper och fordringar

som &r anléggningstillgéngar

Ersattning frén finansidrer avser delar av erhélina bidrag frén EU:s regio-
nala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen till riskkapitalverk-
samheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har nyttjats
till rets nedskrivningar pé investeringar samt realisationsresultatforiuster.
Ersattning till finansidrer utgdr i de fall avyttring av innehaven i riskkapital-
verksamheten har genererat positivt realisationsresultat.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen dr enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet for all annan inkomst
an inkomst av naringsverksamhet som hanfér sig till innehav av fastighet.

Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som ar direkt hanfér-
liga till forvarvet for att bringa den pé plats och i skick att anvandas samt
uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast
i tillgéngen eller redovisas som en separat tillgéng, ndr det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for densamma kan métas
pd ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhdll
samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrédkningen i den period dé de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgéngs bety-
dande komponenter bedéms vara vésentlig, delas tillgdngen upp pd dessa
komponenter.

Avskrivningar pd materiella anléggningstillgéngar kostnadsférs sé att
tillgéngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvérde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjande-
period. Om en tillgéng har delats upp pd olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nar
den materiella anlaggningstillgéingen kan tas i bruk. Materiella anlaggnings-
tillgéngars nyttjandeperioder uppskattas till:

« Inventarier 5 ar
« Datautrustning 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pé att férvantad forbrukning har férandrats véasentligt
jamfort med uppskattningen vid féregédende balansdag. Dé féretaget andrar
bedémning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgdngens eventuella
restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framétriktat.
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Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort frén
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller ndr inte ndgra framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgéingen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér

en materiell anlaggningstillgéng eller en komponent tas bort frén balans-
rakningen ér skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for
direkta férsaljningskostnader, och tillgéngens redovisade vérde. Den realisa-
tionsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell anlégg-
ningstillgéng eller en komponent tas bort frén balansrakningen redovisas i
resultatrakningen som en évrig rérelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgéngar

Anskaffning genom separata férvéry

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pé att dessa har
forandrats jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas fram-
atriktat. Avskrivning pabérjas nar tillgadngen kan anvéndas.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anlaggningstillgéng tas bort fran balansréakningen vid utrang-
ering eller avyttring eller ndr inte négra framtida ekonomiska férdelar véantas
fréin anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller
forlust som uppkommer ndr en immateriell anléggningstillgéng tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag
for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Detta
redovisas i resultatrakningen som en évrig rérelseintakt eller dvrig rérelse-
kostnad.

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar

och immateriella tillgéngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella
anlaggningstillgéngar och immateriella tillgéngar for att faststalla om det finns
négon indikation pé att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sé ar fallet,
berdknas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststalla vardet av en
eventuell nedskrivning. Déar det inte ér méjligt att berdkna atervinningsvardet for
en enskild tillgéing, berdknar koncernen atervinningsvérdet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgéngen hér.

Atervinningsvérdet ér det hogsta av verkligt vérde med avdrag for forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader
ar det pris som koncernen berdknar kunna erhélla vid en férsalining mellan kunniga,
av varandra oberoende parter, och som har ett infresse av att transaktionen genom-
fors, med avdrag for sédana kostnader som ar direkt hanforliga till férsaljningen. Vid
berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde
med en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning
av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgéngen. For att berékna
de framtida kassaflédena har koncernen anvént budget for de kommande fem
dren.
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Om atervinningsvardet for en tillgéing (eller kassagenererande enhet) fast-
stalls till ett ladgre vérde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade var-
det pd tillgéngen (eller den kassagenererande enheten) ned fill tervinnings-
vardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare nedskriv-
ningen inte ldngre dr motiverad. Om sé ar fallet aterférs nedskrivningen delvis
eller helt. D& en nedskrivning terférs, dkar tillgéngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade vérde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskriv-
ning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen ned-
skrivning gjorts av tillgéngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen néar
koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng
bokas bort fran balansrékningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet
fréan tillgéngen upphor, regleras eller ndr koncernen férlorar kontrollen éver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balans-
rakningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pd annat sétt upphor.

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller forfaller mer én tolv méanader frén balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas inom tolv méanader frén balansdagen.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgadngar och
kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt
langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad
enligt effektivréntemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet vérderas omséattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip, det vill séiga det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pé balansdagen. Kortfristiga skulder
vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
for ackumulerad periodisering enligt effektivréntemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhdlla pd
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvantade kassafléden éver den férvantade [6ptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgadngen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstiligdngar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pé att

en eller flera finansiella anlaggningstillgéngar minskat i vérde. Exempel p&

sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren,

avtalsbrott eller att det ar sannolikt att [dntagaren kommer att gé i konkurs.
For finansiella anléggningstillgéngar som varderas till upplupet anskaff-

ningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgéngens
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redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens bdasta uppskattning
av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rénta som motsvarar till-
gdingens ursprungliga effektivranta. For tillgéngar med rérlig ranta anvands
den pé balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgéngar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgédng-
ens redovisade vérde och det hégsta av verkligt vérde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvérdet av féretagsledningens basta uppskattning
av de framtida kassaflédena tillgdngen forvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter och ér féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte
Sverskrida tre manader frén tidpunkten for férvarvet.

Eget kapital

Lanefond

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i form av aktie-
kapital, reservfond och dérutéver medel avsedda for utlaning i form av en
lanefond. Tillskott till I&nefonden har skett genom aktiedgartillskott. | Koncer-
nens balansrakning redovisas l[dnefonden inom ramen fér annat eget kapital
medan den i Koncernens rapport éver forandring i eget kapital redovisas i
separat kolumn.

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att
eft utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras s& att den
aterspeglar den bdsta uppskattningen av det belopp som krévs for att
reglera den befintliga férpliktelsen p& balansdagen, med hdnsyn tagen
till risker och osdkerheter forknippade med férpliktelsen. Nar en avsattning
berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet
av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sarredovisas som
en tillgéng i koncernbalansrakningen ndr det ar sé gott som sdkert att den
kommer att erhdllas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beraknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgifterna for
att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade ekonomiska férdelarna.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
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intraiffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillréicklig tillforlitlighet.

Eventualtillgdngar

En eventualtillgéng ar en méjlig tillgang till foljd av intraffade handelser

och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra
framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens forandringar av féretagets likvida
medel under rakenskapsdret. Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan:

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning frén dotter-
foretag redovisas som intakt ndr ratten att fa utdelning bedéms som séker
och kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Andelar i infresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning frén andelar i intresse-
féretag och joint ventures redovisas som intakt i resultatrakningen.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Eget kapital

Staten har genom aktiedgartillskott tillskjutit medel avsedda for utléning samt
for agarkapitalfinansiering. Dessa tillskott redovisas i moderbolaget som
bundet eget kapital.

Not 3 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att styrelsen
och féretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa uppskattningar
baseras pd sakkunniga bedémningar, historiska erfarenheter och antagan-
den som ledningen bedémer vara sanna och rattvisande. De uppskattningar
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som gors speglar alltid féretagsledningens basta och mest rimliga uppfatt-
ningar och ar kontinuerligt foremal for granskning och validering. Det verkliga
utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Ledningen har beaktat utvecklingen och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper samt tagit stallning till valet och
tilldmpningen av dessa. Principer och uppskattningar granskas av Almis
revisionsutskott.

Under dret har ledningen sdrskilt fokuserat pd uppskattningar och bedém-
ningar av Almis lanestock relaterat till det ekonomiska laget i omvérlden. Inga
andra vasentliga férandringar av de betydande bedémningarna har skett vid
upprattandet av denna drsredovisning jamfért med den 31 december 2021.

De omraden dar det forekommer stérst inslag av antaganden om fram-
tiden och bedémningar som innefattar uppskattningar dr nedskrivning av
andelar i intresseféretag och andelar i andra langfristiga vardepappersinne-
hav samt reservering for kreditforluster avseende lanefordringar.

Andelar i infresseféretag samt andelar

i andra langfristiga vérdepappersinnehav

Vardering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar inom risk-
kapitalverksamheten sker [6pande. Innehaven varderas till det lagsta av
verkligt vérde och anskaffningsvérdet. Fér noterade innehav anvénds
noterade marknadspriser som verkligt varde. Vid bedémning av verkligt
varde fér onoterade langfristiga vérdepappersinnehav sker Almis varde-
ringar med utgdngspunkt frén International Private Equity and Venture
Capital Valutation Guidelines (IPEV) ddr inledningsvis en bedémning goérs
av vilken varderingsmetod enligt dessa principer som bér tillampas. Detta
innebdr ofta att varderingen baseras pd senast genomférda emission som
i vasentlig omfattning inte enbart riktats till existerande aktiedgare eller
storre transaktion av betydelse som tidsmassigt ligger nara varderingstill-
fallet. Om sadan emission eller transaktion inte genomférts inom rimlig tid
baseras varderingen i stallet pd en bedémning av bolagets vardemdssiga
utveckling utifran faststallda principer.

Lanefordringar

Uppfélining av kreditengagemang gérs [6pande och innebdr kritiska bedém-
ningar och uppskattningar. Att bedéma kreditrisken i utestéende lanefordran
innebdr att faststalla motpartens sannolika dterbetalningsférmaga baserat
pa kritisk granskning av féretagskundernas affarsidé, lénsamhet, prognosti-
serade kassafléden och finansiella stalining. Bedémningen gérs med hénsyn
till bakomliggande konjunktur och till rddande finansiellt [Gge i samhdallet vid
bedémningstidpunkten.

Kreditrisken omprévas 16pande under rékenskapsaret vid indikationer eller
handelser som beddms péverka risken. Vid férhojd konkursrisk utvarderas
behovet av reservering av befarade kreditférluster. Fordringar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde prévas ifall forlusthéndelse har intraffat. Med
forlusthdndelse avses hdndelse som bedéms ha negativ inverkan pé framtida
forvantade kassafléden jamfort med narmast féregdende bedémningstill-
falle. Exempel pé férlusthandelser ar forsenade eller uteblivna betalningar,
beviljade eftergifter till foljd av lantagarens ekonomiska svérigheter eller om
konkurs eller annan féretagsrekonstruktion ar konstaterad.

Vid bedémning att en avsattning bér géras, anvénder koncernen modeller
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som baseras pd sannolikheten for fallissemang och uppskattning av tidigare
ars intraffade forluster, for att uppskatta reserveringsgraden. Avsattning-
ens nivé berdknas i normalfallet schablonmdssigt. Individuell bedémning

av nivén goérs i de fall dar schablonmetoden inte anses ge en rattvisande
forlustrisk. Fallissemangs- och férlustnivéer omprévas regelbundet for att
sakerstalla att det &r rattvisande vid var tidpunkt.

Under rakenskapsaret har en forstarkning av kreditreserven utanfér den

ordinarie reserveringsmodellen gjorts med 68 mkr kopplad fill framtida kre-
ditférluster pé grund av rédande konjunkturldge och osdkerhet i omvarlden.

Langfristiga skulder

Den férsta generationen av fonder - Fond 1 - inom riskkapitalverksamheten
finansieras delvis med medel frén EU:s strukturfonder samt Almis regionala
agare. Dessa medel har i tidigare bokslut redovisats som langfristiga
skulder. Fond | kommer under 2023 att avvecklas och dérmed har omklassifi-
cering gjorts av skulderna till kortfristiga skulder.

Not 4 Anslag

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Driftsanslag fran staten 269 472 279472 289472| 279472
Driftsanslag fran
regionala dgare 198 453 | 200322 N N
Ovriga anslag frén kommuner
och regioner 9959 5504 - -
Projektanslag 123043 120519 12 388 23139
Anslag fran évriga intressenter 42 813 37 048 = 244
Summa 643740 | 642865| 281860 | 302855

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag frén staten och frén regionala
delagare, vilket &r Sveriges regioner. Ovriga anslag avser riktade insatser mot
specifika malgrupper dar finansiering ocksé kommer frén regionala delégare
samt kommuner. Almis projektanslag avser projekt dar Almi stér som huvud-
man men som medfinansieras fran regioner, kommuner samt EU. Anslag fran
évriga intressenter avser framférallt medfinansiering av driften inom riskkapi-
talverksamheten vilket ocksé finansieras av EU samt regioner.
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Not5 Ovriga rérelseintdkter

Not 6 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Riskavtackning i Inkép konsulter i projekt 20815 25 865 13 B773
ldneverksamheten 127605]| 35490} 127605; 35490 Ovriga konsultkostnader 59082| 55525| 32831| 28269
Projektintcikter, fakturerade 5039 2853 - - Ovriga externa kostnader 271790| 255114| 137 470| 126320
Konsultintdkier 1965] 2002 - - Summa 351687 | 336504 170314 160362
Aviavgifter frén kunder inom
l&dneverksamheten 7 640 6 900 7 640 6 900 .
Ovrigo ATRISEIATERTEE 5990 6 444 9 469 9413 QOvriga exfe"rr?o kostnader bestdr bI.c.1 av lokal-, felefoh— och resekostnader,
marknadsféringskostnader och revisionsarvode samt i moderbolaget kon-
Summa 148239 53689 144714 51503 cerngemensamma kostnader som drift av IT system, gemensam informa-

Riskavtackning i laneverksamheten avser ersattning frén Europeiska
Investeringsfonden (EIF) samt forlusttackning for lan i stédomréde B.

Ovriga rorelseintakter bestar bland annat av inbetalda garantiavgifter och
obestandsavgifter fran kunder i ldneverksamheten, sjukléneersattningar samt
vidarefakturering av konferenser och hyresintékter.

tionsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder inom affarsutveck-
ling.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer 2022 2021 2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdrag 2 377 2 393 229 229
Revisionsverks. utéver
revisionsuppdrag 42 172 4 16
Skatteradgivning - 20 - 20
Ovriga tjéinster 162 131 162 -
Summa 2581 2716 395 265

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéallande
direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av enskilda
projekt dar revisionsintyg kravs. Ovriga tjénster avser redovisningskonsulta-
tion utanfér revisionsuppdraget och projektgranskning.
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Not 7 Antal anstdllda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader
Léner och andra ersattningar har uppgétt till féljande belopp:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Léner - styrelse och vd 39516 37 391 5377 5057
Léner — évriga anstéllda 3l6 858 | 311321 56 896 57 326
Summa 356374 | 348712 62273 62383
Pensioner - styrelse och vd 8 416 8878 987 1102
Pensioner - évriga anstéllda 41 046 45787 8 967 9015
Ovriga sociala avgifter 123 485 122092 22 838 21015
Summa 172927 | 176757 32792 31132
Ersaittning till ledande befattningshavare Lon Ovriga formaner Pensionskostnader
Koncernens ledningsgrupp 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Britta Burreau, Vd/koncernchef Almi » 3340 3244 104 108 987 1102
Ovriga ledande befattningshavare 9 958 12 140 165 133 2571 2835
Summa ledande befattningshavare 13 298 15 384 269 241 3558 3937
1) Pensionspremie fréin 2021 uppgéende till 100 Tkr ar hanférlig fill 2020
Arvode
Styrelse- Arvode revi- Arvode ersattnings- Ovrigo fér- Pensions- Utbetalt
Koncernens styrelse 2022 Tillsatt arvode sionsutskoft  riskutskott utskott mdéner  kostnader arvode
Beslutat 2022 Utbetalt 2022
Monica Caneman, styrelsens ordférande 2019 408 33 33 25 - - 496
Petter Arneback 2021 203 - - - - - 202
Jacob Dalborg ? 2020 - - - - - - 78
Ulrika Geeraedts 2 2018 203 - - - - - 134
Hanna Lagercrantz 2018 - - - - - - -
Marie Osberg @ 2022 203 50 45 - - - 199
Pia Sandvik 2017 203 - - 20 - - 222
Jan Sinclair 2020 203 33 33 - - 257
Anna Séderblom + 2014 - - - - - - 98
Thomas Therén 2022 203 - - - - - 135
Emad Zand 2019 203 - - 20 - - 215
Summa styrelse 1829 116 111 65 0 (o} 2036

1) Avgétt 2g april 2022
2) Avgdtt 16 september 2022
3) Invald 2g april 2022
4) Avgatt 2g april 2022
5) Invald 2g april 2022
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Verkstillande direktor

Britta Burreau, verkstallande direktor for Almi AB, har under 2022 uppburit 16n
och féormaner om 3 444 Tkr. Pensionspremier for Britta Burreau har uppgatt
till 987 Tkr. Britta Burreau har enligt avtal ratt till pensionspremier motsva-
rande 30 procent av pensionsférande manadslén. Erforderliga forsakringar
tecknas utom ramen fér denna avgift. Tantiem har ej utgatt.

Vid uppsdagning gdller en émsesidig uppsagningstid om 6 ménader. Vid
uppsagning fran bolagets sida kan dven ett avgdngsvederlag utgd motsva-
rande hogst 12 manadsléner. Avgangsvederlaget betalas ut ménadsvis utan
tillagg for pension eller férmaner. Avgangsvederlag betalas aldrig ut langre
an till 65 ars alder.

Ovriga ledande befattningshavare i koncernens ledningsgrupp

Med évriga ledande befattningshavare avses cheferna for foretagets tvé
affarsomréaden samt évriga personer som ér direkt understdllda den verkstal-
lande direktéren och ingar i foretagets koncernledning. Ovriga ledande befatt-
ningshavare uppgick vid drets slut till 6 (6) personer. Under aret har tre ledande
befattningshavare avslutat sin anstallning och ersatts med tvé nya personer
varav en dr en kombinerad roll fér HR och kommunikation. En ny roll for ledande
befattningshavare har tillsatts under dret och avser chefsjurist och vd-stabschef.
Pensionspremien for évriga ledande befattningshavare ér antingen avgiftsbe-
stéimd och dverstiger inte 30% av fast [6n alternativt féljer pé bolaget tilldmpad
kollektiv pensionsplan. Vid uppsagning gdller en émsesidig uppsagningstid om
3-6 manader beroende pa roll och avtalat villkor. Vid uppsagning fran bolagets
sida kan avgéngsvederlag utgd motsvarande hogst 12 ménadsléner. Avgangs-
vederlaget betalas ut ménadsvis och utan tillagg for pensioner eller férmaner.
Avgdngsvederlag betalas aldrig ut [dngre an till 65 ars alder.

Styrelsearvodering dotterbolag

| dotterbolagen arvoderas styrelsens ledaméter sedan 2018 enligt féljande.
| Almi Invest AB utgdr inget arvode till styrelsens ledaméter. | Almi Invest Mitt
erhdller ordféranden 90,0 Tkr och ledamot 53,0 Tkr. | Almi Invest GreenTech
erhéller ordféranden 105,0 Tkr och ledamot 53,0 Tkr. | évriga dotterbolag
inom Almi invest erhdller ordféranden 63,0 Tkr och ledamot 42,0 Tkr.

| Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med 131,3 Tkr, vice
ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 112,5 Tkr samt
styrelsens ledaméoter med 72,5 Tkr.

| Almi Vé&st erhdller ordféranden 125,0 Tkr, vice ordféranden 112,5 Tkr och
ledamot 72,5 Tkr.

| Almi Ské&ne erhdller ordféranden 118,8 Tkr, vice ordféranden 72,5 Tkr och
ledamot 60,0 Tkr.

| de bolag som samordnat verksamheten dver lansgrdanserna under
senare ar, nadmligen Almi Nord, Almi Mitt, Almi Malardalen och Almi Géavle-
Dala, har ordférande 118,8 Tkr, vice ordférande 66,3 Tkr och évriga ledaméter
46,3 Tkr.

| dvriga dotterbolag inom Almi Féretagspartner arvoderas ordférande
med 92,5 Tkr, vice ordférande med 60,0 Tkr och ledamot med 40,0 Tkr.

Om styrelsen i ett regionalt dotterbolag beslutar att inratta en kreditdelega-
tion far arvode till ledamot, som utses for arbete i sédan delegation, utgd med
ett rérligt arvode om 1100 kronor for ett sammantréde med en sammanlagd
métestid om upp till tvé timmar och 2 200 fér sammantréde med en samman-
lagd métestid om éver tvé timmar. Arbetstagarrepresentanter och styrelsele-
daméter som representerar Finansdepartementet uppbdr ingen ersattning.
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Not 7 Antal anstéllda, I6ner, andra ersétiningar
och sociala kostnader, forts.

Medelantalet anstéllda? Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kvinnor 293 287 56 54
Mén 259 253 38 37
Summa 552 540 94 91

Medelantalet anstallda berdknas som ett genomsnitt av heltidsekvivalenter
vid ingdingen respektive utgdngen av rakenskapsaret.

Kénsfordelning ledande

befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Styrelseledaméter

Kvinnor 92 90 [ 6

Méan 100 92 5 5

vd?

Kvinnor 8 1 1 1

Mén 17 16 = -

Koncernledning ¥

Kvinnor 4 3 4 3

Mén 3 4 3

1) Ber&knas som eff genomsnitt av heltidsekvivalenter vid ingéngen respektive utgéngen av
rakenskapsdret.

2) Per 31 december 2022

3) Per 31 december 2022. Almi har gjort bedémningen att alla dotterbolag endast har en
ledande befattningshavare vilket ar VD i bolaget. Det innebar att féretagsledningen i
koncernen dr samma som i moderbolaget.

Rakenskaper Héllbarhetsnoter
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Not 8 Leasingavtal

AlmiAB  Koncern
Antal anstélida per 31 dec 101 581 Operationella leasingavtal — Ieusetugure. .

— - Koncernen dr leasetagare genom operationella leasingavtal framst
Vawenrilsuidarmanrstlide o 525 avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingér i redovisade
Varav vriga anstéliningsformer 10 56 poster men uppgdr till mindre belopp. Summan av drets kostnadsférda

Andel kvinnor, chefer, % 58% 46% leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen
Andel kvinnor, radgivarev, % n/a 50% till 49 047 Tkr (47 177) och i moderféretaget till 6 701 Tkr (6 844). Framtida
Andel medarbetare med utlandsk bakgrund, % 17,8 17,4 minimileoseo\{giffer ovse.end"e.icke uppsdgningsbara operationella
Genomsnittlig anstaliningstid per 31 dec, ér 6,9 7,6 ssingetal forrallerenligr foljands:
Personalomséttning?, % 25,0% 16,3%
Genomsnittsélder, ar 46 47 Konesrnen Mederbolagef
Sjukfrénvaro, % 1,79% 2,67% 2022 2021 2022 2021
Férhéllande hogsta lén och median? 6,4 5,6 Forfallotidpunkt:
Inom 1 &r 39 657 40 920 11223 5109
; Mellan 2 och 5 ar 79 280 54 076 39882 5189
RIEERS--BE kansiordsl- Over 5 ar 20 561 3737| 17992 .
ning per 31 dec Koncernen
0-29 30-49 50-ar Kvinnor Méan
Antal anstéllda Under 2022 har 5 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende
per 31 dec 30 299 252 310 271 lokalhyra. Koncernen ar endast i begransad utstréckning leastagare genom
P p—— e — finansiella leasingavtal.
nat till medelantal® 28 295 244 302 265
Chefer, antal 1 38 48 40 47
Radgivare”), antal 12 195 151 180 178|  Not9 Balanserade utgifter fér utvecklings-
Styrelseledamater, arbeten och liknande arbeten
antal 0 45 147 92 100
ParsonalorsaeG: Koncernen Moderbolaget
antal som bérjat 21 62 23 57 49 2022 2021 2022 2021
Personalomsattning, System och programvaror
antal som slutat 7 51 46 52 52 Ing&ende
Sjukfrénvaro, % 2,51% 2,59% 2,78% 3,00% 2,29% anskaffningsvérden 75944 70754| 75944| 70754
Utbildningstimmar per Inkép 909 9100 909 9100
medarbetare, antal n/a n/a n/a 7,2 7,9 Utrangeringar ~ 3910 ~ 3910
1) Arbete mot kund innefattar radgivarbefatiningar inom AO Féretagspartner och Investment Utg&ende ackumulerade 76 853 75944 76 853 75944
managers inom AO Invest anskaffningsvérden
2) Berdknas pdé det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltal antalet an-
stallda
3) Antal géinger hogre 18n fér hogst betald individ jamfart med medianlén i organisationen Ing&ende avskrivningar -80 669 | -58618| -60869| -58618
Jggﬁ\fgi;vmizdog/:th%c:\Se\‘r;d(\)vr\;%mfgﬁgi\g;\om om 2,6 % for hogst betald individ under 2022, Arots ovskrivningor 23403 2051 _3403 2051
4) Berékas som antal anstéllda multiplicerat med sysselsdttningsgrad Utgdende ackumulerade -64072| -60669| -64072| -60669
avskrivningar
Redovisat varde 12781 15 275 12781 15275
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Not 10 Inventarier

Not 12 Kreditférluster

Not 15 Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Koncernen Moderbolaget
Ingéende Kreditférluster vid utléning 2022 2021 2022 2021
anskaffningsvérden 36828| 35485 5772 5934 Atervunna Utdelning 7 285 4420 6 464 3804
Inkép 1885 4733 104 169 avskrivna fordringar 2794 1377 2794 1377 Redlisationsvinst vérdepapper
Forsaliningar Konstaterade férluster -190 051 | -123 803 |-190 051 | -123 803 inom kapitalférvaltningen 5832 78 509 5832 78 411
och utrangeringar -174 -3390 - -331 Forandring av reserv for Rénteintakter 2 499 = 2 437 .
Utg&ende ackumulerade 38 539 36828 5876 5772 befarade forluster -128 901 17491-128 901 1749 Ovrigt? 12 524 13 330 12 523 13262
anskaffningsvérden Summa -316 158 | -120677 | -316 158 | -120 677 Summa 28 140| 96 259 | 27 256| 95477
Ingéende avskrivningar 204887 -23832 ~4 980 _4776 1) Posten bestar framférallt av intdkter fran externa férvaltare.
Arets avskrivningar -4 251 -4106 -478 -497
Férsaljningar och Not 13 Inkop och forsoljnlng mellan
utrangeringar 170 8051 o 293 koncernféretag Not 16 Rdantekostnader och liknande
Utgdende ackumulerade -28968| -24887 -5 458 -4 980 resul’ro’rpos’re r
avskrivningar Moderbolaget har képt tjanster frén féretag inom koncernen fér
sammanlagt 0,9 Mkr (0,8) och sdlt tjanster for 16,3 Mkr (16,1). Koneernen Moderbolaget
Redovisat virde | 9571 | 11 941 l 418l 792 | Vid inkép och forsdljning mellan koncernféretag tilldmpas samma 2022 2021 2022 2021
principer for prisséttning som vid transaktioner till externa parter. Redlisationsforlust
vardepapper inom
kapitalférvaltningen -6511 -1 400 -6 408 -1 368
Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet Not 14 Resultat frén évriga vérdepapper och Nedskrivning befarade forlus-
O fordringar som ér anlé ninastilladnaar ter kapitalférvaltning -80 330 -336| -66384 =
9 gd 9 2 g Réntekostnader -41 -37 -24 -13
2027 2021 Koncernen Moderbolaget Réntekostnader,
Utdelningar 4 962 8789 2022 2021 2022 2021 koncernforetag = - -9255 -5 332
Rénteintakier 1 729 3 244 Ersattning frén finansiérer 101 074 36 860 26 162 36919 Ovrigt -450 484 -450 484
Redlisanosesultar 10600 | 18 oo Erséittning till finansicrrer -69 856 -109 497 | -29274| -10321 Summa -87332| -2287| -82521| -7197
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -191 884 -65272 Nedskrivning/aterférd ned-
aktier och andelar skrivning aktier i
Nedskrivningar konvertibler 1650 -2125 l&neverksamhet _851 149 _851 149
Nedskrivningar fordringar -13 25 Ovrigt -2 347 502 -2 347 617 Not 17 Andelarikoncernfo re‘l‘Og
Investeringar mot royalty -2 100 -5 500 Summa 28020| -71986 -6 310 27 364
- Moderbolaget
Royaltyintakter 3124 2 568
2022 2021
Resultatandel i intressebolag -21575| -10985
Valutakursforluster /-vinster 441 555 Ingé&ende anskaffningsvérden 789115 389115
Ovriga intékter /-kostnader -278 =2 Aktietigartillskott - | 400000
Summa ~36836| 112682 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 789115 | 789115
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Not 17 Andelarikoncernféretag forts.

Bolag Org.nr Sate Antal aktier  Kvotvarde Kapital/réstréttsandel, %  Redovisat varde (Tkr)
Almi Féretagspartner Blekinge AB 556488-1158 | Karlskrona 10 200 100 =l 255
Almi Féretagspartner Gotland AB 556488-1166 | Gotland 5100 100 51 255
Almi Féretagspartner GavleDala AB 556875-0482 | Borlange 255 100 51 15210
Almi Féretagspartner Halland AB 556488-1299 | Halmstad 5100 100 51 255
Almi Féretagspartner Jonképing AB 556488-1281 | Jonkodping 5100 100 51 255
Almi Féretagspartner Kalmar Lén AB 556488-1273 | Oskarshamn 15 300 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 | Vaxjo 5100 100 51 255
Almi Féretagspartner Mitt AB 556750-3312 | Ostersund 510 1000 51 1020,0

Almi Invest Mitt AB

(dotterbolag till Almi Mitt) 556670-2444 | Harnésand 1 000 000 1 - -
Almi Féretagspartner Nord AB 556735-6398 | Umed 510 100 51 451,0
Almi Féretagspartner Skéine AB 556488-1208 | Malmé 10 200 100 51 797,6
Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 556141-8392 | Stockholm 15 300 100 51 102,4
Almi Féretagspartner Uppsala AB 556488-1216 | Uppsala 5100 100 51 510,0
Almi Féretagspartner Varmland AB 556488-1315 | Karlstad 5100 100 51 255
Almi Féretagspartner Vast AB 556488-1307 | Goteborg 19 334 100 51 1259,1

Almi Invest Fond SI AB

(dotterbolag till Almi Véast) 556201-6922 | Goteborg 400 000 100 - -
Almi Féretagspartner Mdlardalen AB 556800-3312 | Vasterds 1275 100 51 51,0
Almi Foretagspartner Ostergotland AB 556488-1331 | Linképing 10 200 100 51 255

Almi East Sweden AB.

(dotterbolag till Almi Ostergétiand) 559053-9499 | Linképing 50 000 100 - -
Almi Invest AB 556667-8412 | Stockholm 1000 000 0,10 100 783199,0

Almi Invest Norra Mellansverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9412 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Smaland och Oarna AB .

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9396 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Stockholm AB )

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9354 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Vastsverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9370 | Goteborg 100 000 1 - -

Almi Invest Ostra Mellansverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9388 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Syd AB (dotterbolag till Almi Invest) | 556624-2979 | Lund 1000 100 - -

TeknoSeed | AB (dotterbolag till Almi Invest) 556548-5686 | Lund 25000 4 - -

Almi Invest GreenTech AB

(dotterbolag till Almi Invest) 559069-9269 | Stockholm 100 000 100 - -

Forskarpatent i Syd AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556528-8940 |Lund 2000 100 - -

Innovationspatent Sverige AB
(dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB) 556896-0081 | Lund 1000 100 - -

Summa 789115
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Not 18 Langfristiga fordringar hos

koncernféretag
Moderbolaget
2022 2021
Ing&ende anskaffningsvérden 479 450 | 462 956
Utbetalningar 43 500 -
Arets nedskrivningar -39560] -14978
Arets aterforda nedskrivningar 23187 31 482
Omklassificeringar frén langfristiga till kortfristiga -162 003 5
Utgdende anskaffningsvérden 344 584 479 460

Avser medel som tillforts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Almi Invest
Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvéndas for att investera i riskkapital.
Utbetalningar avser ny finansiering i koncernens riskkapitalbolag i pdgédende

fondperiod. Nedskrivning avser reglering av fordringarna motsvarande kostna-

der fér driften av riskkapitalverksamheten. Merparten av &terférda nedskriv-
ningar &r hénforliga till de fall dér bolagen har gjort positivt realisationsre-

sultat. Férsta generationen av fonder inom riskkapitalverksamheten avslutas

under 2023, darav har medel omklassificerats till kortfristiga fordringar.

Not 19 Andelariintresseféretag

Koncernen

2021fére

2022 2021 Justering justering

Ing&ende anskaffningsvarden 217781 | 189 849 -865| 190714
Forvary av intresseféretag 18 834 29 564 - 29 564
Avyttring av intresseféretag -26 949 -2 451 2 458 -4 909
Konkurser och likvidationer - -8 544 - -8 544
Omeklassificeringar -16 764 g 383 - 9 363
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 192702 | 217781 1593 | 216188
Ing&ende nedskrivningar -119326|-102 705 2943 |-105 648
Avyttring av intresseféretag 48 485 2 608 1817 791
Konkurser och likvidationer - 8544 - 8544
Aterforda nedskrivningar 2 260 2 969 - 2 969
Arets nedskrivningar -15056 | -28684 -| -28684
Resultatandelar i intresseféretag -22254| -10985 -| -10985
Omeklassificeringar - 8 927 - 8927
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -107 891 | -119 326 4760 | -124 086

Redovisat vérde 84811| 98455 6353 92102]

Koncernen har under rakenskapsdret erhdllit utdelningar frén intresseféretag uppgdende till 0 (0)
tkr. Dessa har redovisats som intékt i resultatrédkningen, not 11 Resultat frén riskkapitalverksamhet.
Koncernen har under aret forvarvat aktier i 8 (10) intresseféretag och

avyttrat aktier i 5 (1) intresseféretag.

Justeringar har gjorts av jamférelsedret, vilket beror pé en rattelse av berékning i samband
med att intressebolag, pd grund av utspadning, byter karaktar till langfristiga vardepappers-

innehav.
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Not 19 Andelariintresseféretag forts.

2022 Kapital- Rostratfts- Antal Resultat- Redovisat
Féretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2022
AlignedBio AB 559213-9777 Lund 22,0% 22,0% 23968 -815 6 062
bintel AB 559138-5553 Lund 28,9% 28,9% 491 524 -2517 8 656
Careligo AB 556890-8585 Osteraker 22,8% 22,8% 7 424 61 1824
Datachassi Larm AB 556740-6250 | Jonkoping 27,7% 27,7% 190 267 -138 1383
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,1% 25,1% 623 -198 324
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,2% 23,2% 1890179 -572 1780
Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 27,5% 27,5% 135625 -42 -
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 23,1% 23,1% 40 958 -2 028 5453
ldea Nation AB 556921-2805 | Gotland 29,8% 29,8% 668 -355 2935
Linkura AB 556918-0218 Linképing 21,7% 21,7% 84092 -1265 -
LunalEC AB 556894-6486 Umed 21,1% 21,1% 18138 12 -
MedFilm AB 556894-7518 Vanersborg 21,0% 21,0% 684 -67 531
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 24,9% 24,9% 68 032 -1118 -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,4% 22,4% 41 827 -2 358 2801
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3% 15 000 686 3
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Lule& 50,0% 50,0% 50 000 1406 22 835
Peafow! Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2% 20,2% 591 -1669 11114
SenseNode AB 556919-7352 Lund 21,8% 21,8% 251 364 -487 11815
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3% 20,3% 24 900 264 4665
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7% 27,7% 702713 -64 1413
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 35,0% 35,0% 10576 -394 1217
Bolag som ej Idngre dr intressebolag

Alertix Veterinary Diagnostics AB 559095-7477 Stockholm -185 -
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 71 -
Bright Insight AB 556934-3212 Sundsvall -50 -
Elfordon Gotland AB 559232-5558 Gotland -82 -
Lyckegérd Group AB 556757-7597 Staffanstorp -54 -
Marstrom Composite AB 556324-3384 Véastervik 1002 -
Omikai Systems AB 556890-5292 Vésterds 17 -
Scoolia Group AB 556645-2107 Vérnamo -56 -
Vargspdret 1 AB 556956-8644 Ludvika -856 -
Velove Bikes AB 559018-8107 | Géteborg -10 403 -
Summa -22 254 84811
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Not 19 Andelariintresseféretag forts.
2021 . . Justering Redovisat
Kapital- Rostratfts- Antal Resultat- Redovisat redovisat  varde 2021
Foretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2021 varde fére justering
Alertix Veterinary Diagnostics AB 559095-7477 Kalmar 23,7 23,7 18014 -130 6115 - 6115
Alignedbio AB 559213-9777 Lund 22,8 22,8 23182 -2567 4876 - 4876
Bintel AB 559138-5553 Helsingborg 22,0 22,0 256 925 -1292 10 108 - 10108
Bright Insight AB (fd Calejo Future
Intelligence AB) 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 11 11 - 11
Careligo AB 556890-8585 Osteraker 23,0 23,0 7 424 224 1841 - 1841
Datachassi DC AB 556740-6250 | Jonképing 32,2 32,2 184 377 -197 1756 - 1756
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,1 25,1 623 134 521 - 521
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,2 23,2 1890179 -450 2 351 - 2 351
Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 27,5 27,5 135625 -765 525 - 525
Havredals Biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 23,1 2351 40 958 -140 7 481 - 7 481
ldea Nation AB 556921-2805 | Gotland 26,9 26,9 583 -390 2 800 - 2800
Linkura AB (fd Linkovi) 556918-0218 Linképing 21,7 21,7 84 092 - 8 157 3476 4681
LunalEC AB 556894-6486 Umed 21,1 21,1 18 138 -56 - - -
Marstrom Composite AB 556324-3384 Véstervik 40,4 40,4 13377 -192 3139 - 3139
MedFilm AB 556894-7518 Vanersborg 21,0 21,0 684 -41 598 - 598
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 24,9 24,9 68 032 429 - - -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 23,0 23,0 39 640 -943 1660 - 1660
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 673 673 - 673
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Lule& 50,0 50,0 50 000 3003 22835 - 22 835
Peafow! Solar Power AB 559152-0191 Uppsala 23,1 23,1 429 -473 6 495 - 6 495
Scoolia Group AB (fd Online Learning
Group Nordic AB) 556645-2107 Varnamo 25,0 25,0 917 -101 2 695 - 2 695
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3 20,3 24 900 -1076 4401 2877 1524
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 172 1480 - 1480
Vargspdret 1 AB (Safsen Resort) 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 7 538 - - -
Velove Bikes AB 559018-8107 | Goteborg 29,1 29,1 | 508578 330 -9247 6326 - 6326
WAVE IMPACT HEAT MANAGEMENT AB
(hette tidigare Infrafone AB) 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10 576 -1781 1611 - 1611
Bolag som ej ldngre dr intressebolag
Lyckegérd Group AB 556757-7597 Karlskrona -472 - - -
Verifyter AB 556810-2742 Lund -552 - - -
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed -737 - - -
Omikai Systems AB 556890-5292 Vasterds -69 - - -
SenseNode AB 556919-7352 Lund -1343 - - -
Elfordon Gotland AB 559232-5558 Gotland -155 - - -
Summa -10985 98 455 6353 92 102
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Not 20 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Not 22 Utlaning forts.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvéirden |1 695 349 |1 496 781 6254 6254 Ing&ende anskaffningsvéirden | 33897 | 71064 9 869 9252 I;gféenjelr:ese;y Tér “1/196:683 \-1:190432) |~1 196'683 “1/195432
Forvary 325898 | 410267 E - Tillkommande fordringar 87738 19974 8250 ” etarade laneterluster
Avyttringar -2Q07 776 | -137 281 - . Konverteringar -38055| -42788 = 5 =—— :
R — Sréndring av reservering
Konk h likvidat -268154| -65055 = = - - ~ -
Oonk:‘rsé;oc L cationsr T TEY ARG HEES for befarade férluster ~128 901 1749| -128901 1749
o g 10913 - - - Ameriennear A ol - - Utgdende reserv for |1 326 584 | -1 196 683 |-1 325 584 |-1 196 683
Utgdende ackumulerade 1804 228 |1 695 349 6254 6254 Kapitaliseringar 1131 1294 - = befarade forluster
anskaffningsvérden Nedskrivningar/aterférda
nedskrivningar 1650] 28181 -2347 617 Lanefordringar netto | 5737 297 5912631 5737297 | 5912631
Ing&ende nedskrivningar -389 242 | -453 697 -4 699 -4 848 Omeklassificeringar -29 -5 349 - -
Avyttri 90 748 47 851 @ = G
vyttringar Utgqendfa uckljmulerude 86 021 33697 13772 9869 r— I 5737 297 l 5912 631 | 5737 297 | 5912 631 |
Konkurser och likvidationer 26 154 65 055 - . anskaffningsvérden
Omeklassificeringar - -8 928 - -
Aterforda nedskrivningar 85 008 69 303 399 338 | koncernen bestdr posten framférallt av konvertibla lan. Moderbolagets
Arets nedskrivningar -271361|-108 826 -1 250 -187 fordran avser fordran pé Partnerinvest Ovre Norrland AB, vilket i koncernen N ..
= G ot 23 Forutbetalda kostnader och upplupna
Utg&ende ackumulerade -458 693 | -389242| 5550 -4699 Klassificeras som fordran p& infressebolag. intakiar ppiup
nedskrivningar
Koncernen Moderbolaget
Redovisat virde 1345 535 |1 306 107 704 1555 | Not 22 Utlaning 2022 2021 2022 2021
Férutbetalda h 10 007 10 165 2701 1591
Koncernen Mederbolaget Rc'>'ruf fe (:J 'G yrofrl ani 6081 4302 6081 4302
antefordringar utlénin
Justering har gjorts av jamférelsedret. Ingdende anskaffningsvarden per 2021- 2022 2021 2022 2021 — d =
01-01 har 6kat med 45 013 tkr, avyttringar har ékat med 15 973 tkr. Ing&ende Rérelselén Ovr:(gq upplupna
nedskrivningar har minskat med 12 236 tkr och aterférd nedskrivning vid avytt- - — '?TG fer wer 6020 g1229 v
ring dkat med 14 662 tkr. Korrigeringen beror pd en réttelse av berékning i I?goende. vérde Ovriga férutbetalda
samband med att intresseféretag, pd grund av utspddning, byter karaktér till ldnefordringar 7109314} 7244111) 7109314 ) 7244 111 kostnader 2795 8 168 5232 3104
langfristigt vardepappersinnehav. Summa 134 682 83 355 78 264 27 369
Utlaning 2387529 21992130 | 2387529 | 2199130

Amorteringar -2244 370 -2 220764 (-2 244 370 -2 220764

Konstaterade kredit-

férluster -190 051 -123803| -190051| -123803
Kapitaliserad réanta 459 10 640 459 10 640
Vardereglering lan i

utléindsk valuta - - - -
Utgéende viirde 7062881 | 7109314 | 7062881 | 7109 314

lanefordringar
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Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

Not 27 Justeringar for poster som inte ingar

. i intakter i kassaflodet
Bokfort Mark- Bokfort Marknads- Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Koncernen vérde nadsvdrde vérde vérde 20272 2021 2022 2021 20272 2021 2077 2021
Réntefonder 4533946 | 4533946 | 4707645 | 4707718 Personalrelaterade Kreditférluster lan 316 158 120677 316 158 120 677
Aktiefonder 440874 | 442570 332202 468 750 poster 37 144 36719 6730 10 395 Avskrivningar
Summa 4974820| 4976516 | 5039847 | 5176 468 Ovriga upplupna immateriella anlégg-

kostnader 27 498 21153 15125 10 893 ningstillgéngar 3403 2051 3403 2 051

Forutbetalda anslag 15 045 21 475 1762 5472 Avskrivningar materiella
Moderbolaget Summa 79 687 79 347 23617 26 760 anléaggningstillgéngar 4251 4106 478 497
Rantefonder 4177 751 | 4177 751 | 4335808 | 4335894 Utrangeringar immateri-
Aktiefonder 405435 | 407 131| 295739| 422155 ella anléggningstill-
Summa 4583186 | 4584862 | 4631547 | 4758049 gangar - 3910 - 3910

Not 25 Ovriga l&ngfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare &n fem &r efter balansdagen:

Energimyndigheten 148 808 152 527 - -
Regionférbund - 266 938 - -
Strukturfondsmedel EU

genom Tillvéxtverket 297 616 959 920 - -

Tillvéxtverket - 54 351 - -
446424 | 1433736 = 3

Summa

Léngfristiga skulder som forfaller inom fem ar:
132 580 4151 - -

Regionférbund

Strukturfondsmedel EU
genom Tillvéxtverket 467 622 14 061 - -
Tillvéxtverket 15294 - - -
610 496 18 212 - -

Summa

Summa &vriga 1056920| 1451948 - -

langfristiga skulder

Férsta generationen fonder (Fond 1) inom riskkapitalverksamheten kommer
att avvecklas under 2023, detta medfér att skulder kopplat till fonderna har
klassificerats som kortfristiga skulder. De skulder som avser andra generatio-
nen fonder (Fond 1) kommer att forfalla inom 5 ér.
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Netto nedskrivningar/
aterféringar av finan-

siella tillgéngar 181 368 75110 2328 -149

Netto nedskrivningar/
&terféringar av andra
langfristiga fordringar 48 866 27 422 2 347 -617

Netto nedskrivningar/
aterféringar av kort-
fristiga placeringar 79939 - 66 385 -

Nedskrivningar av évriga

langfristiga skulder -71 529 38 229 - -345

Anslag till dotter-
foretag (forlusttaickning

riskkapital) - - 11 373 -16 504
Vardereglering

konvertibler -11 217 23884 - -
Realisationsresultat -182 456 | -303 981 576 -77 220

Konverteringar/
omklassificeringar 2335 -9 266 2334 -9266

Omklassificering lang-
fristiga till kortfristiga

skulder -408 091 - 162 003 -
Resultatandel i

intresseféretag 12128 -54 207 - -
Korrigering eget kapital

tidigare ar - 59 327 -

Summa: -24 845 -12738 567 385 23034
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Not 28 Eventualforpliktelser

Not 29 Vinstdisposition

Koncernen Moderbolaget Till drsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:
2022 2021 2022 2021
Tecknade garantier 124964| 101100| 124964| 101100 Belansereids vinstmeds| 1596647 591
Summa 124964 101100| 124964| 101100 Arets resultat -31374 309

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier for kundernas bankgarantier, 1an eller rékningskrediter
i situationer ndr kundens egen saikerhet ar ofillréicklig eller nér det handlar om
tillfalliga behov av rérelsekapital. Garantitiden dr hégst sex ar for bankga-
ranti och 1&n samt normailt en till sex ménader och hégst tvé ar for garanti
for rakningskredit. De angivna beloppen motsvarar Almis totala maximala
atagande. En sammanvagd prognos avseende risken for utbetalning med
héansyn tagen till rating for samtliga kunder uppgér till 6,3 procent eller hogst
8 miljoner kronor.

Ataganden

| foregéende ars érsredovisning redovisades ataganden i tabell, eftersom
ataganden avsdg interna beslut om direkta och indirekta dgarkapitalinveste-
ringar redovisas dessa inte langre som forpliktelser dé dessa inte ér avtalade
med extern part.

Summa kronor 1665 468 282

Styrelsen féreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rékning:

1665 468 282
1665468 282

| ny rékning éverfors

Summa kronor

Not 30 Vasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen som péverkar
den finansiella rapporten. Med anledning av flera amerikanska nischbankers
kollaps i mars 2023, har viss turbulens pé finansmarknaden uppstatt och
dartill spekulationer kring vilken péverkan det kan fé for svenska bolag. Almi
har ingen direkt exponering mot berérda banker, men féljer utvecklingen och
utvarderar kontinuerligt vilka foljdeffekter som det kan innebdra for Almis
kunder och portféljféretag.
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Forsakran

Styrelsens och verkstillande direktdrens forsikran vid underteck-
nande av arsredovisningen och koncernredovisningen 4r 2022. Vi
forsakrar att drsredovisningen och koncernredovisningen, sdvitt vi
kinner till, dr upprittad i Sverensstimmelse med god redovisnings-
sed, att limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena
och att inget av visentlig betydelse dr utelimnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen och

koncernredovisningen.

Rakenskaper Héllbarhetsnoter

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Stockholm den 17 mars 2023 enligt efterféljande elektroniska signering

Monica Caneman Petter Arneback Hjulstrém
STYRELSENS ORDFORANDE

Tomas Therén Hanna Lagercrantz

Jan Sinclair

Matilda Lembke
ARBETSTAGARREPRESENTANT

’

Britta Burreau
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vér revisionsberdttelse har l&dmnats den 17 mars 2023

Deloitte AB

Henrik Nilsson
AUKTORISERAD REVISOR

Enligt efterféljande elektroniska signering

Marie Osberg

Pia Sandvik

Emad Zand

Sebastian van den Bergen
ARBETSTAGARREPRESENTANT
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Almi AB
organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Almi AB for rikenskapsaret 2022-01-01—
2022-12-31, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-39. Bolagets 4rsredovisning och koncernredovisning
ingar p4 sidornasid 20-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for
dretenligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi dillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viir oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga
och indamélsenliga som grund for vara uttalanden.

TeamEngine E-Signing

Rakenskaper Héllbarhetsnoter

Annan information @n érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information 4n ars-
redovisningen och 4terfinns pd sidorna sid 1-19 och 73-87 men
innefattar inte drsredovisning, koncernredovisning och vér
revisionsberittelse avseende dessa. Annan information bestar
dven av Ersdttningsrapport for rikenskapsar 2022, som offent-
liggors samtidigt som 4rsredovisning och koncernredovisning.
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen i visentlig
utstrackning dr ofdrenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
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och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven f6r den
interna kontroll som de beddmer 4r nodvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsicta
verksamheten. De upplyser, nir s r tillimpligt, om forhallan-
den som kan paverka férméigan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och attlimna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hég grad
av sikerhet, men 4r ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.




TeamEngine E-Signing

Almis verksamhet Styrning och kontroll

K- 19

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-

tionens webbplats: www. revisorsinspektionen.sefrnishowdocument!

documents/rev_doklrevisors_ansvar.pdyf.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Almi AB for rakenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for riken-
skapsret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ir

forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Rakenskaper Héllbarhetsnoter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att bolagets organisation ir utformad s4 att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Verkstillande direktdren ska skista den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvale
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt
avseende:
* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller
* pdnigotannat sitt handlati strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta,
4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar {or revisionen
av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.selrnfshowdocumentidocumentsirev_dok/

revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning 4r en del av revisionsbe-
réttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pésidorna sid 30-39 och for att den dr upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 4rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt 4r i dverensstimmelse med rsredovisningslagen.

Stockholm 2023
enligt efterfdljande elektroniska signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson

Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsredovisningen

Almis hallbarhetsredovisning 2022 ar upprdattad enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards. Hallbarhetsredovisningen @r en integrerad

del av drsredovisningen och publiceras pd almi.se.

Rapportering av Almis hallbarhetsarbete sker en gang per &r
och i samband med arsredovisningen. Hallbarhetsredovis-
ningen avser kalenderdret 2022 och omfattar Almi AB och
de dotterbolag som ingar i koncernen. Den senaste hillbar-
hetsredovisningen avseende verksamhetsaret 2021 publicer-
ades i mars 2022.

Hallbarhetsredovisningen 4terfinns pé sidorna 9-18, 28-29,
74-87. 1 hallbarhetsredovisningen finns ett GRI-index, pa sid-
orna 84-87, som redovisar vilka indikatorer bolaget rapporterar
och var ytterligare information gar att finna. Inga revideringar av
forra arets publicerade hallbarhetsredovisning har gjorts.

VdiAlmiAB har det yttersta ansvaret fér upprittandet av
hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att ta
fram héllbarhetsredovisningen och rapportera enligt de indika-
torer som identifierats i visentlighetsanalysen. Externt bestyrk-
ande av hallbarhetsredovisningen dterfinns pé sidan 88.

For mer information om Almis hallbarhetsarbete och inne-
hallet i hallbarhetsredovisningen, vinligen kontakta Almis hall-
barhetschef, Hikan Zinders, 08-709 89 30.
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Intressentdialog
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Rékenskaper Hallbarhetsnoter

Intressenternas engagemang och férvantningar styr utvecklingen av Almis héallbarhetsarbete.
Innehdllet i dialogerna med Almis infressenter ar viktig input ndr beslut om exempelvis
fokusomraden, mdlsattningar och satsningar ska fattas. Det innebdr att ett fokus har lagts

pa att bade identifiera vilka Almis viktigaste intressenter ar samt att utforma ett relevant satt
att fa intressenternas input i styrningen av Almis fokusomréden.

Identifieringen av Almis viktigaste intressenter har gjorts uti-
frén arbetsgrupper med representanter fran olika avdelningar
inom Almi. I arbetet har dven funnits stéd av extern kompe-
tens i syfte att kvalitetssikra arbetsprocessen. Resultatet har
sedan forankrats i koncernledning och stimts av med Almis
hallbarhetsrevisorer. Intressenterna kring Almis verksamhet
har delvis olika syn pé vad som anses vara de viktigaste hall-
barhetsaspekterna. Det dr naturligt eftersom exempelvis en
dgare virdesdtter vissa frigor som sirskilt viktiga, medan en
medarbetare p4 Almi kanske uppfattar andra hallbarhets-
aspekter som mer centrala eller dtminstone har en annan
inbérdes prioritering.

Sedan flera ar tillbaka har Almi redovisat de viktigaste intres-
senterna och exempel pa dialoger och aktiviteter. Inhimtningen
av intressenternas feedback sker i huvudsak pé tvd olika sitt.
Dels sker den viktigaste dterkopplingen till Almi i de l6pande
dialoger verksamheten har med intressenterna under éret, dels
har Almi genomfért en fordjupad intressentdialog och -analys i
inledningen av verksamhetsaret. Analysen syftade till att utmana
slutsatserna i den senast genomforda intressentanalysen samt nd
konsensus om Almis visentliga fokusomréden (se vidare avsnit-
tet visentlighetsanalys).

Det viktigaste intressenterna presenteras nedan och dirtill
de typer dialoger som har storst betydelse for Almis verksam-
hets- och hallbarhetsinriktning. Intressentdterkopplingen ar ett
l6pande arbete dir slutsatserna kan revideras utifran ny informa-
tion eller kompletterande férvintningar pi Almi:

Agare — Almi har bade statliga och regionala dgare att beakta
in sina dgardialoger. Ur ett d4garperspektiv finns tydliga for-
vintningar p4 att Almi bland annat ska bidra till en héllbar
tillvixt i ndringslivet, att agera marknadskompletterande till
den privata marknaden av krediter, riskkapital och konsult-
tjanster, att sarskilda fokusgrupper ska prioriteras samt att
tjansterna ska vara tillgingligt i hela landet. Almis dgaranvis-
ning, som tilldelas p4 bolagsstimman, 4r ett sdrskilt viktigt
styrdokument som sitter riktningen for verksamheten for
det ndrmaste 4ret. [ statens dgarpolicy tydliggérs vidare hur
uppfoljning och rapportering férvintas presenteras. Dialo-
ger med dgarrepresentanter sker 16pande under dret samti
samband med styrelseméten och schemalagda dgardialoger.
Moderbolaget i koncernen fér sedan motsvarande dialoger
med representanter for de regionala dgarna samt att dialog
sker med dgarrepresentanterna i styrelserna for de regionala
dotterbolagen.

Kunder — Med kunder avses bide de foretag som har en
kredit hos Almi, féretag Almi investerar riskkapital i samt
foretag och féretagare som tar del av Almis affarsutveck-
lingsinsatser. Kunderna dr en viktig intressent och det finns
en tydlig forvintan att Almi har en hog kompetens, agerar
affirsmissigt samt hiller en strikt sekretess. Kundernas ater-
koppling ger virdefull input om hur Almi kan vidareutveckla
sina tjinster och dirmed méta foretagens behov pé ett opti-
malt sitt. I interaktionen med kunderna, som bade sker via
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fysiska moten, digitalt, kundundersokningar, projektuppfslj-
ningar osv, skapas incitament att férbittra Almis leveranser.
Speciellt med avseende pé utvecklandet av nya hallbarhet-
anpassade produkter samt att vidareutveckla metodiken hur
Almi bidrar till att skapa fler héllbara sm4 och medelstora
foretag. Virdefull dterkoppling kan ocksa férekomma via
kundklagomalsprocessen samt visselblasarkanalen, dir det
senare ger ett underlag fér hantering av potentiella hallbar-
hetsrisker kopplat till Almis verksamhet.

Medarbetare — Medarbetarperspektivet ar ett centralt per-
spektiv i syfte att identifiera Almis viktigaste interna hallbar-
hetsfragor. Almi 4r att betrakta som ett kunskapsféretag som
utdver finansiering bidrar med erfarenhet och kompetens

till de féretag som tar del av Almis tjanster. Det medfor att
det utifran ett medarbetarperspektiv finns férvdntningar pa
kompetens- och karridrutveckling, arbete med jamstilldhet
och méngfald samt i dvrigt delaktighet och bra arbetsvillkor.
Det viktigaste dialogerna sker i dagliga arbetet och i interna
diskussioner mellan medarbetare och ansvariga chefer. Mer
formella former for aterkoppling innefattar Almis medar-
betarundersdkningar, individuella utvecklingssamtal, lone-
samtal, facklig samverkan. Medarbetarna sitter ocksa pé vir-
defull kompetens om féretagens nuvarande och kommande
behov. Det gér att medarbetarna bidrar med viktig kompe-
tens i interna arbetsméten samt i Almis affirsutveckling.
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Samarbetspartners — Med samarbetspartners avses aktorer

som Almi gor affdrer tillsammans med eller i Svrigt samarbe-

tar med Almi i syfte att leverera ett virde till kunderna. Hir
avses bade privata aktdrer som affidrsbanker och riskkapital-
bolag samt offentliga aktdrer som verkar i beframjandesyste-
met som exempelvis Vinnova, Svensk Exportkredit, Business
Sweden, Europeiska Investeringsfonden. Dessa intressenter
har tydliga forvintningar pa bland annat affirsmissigt
samarbete och att Almi agerar marknadskompletterande.
Visentliga dialoger sker kontinuerligt inom ramen for gil-
lande samarbetsavtal, i den l6pande dialogen mellan Almis
radgivare och foretagsridgivare pd de regionala bankkonto-
ren, mellan Almis investment managers och privata investe-

rare. Utifran ett koncernperspektiv sker dven viktiga dialoger

med aktérerna pa central niva. Bade med syfte att dela kun-
skap om gemensamma utmaningar samt for att sikerstilla
att féretagens behov tillgodoses pé ett bra sitt.

Finansiirer — Almis verksamhet finansieras p4 flera olika
sitt. Dels erhélls ect &rligt anslag fran svenska staten, vilket
mdts upp av de regionala dgarnas d4gandedel i dotterbolagen.
Dirdll utférs en stor del av insatserna till féretagen i projeke-
form, vilka delvis kan vara finansierade av EU-medel samt
andra statliga eller regionala medel. Det medfor att Almis

finansidrer 4r en viktig intressent for hallbarhetsinriktningen.

Finansidrerna har férvintningar pi méluppfyllelse utifran
verksamhetsplan och i projekten. Central input erhalls bland
annat i samband med projektdirektiv och vidare i de avtal
som sluts med finansiirer. Finansidrernas utvirdering och
dterkoppling av projekten ger Almi insikter om vad finansi-
drerna virdesitter avseende Almis primira héllbarhetsfrigor
och hur dessa beaktas i verksamheten.
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Vasentlighetsanalys

Almis vasentlighetsanalys genomférs enligt
riktlinjerna f6r Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards och identifierar de hallbarhetsomraden
som dr viktigast att for Almi att arbeta med.

Almi verkar i branscher dér vissa hallbarhetsfragor blir mer rele-
vanta 4n andra. Speciellt i Almis fall 4r att potentialen i den indi-
rekta paverkan, dvs genom Almis lan, investeringar och affars-
utvecklingsinsatser i smd och medelstora foretag, dominant.
Detta vid jamfbrelse med den direkta péverkan som Almi har i
den egna verksamheten. Det innebir bdde en stor méjlighet for
Almi, men samtidigt ocks& och potentiell risk d verksamhetens
méjlighet till kontroll och hantering av faktiska och potentiella
risker hos kundféretagen ar mer begrinsad.

I arbetet med identifiering av Almis mest visentliga
hallbarhetsaspekter har utgéngspunkten under 2022 varit
intressenternas input, vilket bland annat berérts i avsnittet
"Intressentanalys” pd sidan 75-76. Noterbart ir att utvirdering
och evaluering av Almis visentliga héllbarhetsaspekter 4r ett
l6pande arbete utifran dels kontinuerliga dialoger med Almis
olika intressenter, dels utifrdn specifika analyser. Hir avses
bland annat validering av Almis intressent- och visentlighets-
analys som genomférdes tillsammans med externt stéd under
Q4 2021 och QI 2022, Niringsdepartementets genomférda
hallbarhetsanalyser med fokus pd Almis visentliga hallbarhets-
fragor, genomforda riskkartldggningar under ledning av risk-
och internkontroll.

En vidare utgdngspunkt har varit identifiering av Almis posi-
tiva och negativa paverkan i hela virdekedjan. Med det menas
bade via de interaktioner som sker via inkdp, samarbeten och
underkonsulter, vidare till den paverkan som sker inom Almis

TeamEngine E-Signing
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organisation, exempelvis intern jimstilldhet i organisationen,
samt den paverkan Almi har hos smé och medelstora féretag som
tar del av Almis tjanster, exempelvis arbetet med ett jamstillt
niringsliv. Arbetet har dven tagit hansyn till faktisk paverkan
och potentiell paverkan med syftet att finga flera olika perspek-
tiv pa risk och méjlighet.

Den initiala visentlighetsanalysen genomfordes enligt dava-
rande principer for visentlighetsanalys och identifierade de
visentliga hallbarhetsaspekter som skapat Almis fokusomraden
och som Almi sedan dess rapporterat pd. I det arbetet togs kom-
petens in fran hillbarhetsrevisor i syfte att folja vedertaget format
for bland annat gradering av identifierade hallbarhetsaspekter.
Valideringen av Almis visentliga héllbarhetsfrigor har sedan
dterkommande genomforts utifrdn ny information och férind-
rad omvirld. Gradering har gjorts utifrdn en tregradig skala dir
bedémning gjorts om graden av relevans for intressenter samt
graden av paverkan pa Almi. Analysen har genererat en priori-
tering av relevanta hallbarhetsfragor som av Almis intressenter
anses viktiga.

Under det kommande verksamhetsaret kommer ett fortsatt
arbete genomforas i syfte att sikerstilla att Almi arbetar med rict
hallbarhetsfragor sett till verksamhetens paverkan pa ekonomi,
miljd och minniskor i virdekedjan. Det kommer delvis innebira
ett riktat arbete, troligtvis med extern part, i syfte att identifiera
korrekt hallbarhetsfokus och prioritering baserat pa frigornas
signifikans.
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Med stod i genomfort arbete under 2022 bedéms foljande hall-
barhetsaspekter som mest visentliga for Almi och dér sarskild
uppfoljning och rapportering sker:

* Indirekt ekonomisk paverkan

¢ Kundsekretess

* Antikorruption

* Marknadskompletterande

* Kompetens- & karridrutveckling

* Mingfald & jimstilldhet

* Hallbarhetsanpassade ganster
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Styrning av
Almis vasentliga
hallbarhets-
aspekter

Jimfort med féregdende 4rs rapportering har tva justeringar
gjorts. "Méngfald och jimstilldhet” har tv4 relevanta perspektiv
for Almi. Dels det interna perspektivet, dels det externa perspek-
tivet, dir det senare innefattar hur Almi paverkar jamstilldhet
och méngfald i ndringslivet. Dessa tvd aspekter har tidigare
redovisats separat, men rapporteras gemensam nedan.

Den andra justeringen ir att "Hallbarhetsanpassade tjinster”
sirredovisas i tabellen nedan. Givet Almis fokus p& utveckling
av héllbarhetstjinster (exempelvis Framtidsdialogen, Grént lan,
Greentech) finns fog att rapportera det som en visentlig hall-

barhetsaspekt.
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Vésentlig Beskrivning av Styrande Aktiviteter och uppféljning
héllbarhetsfraga pdaverkan pd hallbarhet dokumentation av styrning
Indirekt ekonomisk Almis uppdrag ar att bidra till hallbar Foretradelsevis fran departementets Uppféljning som bl a mater kund- och port-
péverkan tillvéxt i naringslivet. Det méjliggoérs agaranvisning till Almi. Dartill i foljfforetagens omsattnings- och resultat-

genom Almis |&n, riskkapital och affarsut-  motsvarande &garanvisning fran utveckling samt éverlevnadsgrad. Se vidare
vecklingsinsatser till smé& och medelstora  moderbolaget till Almis dotterbolag. utfallsrapportering pé sidan 45-46.
foretag. Positiv ochindirekt pdverkan pé

ndringslivet och samhallet i stort. Dartill

hantering av relevanta héllbarhetsrisker

kopplat till Almis affér.

Kundsekretess Almihanterar och lagrar fér kunden Styrsforetradelsevis av Lag (1994:77) om  Adresseras i riskkartldggningsarbetet med
kénsliga uppgifter. Darav ar aspekten sekretess, Almis uppférandekod, data- aterrapportering till styrelse och ledning.
viktig for Almi. Vardeskyddande arbete skyddsférordningen, policy for informa- Rapportering av identifierade sekretessin-
for Almis kunder och medarbetare. tionssdkerhet och dataskydd. cidenter sker enligt instruktion fill riskutskot-

tetistyrelsen.

Anti-korruption Arbetet med att motverka missténkt kor- Uppforandekod, policyer ochinstruktio- Via complinacefunktionen, &terrapporte-
ruption ér centralt béade ur ett ekonomiskt  ner fér att motverka penningtvatt, korrup-  ringtill riskutskott rérande inkomna inci-
och langsiktigt hallbarhetsperspektiv. tion och bedréagerier, attestordning. denter och visselblasningar. Uppféljning av
Vardeskyddande arbete for Almis affar, revision av Almis anti-korruptionsarbete.
medarbetare och samhdillet i stort.

Marknads- Almi ska inte konkurrera dér privata akté-  Uppmdrksammas bl a i dgaranvisning Dialog ochwebbundersékningar med

kompletterande rer tacker det behov av kapital och afférs-  frén departementet, i Almis policyer for bolagets intressenter. Extern uppféljning
utveckling som marknaden efterfrégar. kredit-, riskkapital- och affarsverksamhet, pdAlmilnvests verksamhet.

Adresseras sarskilt av Almis agare. samt i avtal med Tillvéxtverket for Almi
Invest.

Kompetenta Det finns en hog forvantan fran féretagen  Adresseras bl aiAlmis policy for hallbart  Utvérderas och féljs upp i medarbetar-

medarbetare att Almis medarbetare har en bred kom-  féretagande, i riktlinje for medarbetar- samtal, individuella utvecklingsplaner,
petens, att dialogen utférs pd ett professi-  samtal, i instruktion fér rekrytering. NKl-undersékningar samt i medarbetar-
onellt satt samt att Almi dérmed bidrar till undersékningar.
héllbar affdrsnytta. Ett vardeskapande
arbete fér medarbetare som ger indirekt
positiv effekt i Almis kundféretag.

Méngfald och Av &gare, styrelse och ledning identifie- Uppforandekod, jamstalldhetsplan, Identifierat fokusomréde i strategi 2027.

jamstalldhet rats som viktigt i syfte att paverkai positiv.  instruktion for lika rattigheter och méjlig-  Féljs upp via medarbetarundersékning,
riktning och vara en attraktiv arbetsgi- heter samt instruktion for rekrytering. indikatorer i malstruktur, indikator intern
vare. Dartill specifika férvantningar att Dartilli departementets dgaranvisning till  jamstalldhet, marknadslénekartiaggning.
insatser i hég grad ska riktas mot fokus- Almi samt i olika projektdirektiv. Se vidare sid 45-46 for rapportering av
grupperng; foretag i tidiga skeden, fore- utfall.
tag som leds av kvinnor och féretagare
med utléndsk bakgrund.

Hdllbarhetsanpassade  Uppdraget &r att bidra till hallbar tillvéxt  Hallbarhetspolicy, kreditinstruktion, sam-  Pabérjat arbete med att definiera och

tjianster indringslivet. | den ansatsen ligger enfér-  arbetsavtal med Europeiska investerings-  mata hallbar tillvéxt. Uppféljning av Almis

vantan att utveckla relevanta héllbarhet-
tjanster som moter féretagens behov att
véxa pd ett hdllbart satt. Positiv pdverkan
pé foretagens héllbarhetsarbete i stort
och miljén specifikt genom gréna sats-
ningar.

fonden avseende riskavtackningsmedel.

héllbarhetstjcinster och -satsningar i
rapportering och malstruktur.
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Att bygga en hallbar vardekedija

Almis paverkan pd héllbarhet spanner éver bade ekonomiska, sociala och
miljémassiga hallbarhetsfragor. Den faktiska paverkan ser olika ut i olika
delar av vardekedjan. | Almis ansvar ligger ocksd att hantera héllbarhetsrisker
samtidigt som att proaktivt fillvarata de mgjligheter som finns att stdrka

vardeskapandet fér Almis intressenter.

Al A ed ilihorande

dotterbolag

Utvalda leverantérer av produkter och tjénster

For att utfora dgarens uppdrag kiper Almi in tjanster fran
utvalda leverantérer. Med leverantorer avses exempelvis tjinster
inom IT, juridik, rekrytering, utbildning. Forutom leverans av
sjilva tjinsten kan leverantéren tillhandahalla konsultinsatser
som ir hinférliga till Almis upphandlade systemldsningar. Kon-
sultinsatserna 4r vanligtvis definierade i avtalen och innefattar
bade forvaltning och vidareutveckling av system. Gemensamt
for den hir kategorin av virdeskapare i Almis kedja r att de inte
har en direkt kontakt med Almis slutkunder eller portfoljbolag.
Detta till skillnad frén kategorin "underkonsulter” som beskrivs
lingre fram.

En stor del av dessa tjansteleverantdrer upphandlas samordnat
frén moderbolaget och nyttjas av samtliga bolag och medarbe-
tare i koncernen. Almi lyder under lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) och inképen féljer principerna enligt LOU. Fér
stérre upphandlingar sluts vanligtvis 3-arsavtal med eventuell
option om ytterligare 1 ar. En koordineringsfunktion for offent
liga upphandlingar finns i moderbolaget.

Nir det giller Almis inkdp av produkter och tjdnster ar det fore-
tridelsevis miljorelaterade hillbarhetsfrigor som ér relevanta

att kravstilla utifrdn. Beroende pd tjanst kan dven leverantdrens
hantering av sekretess och informationssikerhet bli viktiga
aspekter att beakta. Detta mot bakgrund av att Almi lyder under
en sirskild sekretesslagstiftning.

Underkonsulter
De externa underkonsulternas bidrag i kundverksamheten
ir viktiga komponenter fér virdeskapandet som helhet. Med
underkonsulter avses extern kompetens som bidrar i arbetet med
Almis kunder och portféljbolag. Konsulter i arbete mot kund
arbetar primirt med Almis affdrsutvecklingsinsatser. De kan
vara knutna till ett nationellt eller regionalt finansierat projekt
och kan ofta ha en viss typ av kompetens som projektet kriver.
Externa underkonsulter ir inte lika vanligt fsrekommande
inom ldne- och riskkapitalaffiren. Kreditberedningsarbetet i
laneaffiren hanteras av Almi-anstilld personal som vanligtvis
har erfarenhet frin motsvarande roller i affirsbanker. Due dili-
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gence-processen i riskkapitalaffiren genomférs av Almi-anstilld
personal. Hir férekommer dock extern input avseende den legala
delen av due diligence-processen.

Viktiga héllbarhetsaspekter dr hanteringen av etik-, integritets-
och sekretessfragor samt att underkonsulter 4r fullt inforstadda
med Almis uppforandekod med tillhérande policyer. De foretag
som tar del av Almis tjanster ska ha fullt fértroende att foretagets
uppgifter hanteras pa ett klanderfrict sitt. Underkonsulterna
bidrar dven tydligt till féretagens positiva forflyttning inom hall-
barhet, bland annat genom att bist féretagen utifrdn sirskild
hallbarhetskompetens.

Underkonsulternas och tjinsteleverantdrernas bidrag till verk-
samheten kan sdgas motsvara ett antal heltidstjanster. For 2022
uppgar antalet till 59 heltidsgjanster pd koncern, varav 37 heltids-
tjanster pd moderbolaget. Berdkningen baseras pa koncernens
kostnader och framtagna snitt fér timkostnad och arsarbetstid.

Samarbetspartners

Almi har ett stort nitverk av utvalda samarbetspartners for att
stirka gansteerbjudandet till sm4 och medelstora féretag och
med spetskompetens inom nischade omriden. Almi samverkar
med béde privata och offentliga aktorer, bland andra kan nimnas
affirsbanker, inkubatorer, Svensk exportkredit (SEK), Export-
kreditnimnden (EKN), Business Sweden, Rise, Vinnova, Till-
vixtverket. Dirtill dterfinns ett antal betydelsefulla samarbets-
partners som medverkar till Almis finansiering och tjansteutbud,
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exempelvis europeiska investeringsfonden (EIF), europeiska
socialfonden (ESF), Energimyndigheten.

Samarbetspartners stiller olika krav pA Almis héllbarhetsar-
bete, bland annat hur Almi hanterar interna hallbarhetsfragor
sasom jamstilldhet, mangfald samt hur Almi arbetar for att
motverka penningtvitt och finansiering av terrorism. Almis
hantering av den indirekta paverkan, dvs hos Almis kunder &
portfoljbolag, dr dock det som har stdrst betydelse for gruppen
samarbetspartners. Hir kan de miljémissiga och sociala hall-
barhetsaspekterna skifta i fokus beroende pé foretagets bransch-
tillhérighet och affirsmodell.

Almi AB med tillhérande dotterbolag

Almi-koncernen bestar av ett 40-tal bolag och finns represente-
rade med kontor i samtliga av Sveriges regioner. Totalt arbetar
ca 580 medarbetare i koncernen. Moderbolaget ansvarar for
styrning, samordning, utveckling av tjinster, processtdd samt
service i koncerngemensamma funktioner. Verksamheten
dotterbolagen fokuserar pd métet med foretagen och erbjuder
finansieringslsningar och coachande radgivningsinsatser.

Almi arbetar med tre insatsomraden; lan, riskkapital och
affirsutvecklingstjanster. Dessa kan erbjudas separat och utifran
foretagets behov. Det dr dock vanligt forekommande att ett fore-
tag tar del av mer 4n en tjdnst fran Almis sida, vilket exempelvis
kan vara en riskkapitalinsats i kombination med en affarsutveck-
lingsinsats.

Visentliga hallbarhetsfrigor kan delas upp i ett internt och
externt perspektiv. [ detinterna perspektivet, dir Almis medar-
betare dr en viktig intressent, fokuseras arbetet pi kompetens-

& karridrutveckling, jimstilldhet, méngfald, god affirsetik
samt att minska Almis egen negativa miljopaverkan. Det 4r bade
ettvirdeskapande och -skyddande arbete fér medarbetare och
samhilleti stort.
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Kunder & portfsljbolag

Almis kunder 4r sma och medelstora féretag med en betoning pa
foretag i tidiga skeden av sitt féretagande. Almi Invest, som arbe-
tar med riskkapitalinvesteringar, genomfor foretridelsevis sina
investeringar i féretag frin branscherna; tech, life science, clean
tech och industry. Avseende lane- och affirsutvecklingsaffaren
ar Almi mer branschbreda och har kunder inom alla sektorer av
foretagandet, exempelvis handel, restaurang, tillverkningsindu-
strin, tjdnstesektorn.

Antalet insatser skiljer sig beroende pa typ av insats fran Almis
sida. I normalfallet genomfor Almi Invest ett 50-tal ny- och
foljdinvesteringar pa ett 4r, vilket bér anses som en omfattande
investeringsverksamhet i jimforelse med andra riskkapitalbolag.
Noteras bor att Almi Invest agerar markandskompletterande och
i tidiga skeden. Det innebir att snittvirdet pa investeringen ar
klart ligre in vad ménga andra riskkapitalbolag 4r vana att utgd
fran.

Antalet utbetalda lan per &r uppgdr i normalfallet till ca 3 000.
Aven snittkrediten ir 1ag vid jimforelse med exempelvis privata
banker, men speglar samtidigt den marknadskompletterande
rollen Almi har i laneaffiren. Det stora antalet féretag som kom-
mer i kontakt med Almi tar del av olika affdrsutvecklingsinsatser.
Ett normalér uppgér antalet affirsutvecklingsinsatser till dver
15 000, vilket innebdr att Almi moter ett stort antal av Sveriges
tillvixtforetag.

Almis storsta potential att positivt paverka 4r i virdekedjan
nedstroms, dvs i det externa perspektivet. Hir liggs fokus pa att
stédja och utveckla féretagens eget héllbarhetsarbete och med
syftet att stirka den framtida affiren. Hir skapas forutsittningar
for att bade stilla om ett fretag att bli mer héllbart och att aktivt
verka for att accelerera de foretag som har en hallbar affirs-
modell. Sirskilda produkter erbjuds inom klimat- och miljsom-
radet; investeringar fran Greentech-fonden och gront lin.
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Almis paverkan
pa Agenda 2030

Ndringslivet har en viktig roll i genomférandet av
Agenda 2030 och Almi ska déarmed verka i riktning

med handlingsplanen och i dialogen med Sveriges

sma och medelstora foretag.

Agenda 2030, innehallande 17 méal och 169 delmal for en hall-
bar utveckling, vigleder hur fretagen kan bidra till att malen
uppnds. Principerna i ramverket dr dven nagot som beaktas i de
hallbarhetstjinster som Almi erbjuder kundforetagen.

Almi har genomfért en kartliggning mot malen i Agenda
2030. Nedan sammanfattas mot vilka mal och delmal som Almi
har tydligast paverkan.
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Mal Beskrivning av madl Hantering och uppféljning
Malnr5 Arbete for jamstalldhet mellan kénen, bade ur ett Almi arbetar aktivt for att oka antalet och andelen 1&n, riskkapitalinveste-
Jamstdlldhet externt ochinternt perspektiv. Fokus pé delmal: ringar och affarsutvecklingstjanster till foretag som leds kvinnor. Likval
5 o= 5.8 & Dk lidkoromiskamesunserash Bgamds honferGSJ"o.msfoIIhef SOI’J’) erj \{|khg hollborhetsfrogo i d.|?log§.n med kunder
s . ) och portféljbolag och dér sé &r relevant. Almis interna jamstdlldhetsarbete
samt tillgéng till finansiella tjanster. e art X o i R
ar viktigt och féljs genom att redovisa kénsférdelningeni styrelser, bland
5.5 - Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledar- chefer och radgivare/investment managers.
skap och beslutsfattande.
Mélnr7 Arbete for att framja investeringar i energiinfra- Almi Invests investeringar ur Gréna fonden bidrar till vidareutveckling av

Hallbar energi
foralla

struktur och ren energiteknik. Fokus pé delmail:

7.A - Tillgangliggoér forskning och teknik samt inves-
terairenenergi.

tekniker som gynnar omstallningen till férnyelsebar energiteknik. Almis
Gront lan riktar sin bland annat till féretag som ligger i linje med delmalet
samt gynna féretags investeringar att bli mer energieffektiva.

Maélnrs
Anstédndiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

Arbete for att skapa goda forutséttningar for inno-
vation och entreprendrskap samt sakerstdlla
anstandiga arbetsvillkor. Fokus p& delmal:

8.1 - Hallbar ekonomisk tillvaxt

Almis uppdrag dr att bidra till héllbar tillvaxt. Genom att tillhandahdélla finan-
siering och affarsutvecklingsinsatser till féretag med tillvaxtpotential i tidiga
skeden, skapas férutsattningar fér ekonomisk tillvaxt samt bidrar till nya
arbetstillfallen. Almi har dven en indirekt koppling till flera av delmélen som
rér anstandiga arbetsvillkor och ménskliga rattigheter. Dessa héllbarhets-
fragor blir relevanta att beakta fér Almis kunder och portféljbolag beroende
pd affarsmodell och hur leverantérskedjan ser ut.

Maél13
Bekdampa klimat-
férdandringarna

Has

b 4

Arbete for att finansiera och bistd med affarsut-
veckling till foretag med innovativa affarsidéer som
motverkar klimatférandringarna. Fokus pé delmal:

13.1 - Stark motsténdskraften mot och anpass-
ningsférmagan till klimatrelaterade
katastrofer

Almi verkar for att méta de hot som klimatférandringarna innebdr for ménn-
iska och samhdille. Genom investeringar ur Gréna fonden samt grént lan
skapas méjligheter for en héllbar omstallning hos Sveriges smé och medel-
storaféretag. Dartill adresseras klimat- och miljéaspekter i samband med
analys av féretagets affdrsmodell, béde ur ett risk- och méjlighetsperspektiv.

Madlnr 16
Fredligaoch
inkluderande
samhdllen

16 tomminon

Arbete for samhdllsstyrning fri frén korruption som
annars riskerar att motverka samhdllets ekono-
miska, miljomassiga och sociala utveckling. Fokus
pd delmail:

16.4 - Bekéimpa organiserad brottslighet och olag-
liga finans- och vapenfléden.

16.5 - Bekdimpa korruption och mutor.

Almi behéver sakerstdlla en hég prioritet i anti-korruptionsarbetet och att
Almiinte riskerar att finansiera oetisk eller bedraglig verksamhet. Under
ledning av Almis compliance-funktion och internkontroll har béde proces-
ser, system och kompetensen i organisationen vidareutvecklats i syfte att
battre identifiera potentiella risker och motverka férekomst av detta.
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Taxonomin for hallbara

investeringar

Taxonomiférordningen dr ett klassificeringssystem som specificerar
vilka ekonomiska verksamheter som ar miljomassigt hallbara. Syftet ar
att enklare identifiera och dven jamféra miljomassigt hdllbara féretag.

Under 2021 initierades ett arbete med den av EU beslutade
taxonomiférordningen. Den samlade bedémningen d4 var att
Almi inte formellt omfattas av kravet pa rapportering enligt gil-
lande direktiv — Non Financial Reporting Directive (NFRD).
Det 4r direktiven som klargér vilka fretag som kommer att
omfattas av rapporteringskraven.

Diremot kvarstar bedémningen att Almi kommer att omfat
tas av det omarbetade direktivet — Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Det direktivet 4r nu taget av EU
och kommer dirmed att ersitta NFRD. Det innebir att Almi
forvintas rapportera enligt taxonomiférordningen for verksam-
hetsaret 2025.

Under verksamhetséret 2022 har arbetet med analys och
paverkan av taxonomiférordningen for Almi fortsatt. Den for-
studie som initierades redan i slutet av 2021 har fortlépt och
avslutades under Q4 2022. Medvetet gjordes en kortare paus i
arbetet under varen 2022 i syfte att invdnta och ta del av andra
finansiella aktdrers rapportering enligt taxonomiférordningen.
Detta i syfte att erhélla mer kunskap om vedertagna principer for
rapportering som arbetades fram av marknadens aktérer, exem-
pelvis banker och riskkapitalbolag.

Almi ser positivt pA méjligheterna att rapportera verksamheten
utifrén beslutad taxonomiférordning. Ramverket skapar en
enhetlighet i hur ekonomiska aktiviteter ska bedémas som gréna
eller inte. Det kommer ocksé skapa méjligheter for finansierings-
medel att soka sig till féretag med en positiv pdverkan enligt defi-

nierade miljomal i férordningen. Fér Almis del innebir rappor-

teringen 4dven en del utmaningar. Givet att Almi adresserar smé

och medelstora foretag med sina tjdnster, si innebér det att:

* Ingaeller ytterst f av Almis kunder och portféljbolag sjilva
kommer att limna en lagstadgad taxonomirapportering. Almi
kan ddrmed inte forlita sig pd att frin sina kunder och portfélj-
bolag erhélla en taxonomirapportering som kan sammanstil-
las och utgdra grund for Almis rapportering.

¢ Vidare noteras i forstudien 4r den nuvarande informationsni-
vén och datatillgingligheten som Almi besitter i relation mot
taxonomikraven 4r férhallandevis lag i bade kreditaffiren och
riskkapitalaffaren. Det medfor att processer och systemstid
behéver ses dver och utvecklas in syfte att kunna rapportera pa
ett adekvat sitt.

En vidare slutsats i forstudien, med stod av extern kompetens, 4r
att Almi formellt inte omfattas av kraven om att rapportera som
ett finansiellt bolag. Det betyder inte att Almi endast avser att
rapportera verksamheten som ett icke-finansiellt bolag. Ambi-
tionen &r att i den frivilliga rapporteringen himta inspiration
fran finansiella indikatorer med syfte att kartldgga hur Almis
resurser bland annat tilldelas identifierade branscher i taxonomi-
forordningen samt graden av grina ekonomiska aktiviteter. Det
ir ett arbete som beddms kunna implementeras successivt och
med ambitionen att p4 sikt kunna fungera som ett styrmedel for
Almis strategi och malstrukeur.
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Detbér noteras att Almi redan idag beaktar innehallet i taxo-
nomiférordningen for delar av de laneprodukter som erbjuds
foretagen. Speciellt tydligt blir detta for Almis gront lin och i
de nya avtalet om riskavtickningsmedel frén Europiska investe-
ringsfonden (EIF) som sléts under Q4 2022. I kreditprocessen
dokumenteras lanets indamal mot kriterier frin taxonomifér-
ordningen i syfte att sikerstilla att miljsmalen kan uppnds i

det aktuella fretaget. For verksamhetséret 2023 kommer Almi
arbeta vidare med att stirka kompetensen om taxonomiférord-
ningen hos Almis rddgivare i laneaffiren samt arbeta vidare med
rapporteringsfrigan dér forstudien slutade.
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Omréde Upplysning Sidhéinvisning
| AR L-in d ex fin ns hG nvisning ar till d e Sld or Affarsmodell Héllbarhetsrapporten ska beskriva foretagets affdrsmodell 11
i &rs- och hdllba rhe’rsredovisningen Policy ochresultat av Almi har en héllbarhetspolicy och dartill relevantainstruktioner ochriktlinjer som 83
dar information om de olika ARL_ policyn adresserar vasentliga hdlloarhetsfragor. Ansvar for uppféljning och efterlevnad
. o ) definierasirespektive styrande dokument.
upplysningarna aterfinns.
Vasentlig paverkan Haéllbarhetsrapporten ska beskrivainom vilka omréden 75-77
Almi har stérst paverkan.
Almi redovisar hallbarhetsarbetet enligt ﬁrsredgvisningslagen Vasentliga risker och Héllbarhetsrapporten ska beskriva de vésentliga risker 24-29
(ARL) och utifein smradenas miljb sociala forhallanden perso riskhantering som identifierats till respektive hdllbarhetsomrade samt hur dessa hanteras.
3 > ] -
nal, rniinskliga l"a'lttighetel‘ och anti—korruption. Till 6verviigande Forhaliningssétt och arbete inom Personal 61
del dverlappar kravet pa rapportering enligt ramverken GRI och definierade omraden Socialaférhallanden 46
ARL varandra, vilket askidliggors i tabellen nedan. Antikorruption 1718
Almis arbete inom hallbarhetsomrédena anti-korruption, per- Ménskliga réttigheter -
sonal, sociala férhallanden och miljs beskrivs i hallbarhetsredo- Miljo (155855
visningen, bland annat under avsnitten Hallbar tillvixtisma och '
medelstora fbretag samt Hallbart Almi. Resultatindikatorer Haéllbarhetsrapporten ska beskriva resultatindikatorer som ér relevanta fér verksamheten. 45-47

Fragestillningar kopplat till manskliga rittigheter 4r sarskilt
viktigt att beakta i arbetet med Almis kunder och portfoljbolag
och i de fall féretaget har sddana risker och utmaningar i sin
virdekedja. Ur ett verksamhetsinternt perspektiv, givet att Almi
endast har verksamhet i Sverige, fér frigestillningen, som enskild
hallbarhetsaspekt, en nagot ldgre relevans i intressent- och
visentlighetsanalysen.

Ett likartat resonemang tillimpas avseende rapportering pé
miljs- och klimataspekter. Fragestillningarna blir ytterst cen-
trala i arbetet med Almis kunder och portfsljféretag, dar Almis
potentiella paverkan ir stor. Initativ inom miljsomradet riktat
mot foretagen, likvil som Almis kartliggning av klimatrela-
terade finansiella risker och méjligheter kopplat till affiren, 4r
beskrivna i avsnittet Héllbar tillvixti sma och medelstora foretag
samt under rubriken "Klimatrelaterade risker och méjligheter”
pa sidorna 28-29. Almis interna arbete med att minimera verk-
samhetens negativa miljépéverkan sker inom ramen fér Almis
miljodiplom.
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Almi GRI-index

| GRI-index finns hdnvisningar till de sidori ars-
och héllbarhetsredovisningen dar information om
de olika GRI-upplysningarna aterfinns. Almi har
rapporterat i enlighet med GRI Standards fér
perioden 1januari 2022 till 31 december 2022.
GRI-upplysningens publikationsar ar 2021om
inget annat anges.
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GRI 2: Generella upplysningar 2021

Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

Sidhdanvisning

Kommentar och information om avsteg

2-1 Oversiktlig information om organisationen 20-21
2-2 Enheter som ér inkluderade i hdllbarhetsredovisningen 74
2-3 Rapporteringsperiod, -frekvens, kontaktinformation 74
2-4 Revideringar av tidigare publicerad héllbarhetsinformation 74
2-5 Externt bestyrkande 88

Aktiviteter och anstéllda

2-6 Tjanster, vardekedja, marknader 12-14,79-80, 84 Kommentar - Verksamheten bedrivs endast i Sverige

2-7 Anstallda 61

2-8 Externa konsulter 79

Styrning

2-9 Bolagsstyrning - struktur och sammansattning 30-32,84 Avsteg avseende upplysning om tillséttning av styrelse-
ledaméter utifrédn ledamaéters oberoende, kén, underre-
presenterad socialgrupp.

Information ofullstandig dé tillsattning av styrelseleda-
méter utfors av agaren (illika Regeringskansliet, koordi-
nerat av Finansdepartementet).

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 30-32,84 Avsteg avseende upplysning om nominering av styrelse-
ledaméter. Information ofullsténdig dé styrelsenomine-
ring utférs av agaren (tillika Regeringskansliet, koordine-
rat av Finansdepartementet).

2-1 Ordférande for det hogsta styrande organet 32

2-12 Det hégsta styrande organets roll nér det gdller att dvervaka hante- 34

ringen av effekter (hdllbarhetsarbetet)

2-13 Delegering av ansvaret for att hantera effekter 34

2-14 Det hégsta styrande organets roll i héllbarhetsrapporteringen 34

2-15 Intressekonflikter 32-33

2-16 Kommunikation av kritiska problem 38-39

2-17 Sammantagen héllbarhetskompetens i det hogsta styrande organet 32

2-18 Utvarrdering av det hégsta styrande organets resultat 32-33

2-19 Ersattningspolicy 34,43-44

2-20 Process for att faststalla ersattning 34, 43-44

2-21 Arlig total kompensationsgrad 60
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GRI UNIVERSAL STANDARDS forts.
GRI 2: Generella upplysningar 2021 Sidhanvisning Kommentar
Strategi, policyer och processer
2-22 Uttalande om strategin for héllbar utveckling i4,9-10 i
2-23 Policyétaganden 35
2-24 Kommentar policy&taganden 35
2-25 Processer for att dtgdrda negativa effekter 38-39
2-26 Processer for att séka réd och adressera frégor 138-39 !
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 1 85 1 Almi har inte varit i ndgon miljé- eller arbetsvillkorsrelaterad rattslig process under
| ! 2022.Inom ramen fér var kredit- och riskkapitalaffar férekommer
‘ ‘ processer och forlikningslésningar utifrén specifika férutsattningar i varje enskilt
% 3 &rende.
2-28 Medlemskap i organisationer 3 85 3 UN Global Compact, NEFI, Svenska Riskkapitalféreningen,
1 I Annonsféreningen, Almega
Intressentengagemang
2-29 Strategi for intre ssenternas engagemang T 75-76 T
2-30 Kollektivavtal 1 85 1 Samtliga anstdllda medarbetare omfattas av kollektivavtal férutom vd

TeamEngine Document E-Sign ID: 480B3742-8C8E-471D-ACE4-CCE88197EE4A. Page 85 of 91.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

85




TeamEngine E-Signing

Almis verksamhet Styrning och kontroll Rékenskaper Hallbarhetsnoter ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 86

K- 19

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vasentlig GRI-aspekt Upplysningar Sidhdnvisning Kommentar
Upplysning om véisentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 77
1
2021 { 3-2 Lista med vasentliga frégor 77
Indirekt ekonomisk pdverkan
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fragor 178
2021 |
|
GRI203: Indirekt ekono- 203-2 - Signifikant ekonomisk péverkan genom den tillvéxt som | 45 Almi genomfér en uppfoljning for att utvardera hur bolagets kunder och portfélj-
misk péverkan 2016 sker i Almis kund- och portféljféretag f féretag utvecklats avseende bland annat omsattning, resultat, antalet anstallda
| och éverlevnadsgrad. Processen ses for ndrvarande éver ur ett sekretessperspektiv,
| varfér utfall ej kan redovisas. Mer information pé sid 45.
Kundsekretess
GRI 3: Vasentliga fragor E 3-3 Styrning av vasentliga fragor 2 78
2021 i
GRI 418: Kundsekretess 418-1 - Rapportering av incidenter och klagomal avseende forlust E 38-39,86 Inrapporterade incidenter och klagomal hanteras enligt framtagna processer
2016 av kunddata eller dar kundens identitet felaktigt rojts f inklusive systemstod.
i
! De incidenter eller kundklagomal som inkommit under 2022 rérande forlust av
| kunddata eller felaktigt réjande av kunds identitet har samtliga utretts av part obero-
i ende fran verksamheten. Inga av dessa utredningar har féranlett rapport till tillsyns-
3 myndighet eller annan atgard.
Méngfald och jamstélidhet
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fragor 178
2021 j
GRI 405: Mangfald och 405-1 - Mangfald och jamstalldhet inom organisationen 5 61 Sammansdttning av styrelse, chefer och medarbetare utifrén ett antal méangfalds-
jamstalldhet 2016 i indikatorer.
Almi-egenindikator - Rapportering hur Almi nér av dgaren definie - i 45-46 Almi anvander externa samarbetspartners (Bolagsverket och SCB) for att félja hur
rade fokusgrupper med finansiering och affarsutvecklingsinsatser. } Almis tjanster inom lan, riskkapital och affarsutveckling férdelas pé olika mélgrupper.
; Processen ses for ndrvarande dver ur ett sekretessperspektiv, varfor utfall ef kan
f redovisas. Mer information pé& sid 45-46.
Kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fragor ; 78
2021 !
i
GRI 404: Kompetensut- 404-1 - Genomsnittligt antalet utbildningstimmar, férdelat per kén | 61 Almi verkar for att alla medarbetare ska ha samma méjlighet till utbildning.
veckling 2016 och medarbetarkategori | Redovisning fordelat pd medarbetarkategori ér inte méjlig att ta fram.

TeamEngine Document E-Sign ID: 480B3742-8C8E-471D-ACE4-CCE88197EE4A. Page 86 of 91.




|€ |<j Almis verksamhet

Styrning och kontroll Rékenskaper

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

TeamEngine E-Signing

Hallbarhetsnoter

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vasentlig GRI-aspekt Upplysningar Sidhdnvisning Kommentar
Konkurrenshdmmande beteende
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fragor ; 78
2021 ]
i
GRI206: Konkurrenshém- | 206-1 - Rapportering hur organisationen sdkerstaller sin komplette- |87 Fragor om efterlevnad av Almis marknadskompletterande roll stélls i bland annat
mande beteende 2016 rande roll pd marknaden. Vidare om det férekommit ndgra legala f Almis NKI-, Medinvesterar- och Bankundersékning. Almi har éven [6pande dialoger
tvister dar organisationen uppfattats dverskridit sin kompletterande ! med samarbetspartners och andra intressenter i syfte att sdkerstalla att den !
roll. ; marknadskompletterande rollen efterlevs.
|
!
| Inga legala tvister som rér eventuellt dvertradelse av den marknadskompletterande |
s rollen har férekommit under 2022. !
| | !
i i i
! L i
Héllbarhetsanpassade fjdnster
s . o . - . o H
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vésentliga frégor i 78 j
2021 ! !
Almi-egen indikator - Rapportering hur Almi, genom att félja volym- f 87 Under 2022 genomférdes 14 investeringar ur gréna fonden, 135 utbetalningar av 2
utvecklingen av héllbarhetstjanster, bidrar till héllbart vardeskapande 2 gront lan samt 2 266 leveranser av Framtidsdialogen som ér Almis bastjénst inom !
]
hos foretagen. i héllbarhetsomréadet. j
1 {
! ! |
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fragor ; 78
2021 !
i
GRI 205: Anfikorruption 205-1 - Totalt antal och procentuell andel av affarsenheter som 187 Koncernens samtliga bolag har under 2022 analyserats avseende risk for korruption
2016 analyserats avseende risk for korruption l
|
205-3 - Konstaterade korruptionsincidenter och vidtagna &tgérder 187 Under 2022 har Almi hanterat misstéankta fall av korruptionsincidenter enligt
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beslutade riktlinjer.

107 missténkta avvikelser, som féretrédelsevis ar kopplat fill ldneaffaren, har rappor-
terats till Finanspolisenienlighet med Lag (2017:630) om atgdrder for att motverka
penningtvatt och terroristfinansiering. Inga av de identifierade incidenterna har
inneburit att misstankar har riktats mot anstallda inom Almi.

Darutéver har ett antal misstankta fall av bedragerier i ldneaffdren granskats och
hanterats.

Inga av de identifierade incidenterna har inneburit att misstankar har riktats mot
anstalldainom Almi.
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Bestyrkanderapport hallbarhet

Revisorns rapport éver 6versiktlig granskning av Almi ABs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

Till Almi AB, org.nr 556481-6204

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Almi AB att ver-
siktligt granska Almi ABs hallbarhetsredovisning for &r 2022.
Foretaget har definierat hillbarhetsredovisningens omfattning
pa sidan 74 detta dokument varav den lagstadgade héllbarhets-
rapporten definieras pd sidan 83.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hillbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respek-
tive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 74 och 83
i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
for héallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som 4r tillimpliga fér hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprin-
ciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedéms nddvindig fér att uppritta en hallbarhetsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa vér dversiktliga granskning och limna ett yttrande
avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ir begrinsat till den historiska information som redovisas och
omfattar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag in revisioner och
oversiktlign granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestdr av att gora forfrigningar, i forsta
hand till personer som 4r ansvariga for upprittandet av héllbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra éversiktliga granskningsatgirder. Vi har utfért var gransk-
ning avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hillbarbersrapporten. En dversiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Qua-
lity Management 1, som kriver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhéllande till Almi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsétgirder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgdr frdn de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier 4r limpliga for upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning dr
tillrickliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm i mars 2023
enligt efterfdljande elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson, Auktoriserad revisor
Adrian Fintling, Specialistmedlem i FAR
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