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Forslag till beslut

e Styrelsen godkinner att Alvstranden Utveckling AB ansvarar deltar i fyra
aktiviteter i Goteborgs Stads handlingsplan 3, 1 januari 2024-31 december 2025
for genomforandet av Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program 2023—
2035.

Sammanfattning

I juni 2023 antog kommunfullméktige revideringen av Goteborgs Stads néringslivs-
strategiska program 2023-2035. Handlingsplan 3 (bilaga 2) for 2024-2055 har utarbetats
tillsammans med 25 férvaltningar och bolag i Staden som har delansvar.

Handlingsplan 3 stricker sig mellan 1 januari 2024 och 31 december 2025.
Alvstranden Utvecklings dtagande i programmet:

e Strategiskt omrade 2: Attraktionskraft (1 aktivitet).

o Strategiskt omrade 4: Markberedskap och fysisk planering (3 aktiviteter).

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantrdade pa goteborg.se.

Samverkan

Samverkan &r inte aktuellt for det har drendet.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg www alvstranden.com
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Olika dimensioner

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Implementeringen av handlingsplan 3 har ekonomiska konsekvenser for staden. Effekten
av arbetet syftar till att skapa 120 000 nya jobb 1 Goteborgsregionen réknat fran 2016 till
2035 och dr ddrmed en viktig grundbult for finansiering av framtidens vélférd.

Bedomning ur en ekologisk dimension

Det ekologiska perspektivet kommer i forsta hand fram i arbetet med markberedskap och
infrastruktur da det dr dessa omraden som kan ha storst paverkan pa det ekologiska
perspektivet om det gors pa “fel” sitt.

For att se till att vi stirker det ekologiska perspektivet i staden och underlitta samsyn har
en avstdimning med miljé och klimatprogrammet gjorts i samband med framtagandet av
programmet. Det dr i forsta hand de strategiska omraden Infrastruktur och tillgéinglighet
samt Markberedskap och fysisk planering som stdmt av med miljo och klimat-
programmet.

Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stimt av med de
strategiska omrddena Gron och robust stad samt Hallbart byggande inom Milj6é och
klimatprogrammet.

Beddomning ur en social dimension

Det sociala perspektivet syns i flera omraden i programmet men kanske tydligast och
mest konkret inom strategiskt omrdde Kompetensforsorjning.

Bilagor
Bilaga 1. Handlingsplan 3, 2024-2025 Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program.
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Arendet

Besluta om att Alvstrandens Utveckling ska delta i fyra aktiviteter i det nya
Naéringslivsstrategiska programmet i Goteborgs Stad.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog 2023-06-19 ett reviderat Néringslivsstrategiskt program for
2023-2035.

Det 6vergripande syftet med programmet ar att det ska vara vigledande for Stadens
samlade arbete for att skapa béttre forutséttningar for foretagande.

Programmet har som dvergripande mal 120 000 nya jobb i G6teborgsregionen till 2035.

De viktigaste forandringarna

De viktigaste fordndringarna i denna version &r:

1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvéxtbegreppet har vidgats.

2. Korstabulering mellan de sex strategiska omraden och de atta Agenda 2030 mal
vi i forsta hand relaterar till 4r framtagen. (se nedan)

3. For att ytterligare betona héllbarhetsperspektivet har en graf tagits fram dér de tre
hallbarhetsperspektiven syns pa samma gang. I bilden nedan framgar ekonomisk
hallbarhet genom bruttoregionalprodukt per capita. Den linjen striavar uppat. Den
grona linjen beskriver ekologisk héllbarhet; CO2 utslépp och strdvar nedat. Den
aprikosa linjen visar sysselséttningsgrad for utrikes fodda och ska ligga s néra
den roda linjen som mojligt. En ekonomisk tillvaxt som inte dr inkluderande ar
inte onskvird i Goteborgsregionen. Den hér grafen ér dvergripande och
sammanfattande for hela programarbetet.
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Det dvergripande syftet med programmet &r att det ska vara vigledande for stadens
samlade arbete for att skapa battre forutsittningar for foretagande.

Programmet har som dvergripande mal 120 000 nya jobb i G6éteborgsregionen till 2035.
Utfall antal fler jobb 31 december 2021 dr 40 000 fler jobb réknat sedan 2016.

Programmet har tre skarpa mal dar Goteborgsregionen jamfor sig med andra europeiska
storstadsregioner.

Handlingsplanen

Syftet med handlingsplanen i det Néringslivspolitiska programmet &r att definiera de
aktiviteter som relaterar till de insatser som behover genomfoéras inom respektive
strategiskt omrade.

Handlingsplan presenteras utifran sex strategiska omraden i Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program. Totalt dr det 25 ndmnder och styrelser i Staden som deltar
i arbetet med att genomfora programmet. Arbetet har organiserats genom att de styrelser
och nimnder som har delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har definierat
aktiviteter inom omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.

Aktiviteter som berér Alvstranden Utveckling

STRATEGISKT OMRADE 2 ATTRAKTIONSKRAFT

Deltagande férvaltningar och bolag Exploateringsférvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsférvaltningen (SBF) samt styrelserna fér
Business Region Géteborg (BRG), Géteborgs Hamn AB (GHAB)
INSATS 1
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Ta fram en malgruppsstrategi till stod Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Prioriteringsgrunder tydliggjorda.
for effektivare etableringsprocess. Framtiden, | Malgruppsstrategi framtagen.
GL GHAB,
SBF,
AUAB|

Alvstranden Utveckling deltar i forum dir etableringar diskuteras i syfte att gora det
attraktivt och enkelt for foretag att gora storre etableringar i Goteborg.
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STRATEGISKT OMRADE 4 MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Exploateringsférvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Goteborg (BRG), Framtiden AB (Framtiden), Géteborgs Hamn AB (GHAB),
Férvaltnings AB GéteborgsLokaler (GL) Alvstranden utvecklings AB (AUAB)|

Bedriva en mark- och lokalférsoérjning med insikt om néringslivets
etablerings- och expansionsbehov.

Deltagande férvaltningar och bolag

Aktiviteter Start Slut Ansvarig | Deltar Forvéantat utfall

1. Vidareutveckla processen behov, analys | Q1-24 = Q4-25 @ BRG EXF, Processen &r utvecklad och implementerad
och prioritering. Kunskapsuppbyggande Framtiden, | vilket ger stéd for inriktning och prioritering i
kring GHAB, framtagandet av ny mark for verksamheter.
néringslivets behov och bidrag till GL. SBF

totalférsvarsuppbyggnad. Samverka vid AUAB '

implementering av godsplan, Insats 1:3 i
strategi Infrastruktur och tillganglighet.

2. Genomféra méten med branscher som Q1-24  Q4-25 | BRG EXF, Forum med utvalda aktorer inom valda
av MSB bedémts som samhallsviktiga, Framtiden, | fokusomraden etablerat och genomfért.
exempelvis livsmedelskedjans aktorer. GHAB,

Syftar till att starka kunskap kring 6kad GL, SBF,

robusthet for staden. AUAB

_ Starka och utveckla strategiska lagen for ndringslivets behov av tillvaxt.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvintat utfall
1. Utveckla och implementera Q1-24 | Q4-25 | EXF, SBF | BRG, Information i gemensamma forum
kunskapsunderlag om féretagsmiljoer i Framtiden, = Genomférd. Pilotomrade/n for fortatning
relevanta stadsutvecklingsprocesser. GHAB, Identifierade.

AUAB

Alvstranden Utveckling deltar med bemanning i styrgrupp for markberedskap och fysisk
planering samt dr aktiv for att né resultat i insats 1 och 2.

Ekonomi

Beslutet innebér inget ekonomiskt atagande for bolaget.

Tidigare beslut
2019-06-14  Styrelsebeslut om Gdoteborgs Stads Néringslivspolitiska program.

Rapportering av bolagets aktiviteter

Bolaget rapporter tva ganger per ar till BRG som 1 sin tur rapporterar i Stratsys till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Implementeringen av handlingsplan 3 har ekonomiska konsekvenser for Staden. Effekten
av arbetet syftar till att skapa 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen raknat fran 2016 till
2035 och dr ddrmed en viktig grundbult for finansiering av framtidens vélférd.
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Beddomning ur en ekologisk dimension

For att se till att vi stirker det ekologiska perspektivet i Staden och underldtta samsyn har
BRG stimt av med miljo och klimatprogrammet i samband med framtagandet av
programmet. Det &r i forsta hand de strategiska omraden Infrastruktur och tillgéanglighet
samt Markberedskap och fysisk planering som staimt av med miljo och klimat-
programmet. Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stamt av
med de strategiska omradena Gron och robust stad samt Héllbart byggande inom Miljo
och klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Infrastruktur och tillgédnglighet har stimt av med det strategiska
omradet Hallbara transporter och resor inom Miljoé och klimatprogrammet.

Beddomning ur en social dimension

For att sikerstélla att det sociala perspektivet implementeras i arbetet har BRG stdmt av
med Jamlikt Goteborg i samband med framtagande av handlingsplan 2. Det strategiska
omradet Kompetensforsorjning har stimt av foreslagna aktiviteter med omradena God
start i livet och goda uppvéxtvillkor samt Forutséttningar for arbete inom programmet for
Jamlikt Goteborg
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Handlingsplan 3, 1 jan 2024 — 31
december 2025

For genomforande av Goteborgs Stads

naringslivsstrategiska program 2023—2035

Planerande styrande dokument

=



Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for

styrningen av Goteborgs Stad ar

lagar och forfattningar, den &
politiska viljan och stadens & g
invanare, brukare och kunder. $
For att forverkliga Vara & &
utgdngspunkterna behovs HEgERIspUnKles
forutséttningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet

att genom styrande dokument

beskriva hur de vill realisera den

politiska viljan. Inom Goteborgs .

Stad giller de styrande systematik
dokument som antas av
kommunfullmaiktige och Styrande dokument

kommunstyrelsen. Darutover
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen Vara

Kommunfullmiktiges budget ar
det 6vergripande och dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads
ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r véra forutsittningar for att vi ska gora ratt
saker pa ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora,
vem som ska gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga réttigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom
att de integreras 1 stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om
styrande dokument har en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for
invanare, brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter
vad som fOrvintas av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till
grund foOr att utkrdva ansvar nér vi inte arbetar 1 enlighet med vad som éar beslutat.

Styrande dokument
. . Planerande och reglerande
Kommunala foreskrifter styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument

Dokumentnamn: Handlingsplan 3, 1 jan 2024 — 31 december 2025

Datum och paragraf for
beslutet:

Beslutad av: Galler for: ‘ Diarienummer: |
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan ar att definiera de aktiviteter som relaterar till de
insatser som behdver genomforas inom respektive strategiskt omrade 1 jan 2024-31
december 2025 for att realisera mélbild och mal 1 Géteborgs Stads
néringslivsstrategiska program 2023-2035. Goteborgs Stads niringslivsstrategiska
program reviderades under 2023 och antogs av kommunfullmaktige 19 juni.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifran de sex strategiska omradena i Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program. Totalt &r det 25 ndmnder och styrelser (inkl
BRG:s styrelse) i staden som deltar i1 arbetet med att implementera programmet.
Nedan framgér vilka nimnder och styrelser som deltar i arbetet inom respektive
strategiskt omrade. Arbetet har organiserats genom att de styrelser och ndmnder
som har delansvar for ett strategiskt omréde tillsammans har definierat aktiviteter
inom omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.

omraden

Niamnden/styrelsen bidrar till féljande strategiska

Kompetens
forsorjning

Attraktio
nskraft

Infrastruktur
och
tillganglighet

Mark-
beredskap
och fysisk
planering

Foretags-

klimat

Innovations-
kraft

Antal
omraden
respektive
namnd
bidrar till

AB Framtiden

Exploateringsnamnden

Forbundsstyrelsen for raddningstjansten storgoteborg

Forskolendamnden

Grundskolendmnden

GoOteborg Energi styrelse

Goteborgs Hamn styrelse

Goteborgslokaler
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férutom SLK. GR deltar aktivit inom tva omraden.

Antal organisationer i staden som bidrar inom resp omrade
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1|Goteborgsregionen

Bild 1: BRG processleder arbetet. SLK samt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet. Dessutom deltar GR inom

omradena kompetensforsorjning och innovationskraft.

Giltighetstid

Denna plan géller for perioden 1 januari 2024-31 december 2025.




Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullméktige Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035. Business Region Goteborg AB fick i uppdrag att i samverkan
med berérda nimnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgirder
for hur de strategiska mélen som anges 1 Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska uppnas.
2023-06-19 antogs ett reviderat program for 2023 - 2035 av kommunfullméktige i
Goteborg.
De viktigaste dndringarna i denna version &r:
1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvdaxtbegreppet har
vidgats.
2. Korstabulering mellan de sex strategiska omraden och de atta Agenda 2030
mal vi i1 forsta hand relaterar till 4r framtagen. (se nedan)

Strategiska omraden

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft
Infrastruktur
Markberedskap
Foéretagsklimat
Innovationskraft

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Utmaningar for Géteborgsregionen

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Globala mal i Agenda 2030

Genomférande och globalt partnerskap (17)

Okad produktivitet

Samh
alls-

| Minskad miljépaverkan for mindre klimatpaverkan




Okad inkludering

For att ytterligare betona héllbarhetsperspektivet har en graf tagits fram dér de tre
héllbarhetsperspektiven syns pa samma géang. I bilden nedan framgar ekonomisk
héllbarhet genom bruttoregionalprodukt per capita. Den linjen stravar uppat. Den
grona linjen beskriver ekologisk hallbarhet; CO2 utsldapp och stravar nedat. Den
aprikosa linjen visar sysselsdttningsgrad for utrikes fodda och ska ligga s& nira den
roda linjen som mgjligt. En ekonomisk tillvdxt som inte dr inkluderande &r inte
onskvird 1 Goteborgsregionen. Den hdr grafen dr overgripande och
sammanfattande for hela programarbetet.
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Det 6vergripande syftet med programmet r att det ska vara vigledande for stadens
samlade arbete for att skapa béttre forutsattningar for foretagande.

Programmet har som 6vergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till
2035.

Utfall antal fler jobb 31 december 2021 4r 40 000 jobb ridknat sedan 2016.

Under det 6vergripande malet finns tre mal som foljs upp med definierade
indikatorer.

De tre malen éir

Mal 1: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som ir bast pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsérjning och attraktionskraft har baring pa
mal ett.



Mal 2: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bést
forutsittningar for en hog och hallbar tillvixt.

De strategiska omradena infrastruktur och tillginglighet samt markberedskap och
fysisk planering har baring pa mal 2.

M3l 3: Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat
for foretagande och innovation.

De strategiska omradena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplaner struktureras utifran de sex
strategiska omradena:

1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

2. Attraktionskraft: Goteborg ar en attraktiv plats att besoka, bo och verka i.

3. Infrastruktur och tillgénglighet: Goteborg har en fungerande infrastruktur och
god tillgdnglighet.

4. Markberedskap och fysisk planering: Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ritt 1agen.

5. Foretagsklimat: I Goteborg &r det enkelt att driva foretag.

6. Innovationskraft: Goteborg stirker néringslivets forutsittningar for innovation.
Denna handlingsplan ar den tredje handlingsplanen av totalt atta som planeras
genomforas under programmets giltighetstid. Den redogor for vilka aktiviteter som
ska genomforas mellan 1 januari 2024 tom 31 december 2025.

Koppling till andra styrande dokument

I arbetet med att ta fram handlingsplan tre (HP3) har vi lagt stor vikt vid att koppla
till andra styrande dokument i staden. Vi har identifierat programmen for Jamlikt
Goteborg, Miljo och Klimatprogrammet samt Destinationsutvecklingsprogrammet
som de program vi 1 forsta hand behdver utveckla en tydligare samverkan med.

For att dstadkomma det har det strategiska omradet Kompetensforsorjning stamt av
foreslagna aktiviteter med omradena God start i livet och goda uppvixtvillkor samt
Forutsdttningar for arbete inom programmet for Jimlikt Goteborg.

Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stimt av med de
strategiska omrddena Grén och robust stad samt Hdllbart byggande inom Miljo
och klimatprogrammet.

Det strategiska omréadet Infrastruktur och tillgdnglighet har stimt av med det
strategiska omradet Hallbara transporter och resor inom Miljo och
klimatprogrammet.

Destinationsutvecklingsprogrammet har bemannat upp med representanter i
arbetsgrupperna for foretagsklimat, kompetensforsorjning och attraktionskraft sé de
fragor dér korskoppling kan ske underlattas.

Det strategiska omradet Innovationskraft har stimt av arbetet med avvecklingen av
Innovationsprogrammet for att ta tillvara eventuella initiativ 1 handlingsplan 3 {for
innovationskraft.

Syftet med synkning har i forsta hand varit:

- att identifiera eventuella malkonflikter och i sé fall adressera dem

- att undvika dubbelarbete genom att fa och ge en béttre dverblick kring vad som
hénder i staden inom angrinsande omraden/program
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Bild 2

Uppfoljning av denna plan

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppfoljning av handlingsplanen. En
arlig uppfoljning redovisas i Business Region Goteborgs arsrapport. Respektive
ndmnd/styrelse som har delansvar redovisar halvarsvis resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till Business Region
Goteborg, som koordinerar och sammanstéller uppfoljningen.

Uppfoljningen markeras med fargerna gront, gult och rétt enligt nedanstaende
betydelse:

Gront - enligt plan

Gult - mindre avvikelse pé forvantat utfall.

Rott - stor avvikelse pa forvéntat utfall.

En arlig avstimning sker naringslivet och deras organisationer. Det sker i form av
ett stormote med sméagruppsamtal som leds av forvaltningsdirektorer/vd:ar fran
staden. Stormotet planeras tillsammans med programmets referensorganisationer.
(se bild 2)

Referensorganisationer samt stormote
Programmets framdrift stodjs sedan 2019 av referensorganisationer. De
representerar malgruppen for programmet; foretag samt morgondagens kompetens.
Referensorganisationernas roll innebér:

- Att vara "bollplank” och ambassador for arbetet med programmet samt

- Attdelta i forberedelser av det arliga stormotet genom att bla bemanna

gruppsamtalen med foretag samt studenter.

Separata moten halls med respektive organisation arligen, dir processledare deltar
utifran 6nskemal fran organisationen.



Dessutom sker ett arligt planeringsméte for stormotet dér alla
referensorganisationer deltar.
Stormétet 1 april 2023 var startskottet for framtagandet av handlingsplan 3.

Referensorganisationerna ir:
Vistsvenska Handelskammaren, Svenskt naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum, Goteborgs universitet och Chalmers.

Roller for framdrift
Namnder och styrelser har, utifran sitt kdrnuppdrag, tagit ansvar for genomforandet
av en eller flera aktiviteter i handlingsplanen.

Att ha huvudansvar for respektive delta i arbetet med en aktivitet har definierats pa
foljande sitt:

Ansvarig for en aktivitet:

o Sikerstilla att det blir leverans pa de aktiviteter som verksamheten har
ansvar for

e Driva och samordna arbetet med ovriga forvaltningar/bolag som ska bidra
till leverans

e Sammanstilla och rapportera status till processledare for vidarebefordring
till programansvarig
Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
ovriga relevanta sammanhang

Delansvarig for en aktivitet
* Bidra till leverans pé de aktiviteter som verksamheten har delansvar for.
* Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
Ovriga relevanta sammanhang

I januari 2026 avser Business Region Goteborg att aterkomma med handlingsplan
for aren 2026-2027.

Overgripande tidplan

For att skapa en bra process med kontinuerlig avstimning med néringslivet och
politiken arbetar vi utifrdn nedanstaende tidplan. Stormdten med naringslivet sker
arligen. (markerat med gréna rutor i bilden nedan.) Strategisk niringslivsdialog
(markerat med gra rutor 1 bilden nedan) sker tva till tre gdnger per ar och utgér fran
ett strategiskt omrade. I strategisk néringslivsdialog méter étta foretagsledare
kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter for GU och Chalmers under en
tva timmars samtal. Syftet 4r kunskapshojande ej beslutande.
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Utfall handlingsplan 1 och 2

I handlingsplan ett fanns totalt 91 aktiviteter. 93 % gick i mal. Handlingsplan tva
har 46 aktiviteter. Vid halvérsrapport 230630 &r prognosen att cirka 95 % av
aktiviteterna kommer ga i mal.

Infor HP3

Programmets och handlingsplanens funktion och omfattning
Utvirdering och analys av arbetet med att implementera programmet och
genomfora de tva forsta handlingsplanerna har tydliggjort programmets respektive
handlingsplanernas funktion och omfattning.

Nedan framgér vilken roll/funktion programmet respektive handlingsplanen har:

Programmet

e Ar stadens (och till viss del Géteborgs-regionens') gemensamma karta for
hur vi tillsammans ska skapa battre forutséttningar for foretagande

e Har ett langsiktigt fokus med sikte pa 2035

e Omfattar sex strategiska omraden

e Rymmer didrmed det mesta kring hur vi skapar béttre forutsattningar for
foretagande. Programmet omfattar dock inte trygghetsfragan och
bostadsfragan. Dessa omrdden har i dialoger med foretag och néringslivets
organisationer betonats som oerhort betydelsefulla for att skapa béttre

T Alla kommuner i Géteborgsregionen star bakom malbilden och de tre regionala malen i
programmet. Respektive kommun har sedan tagit beslut i kommunfullmaktige kring vad de ska gora
for att bidra inom respektive strategiskt omrade sa vi nar malet 120 000 nya jobb till 2035.



forutsittningar. Stadens arbete med trygghetsfragan och bostadsfragan
hanteras i andra styrande dokument.

Handlingsplanen

e Ar ett operativt verktyg for att genomfdra programmet

e Har ett kortsiktigt fokus pa de kommande tva &ren

e Fokusera pé de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna i nértid

e Har inte ambitionen att vara heltickande
eller med sdkerhet omfatta det viktigaste som gors av resp forvaltning och
bolag for att skapa forutséttningar for foretagande.

Riktlinjer for handlingsplan tre - 2024-2025

Forslag till handlingsplan 3 - 2024-25 omfattar 55 aktiviteter och BRG har ansvar
for 22 av dem. For att ta ndsta steg 1 att driva den stadendvergripande processen
med att implementera programmet gjorde styrgruppen for programmet en
omvirldsanalys da arbetet med HP 3 paborjades. Utifrdn den analysen definierades
tva prioriterade utmaningar per strategiskt omrade att ta avstamp i.
Dessa ar:
Kompetensforsorjning.
1. Hur sdkerstdller vi ritt utbildningsinsatser for att klara omstéllningen?
2. Hur lockar vi hit och behaller spetskompetens?
Attraktionskraft
1.Hur fér vi fler att kommunicera Gteborgs mdjligheter och styrkor?
2.Hur kan stadens processer frimja utvecklingen av tillaitande miljoer?
Infrastruktur och tillgiinglighet
1.Hur sékerstdller vi en hallbar godsframkomlighet i G6teborg med fokus pa
Hisingen?
2.Hur skapar vi bittre forutsattningar for den regionala laddinfrastrukturen?
Markberedskap och fysisk planering
1.Hur skapar vi béttre forutsattningar for héllbara foretagsetableringar?
2.Hur kan vi verka for mer kommunal mark for industri och logistik i ratt 1dgen?
3.Hur kan vi snabba upp processer for att kunna édndra detaljplaner om det behovs?
Foretagsklimat
Hur kan vi paverka attityder fran politiker och tjanstemén?
Hur kan vi 6ka kundnéjdheten hos de foretag som har kontakt med staden?
Innovationskraft
1.Hur kan vi fortsétta utveckla arbetssitt for innovations/funktionsupphandling 1
staden?
2.Hur skalar vi upp innovationer fran test och pilotniva till storskalighet inom
stadens olika ansvaromraden?
For att renodla nésta handlingsplan har vi dven betonat:

- att aktiviteterna ska vara mojliga att genomfora de kommande tva éren.

- att aktiviteterna ska vara Agenda2030 kompatibla 2

2 For att se dver att aktiviteterna dr Agenda 2030 kompatibla har vi gétt igenom aktiviteterna for att
se vilka delmél i Agenda 2030 respektive aktivitet har béring pa. Workshops kring detta har dven
genomforts med alla arbetsgrupper sé totalt 25 forvaltningar och bolag har deltagit i arbetet.



Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifyllda

Startar: Hir anges nidr aktiviteten startar. Tidsrymden for denna handlingsplan ér
Q1 2024 till Q4 2025.

Slutar: Har anges sluttid for aktiviteten.

Huvudansvarig: Hir framgér den organisation som leder arbetet.

Deltar i arbetet: Hir framgar vilka som deltar i att genomfora aktiviteten. I flertal
aktiviteter 1 handlingsplanen kommer aktorer utanfor stadens organisation
engageras. Dessa kan dock staden inte besluta over sa de dr ej nimnda 1
handlingsplanen som behandlas av ndmnder/styrelser.

Forvintat utfall: Hir framgar viken leverans vi vill uppna december 2025.

Vi anvinder foljande forkortningar for de forvaltningar och bolag som har

delansvar i genomforande av programmet:

AB Framtiden Framtiden
Business Region Goteborg BRG
Exploateringsforvaltningen EXF
Forskoleforvaltningen FSF
Forvaltningen for arbetsmarknad och

vuxenutbildning Arbvux
Forvaltningen for demokrati och medborgarservice | DM
Grundskoleforvaltningen GSF
Goteborg & Co Gbg & Co
Goteborg Energi GE
Goteborgs Hamn AB GHAB
Goteborgslokaler GL
Higab AB Higab
Inkops- och upphandlingsforvaltningen INK
Kulturférvaltningen KF
Forvaltningen for kretslopp och vatten KV
Lindholmen Science Park AB LSP
Miljo6forvaltningen MF
Parkeringsbolaget AB P-bolaget
Réddningstjidnsten i Storgdteborg RSG
Sahlgrenska Science Park AB SSP
Socialforvaltningen centrum SFC
Stadsbyggnadsforvaltningen SBF
Stadsledningskontoret SLK
Stadsmiljéforvaltningen SMF
Utbildningsforvaltningen UBF
Alvstranden Utveckling AB AUAB




Aktiviteter

STRATEGISKT OMRADE 1 KOMPETENSFORSORJNING

Deltagande forvaltningar och bolag Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux), Férskoleférvaltningen (FF),
Grundskoleforvaltningen (GSF), Socialférvaltningen centrum (SFC), Stadsledningskontoret
(SLK), Utbildningsférvaltningen (UBF) samt styrelserna for AB Framtiden (Framtiden),
Business Region Géteborg AB (BRG), Géteborg & Co AB (Gbg&Co),Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR) samt Chalmers (CTH) och Goteborgs universitet (GU)

Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenérskap I6pa som en

rod trad genom hela utbildningssystemet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Verka for att fler foretag erbjuder Q1-24  Q4-25 GSF Arbvux, Ytterligare 50 foretag inom flera branscher har
praoplatser for att starka forutsattningarna BRG, tagit emot PRAO-elever.

for unga att gora ett valgrundat studie- och Framtiden,

yrkesval samt bidra till 6kad motivation och GR,

maluppfyllelse. Gbg&Co

2. Fordjupa samarbetet och teckna Q1-24  Q4-25 UBF Arbvux, Overenskommelser har traffats med féretag
Odverenskommelser mellan skola och BRG, som UBF har APL-samarbete med.

foretag kring antal APL platser/ar for att Framtiden,

forbattra planeringen, 6ka kvaliteten i Gbg&Co,

utbildningen, 6ka anstalliningsbarheten och GR

bidra till 6kad attraktionskraft till
utbildningen/branschen.

3. Genomfora aktiviteter mellan féretag Q1-24 | Q4-25 BRG CTH, 2024: genomfort en pilot

och studenter/ forskare fran en utbildning Gbg&Co, 2025: genomfort utvecklad aktivitet
pa GU resp. Chalmers for att 6ka GU,

kunskapen om vilka arbetsmdjligheter som Student-

finns i Géteborg. karen

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Kvalitetssékra och implementera Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux, Branschstrategi har implementerats inom
arbetsmetod for branschers Gbg&Co, fordon/ batteri och besdksnaring samt testats i
kompetensforsorjning (branschstrategi) GR ytterligare 1 — 2 branscher.

Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Utveckla Studentforums Q1-24 Q4-25 SLK CTH, Tva konkreta forslag fran Studentforum
paverkansformaga samt dess utbyte med Gbg&Co, /verksamhetsar.

politiken. GU

Utveckla méjligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa

arbetsplatsen.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomféra dialoger i foretag med fler Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux, 12 genomfoérda besok, varav 10 foretag
an 100 anstallda for att stimulera det CTH, genomfor efterfljande aktiviteter.
livslanga larandet. Gbg&Co,

GR, GU,

UBF
2. Genomfora omstallnings- Q1-24 | Q4-25  Arbvux BRG, GR 1400 unika deltagare/ar, fordelat pa
[fortbildningsinsatser via framtagna intresserade foretag.

branschstrategier.



Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser

tillsammans med niringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvéantat utfall
1. Utveckla samverkan med naringslivet Q1-24  Q4-25  Arbvux BRG, SFC 4 tematraffar
kring det nystartade Welcome House.
2. Utifran forslaget om ett Q1-24  Q4-25  Arbvux BRG, Konceptet ar kvalitetssakrat och beslut har
” i FSF, fattats kring eventuell implementering.

omhanderta involverade forvaltningars Forv. for
behov av samverkan med foéretag som vill funktions-
bidra till en 6kad social hallbarhet. stod,

Gbg&Co,

GSF, INK,

SFC, SLK
3. Skapa en ny grundkompetensniva for Q1-24 | Q4-25  Arbvux BRG, Antalet arbetslésa som uppnatt SEQF3-niva
arbetsl6ésa som saknar Framtiden, = har 6kat och skall 2024 omfatta ytterligare 250
grundskolebehdéringhet. SFC arbetslosa. 2025: 300 personer.
4. Mobilisera deltagarna inom 6ppen Q1-24 | Q4-25  Arbvux FSF Fler valjer att paborja och slutféra SFi-studier.
forskola till nasta steg rérande Fler barn inskrivna i vanlig forskola for att
sprakutveckling, samhallsorientering och mojliggdra for arbete och egenférsorjning for
yrkesval. vardnadshavarna. Fler har mott foretradare for

arbetslivet.

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stédja initiativ
som starker den internationella gemenskapen (internationella communityn) i

staden.
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Arrangera informationsevenemang for Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 15 — 20 deltagare/
SME-féretag och HR-personer i utvalda gang.

foretag for att 6ka medvetenheten om
International House Gothenburg och dess

tjanster.
2. Arrangera natverksevenemang pa Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 30 — 40 deltagare/
International House Gothenburg for evenemang.

utvalda nationella grupper, i samarbete
med lokala féreningar.

3. Ta fram en rapport som belyser Q1-24 Q4-25 BRG FSF, GSF, Q2 2024: Rapport framtagen
efterfragan och utbud av internationella GR, UBF Q3 2024 — Q4 2025: implementering av ev.
skolor och ger forslag till ev. atgarder. atgarder

STRATEGISKT OMRADE 2 ATTRAKTIONSKRAFT

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsférvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsférvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Géteborg (BRG), Géteborgs Hamn AB (GHAB)

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Ta fram en malgruppsstrategi till stod Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Prioriteringsgrunder tydliggjorda.
for effektivare etableringsprocess. Framtiden, = Malgruppsstrategi framtagen.
GL GHAB,
SBF,

AUAB,



Deltagande forvaltningar och bolag Kulturférvaltningen (KF) samt styrelserna fér Business Region Géteborg AB (BRG), Géteborg
& Co AB (Gbg&Co), Higab AB (Higab)

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla Berattelsen om Goéteborg

och det utvecklingssprang vi befinner oss i.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Fa fler foretag anvander Goteborg i sin Q1-24 | Q4-25 BRG Gbg&Co 1. En digital verktygslada, med material och
kommunikation. budskap, som féretagen kan anvanda i sin

kommunikation och marknadsféring, ar
framtagen och halls levande.

2. Minst 50 foretag och organisationer har fatt
en presentation om vikten av att marknadsfora
Goteborg med hanvisning till verktygsladan.

3. Okat omnamnde av Géteborg i
naringslivskommunikation, nationellt och
internationellt (i media). Nollage satts Q1

2024.
2. Marknadsfora Goteborg for malgruppen =~ Q1-24  Q4-25 BRG Gbg&Co Delta pa jobbmassorna Gadden och Charm.
lokala studenter i syfte att fa dem att X antal deltar pa foretagsbesok
stanna kvar och leva, verka och bo i X antal prenumeranter pa nyhetsbrev
Goéteborg. Nollage satts Q1 2024

Skapa tillatande miljéer som fréimjar entreprenérskap och dar

grésrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Kartlagga samverkansformer dar Q1-24  Q4-25 KF BRG, Samverkansformer identifierade,
kulturaktorers forutsattningar starks genom (Kulturlots) = Gbg&Co, kategoriserade samt ett projekt sjosatt.
medfinansiering av fastighetségare. Higab
2. Identifiera pilotomraden som &r aktuella = Q1-24  Q4-25 BRG Gbg&Co, 1 — 2 nya pilotomraden prioriterade/valda. En
for tillatande miljoer. (platsutvec = Higab, KF  pilot pabdrjad.

klare)
3. Definiera nyckelpersoner/ handlaggare Q1-24 Q4-25 BRG Gbgé&Co, Minst fyra méten genomférda med gruppen.
inom myndighetsutévande forvaltningar (platsutvec = Higab, KF | Ett natverk kring "tilldtande miljéer" bildat i
som kan bidra till samt férandra arbetet klare) staden som kan fungera som bollplank for
med tillatande miljGer. varandra da utmaningar uppstar. Grundsyn

etablerad i staden kring att vara mojliggérare
for tillatande miljoer tydligt kopplat till juridik.

STRATEGISKT OMRADE 3 INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsférvaltningen (EXF), Stadsbyggnadskontoret (SLK), Stadsmiljéforvaltningen
(SMF)samt styrelserna for Business Region Géteborg AB (BRG), Géteborg Energi AB (GE),
Goteborgs Hamn AB (GHAB), Parkeringsbolaget AB (P-bolaget)

Fortsatta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goéteborgs

Hamn och Landvetter flygplats som centrala hubbar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Ta fram kommunikationsplan, Q1-24  Q4-25 SBF BRG Kommunikationsplan, presentation och
presentation och webbsida for godsplanen webbsida framtagen. Ansvarig SBF.

samt skapa synlighet fér godsplanens Godsplanen synliggjord vid minst 10 event
arbete vid minst 10 event/seminarium i /seminarium i naringslivet. Ansvarig BRG.
naringslivet.

2. Bearbetat samtliga relevanta redare for Q1-24 Q4-25 GHAB BRG En ny Kkortsjélinje och en ny &versjélinje

okat antal linjer, kortsjo och 6versjo. etablerad.

3. Stodja arbetet med implementeringen Q1-24 Q4-25 BRG BRG,EXF, = Arbetsgruppen agerar bollplank i arbetet med
av godsplanen. GE,GHAB, att konkretisera aktiviteter till godsplanens

P-bolaget, = handlingsplan. Intentionen ar att vara delaktig i
SBF, SMF | implementeringar av tva aktiviteter.



Aktiviteter

1. Férankra idén om regionala godshubbar
for tunga fordon hos transportérer och
naringsliv samt hos kommuner och andra
offentliga aktorer.

2. Synliggora behovet av att 6ka
godsframkomligheten pa Norrleden-
Hisingsleden (Trafikverkets vag) inklusive
Sorredsvagen.

3. Na fler féretag med det nationella
initiativet "cykelvanligast" som vander sig
till foretag.

4. Ska forutsattningar for fler HCT lastbilar.

Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och

arbetsmarknadsregion.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvéantat utfall

Q1-24 Q4-25 BRG GE, SBF Cirka 2 — 3 platser identifierade som kan
fungera som godshubbar utefter ingaende
leder till Goteborg dar man kombinerar olika
funktioner, service, laddning, vatgas etc.

Q1-24 Q4-25 SBF BRG, 4 — 6 antal paverkansaktiviteter genomforda.
GHAB Fa upp fragan pa agendan hos fler
naringslivsaktorer sa det far stérre genomslag.

Q1-24 | Q4-25 SMF BRG 100 deltagande arbetsplatser i Goteborg som i
initiativet cykelvanligast (46 deltar idag).

Q1-24 Q4-25 SBF SMF Identifiera 10 — 15 malpunkter och anslutande
kommunala vagar samt identifiera vilka
atgarder som behover goras sa det fungerar
for HCT lastbilar. (34,5 m)

Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och

mobilitetslosningar och lata det prigla stadens omvandling.

Aktiviteter

1. Utreda méjligheten att samutnyttja
kollektivtrafikladdningar i Géteborgs-
regionen med laddning av servicefordon
for att utdka laddinfrastrukturen for
servicefordon som behover trafikera
omradet. T.ex. atervinningsbilar.

Aktiviteter
1. Skapa férmaga att verka pa SVK:s

stodtjanster for egna kunders
anlaggningar.

STRATEGISKT OMRADE 4

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-25 | Q4-25 SMF GE, (GR) Majligheten utredd. Utredningen synkad med
elektrifieringsplanen (och ett antal laddstallen
identifierade). Se till att behovsagare deltar i
processen.

Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens

mojligheter.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
Q1-24 Q4-25 GE BRG Ett tillgangligt erbjudande for prioriterade

kundsegment att verka pa SVK:s
reglermarknad.

MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Deltagande férvaltningar och bolag

Exploateringsférvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsférvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Géteborg (BRG), Framtiden AB (Framtiden), Goteborgs Hamn AB (GHAB),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler (GL) Alvstranden utvecklings AB (AUAB)

Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om néringslivets

etablerings- och expansionsbehov.

Aktiviteter

1. Vidareutveckla processen behov, analys
och prioritering. Kunskapsuppbyggande
kring

naringslivets behov och bidrag till
totalférsvarsuppbyggnad. Samverka vid
implementering av godsplan, Insats 1:3 i
strategi Infrastruktur och tillganglighet.

2. Genomféra moéten med branscher som
av MSB beddémts som samhallsviktiga,
exempelvis livsmedelskedjans aktérer.
Syftar till att starka kunskap kring 6kad
robusthet for staden.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Processen ar utvecklad och implementerad
Framtiden, = vilket ger stdd for inriktning och prioritering i
GHAB, framtagandet av ny mark for verksamheter.
GL, SBF,
AUAB

Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Forum med utvalda aktérer inom valda
Framtiden, @ fokusomraden etablerat och genomfort.
GHAB,
GL, SBF,

AUAB



Aktiviteter
1. Utveckla och implementera

kunskapsunderlag om féretagsmiljéer i
relevanta stadsutvecklingsprocesser.

INSATS 3

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24 Q4-25 EXF,SBF | BRG,
Framtiden,
GHAB,
AUAB

Forvantat utfall

Information i gemensamma forum
Genomford. Pilotomrade/n for fortatning
Identifierade.

Utarbeta Andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett féoranderligt
naringsliv, méjliggoér snabbare etableringar och skapar battre

forutsattningar for att arbeta nytankande med stadens rum.

Aktiviteter

1. Kommunicera kunskapsunderlag
Flexibla detaljplaner. Samordna med
insats 2:1.

2. Utforma metod for att gora
naringslivskonsekvensanalys (NKA) for
stadens planering i tidiga skeden.
Samordna med Insats 3:1 i strategi
Foretagsklimat.

STRATEGISKT OMRADE 5

Start Slut Ansvarig Deltar i
arbetet

Q1-24 Q4-25 SBF BRG, EXF

Q1-24 Q4-25 BRG EXF, SBF

FORETAGSKLIMAT

Forvantat utfall
Kommunikation genomférd internt

och externt.

Forslag till metod for NKA utvecklad och
implementerad.

Deltagande forvaltningar och bolag

Exploateringsférvaltningen (EXF), Demokrati och medborgarservice (DM), Inkdps- och
upphandlingsférvaltningen (INK), Kretslopp och vatten (KV), Miljéférvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljoéforvaltningen (SMF) forbundsstyrelsen for
Raddningstjansten Storgdteborg (RSG), samt styrelserna for Business Region Goéteborg

(BRG), Géteborg & Co AB (Gbg&Co)

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse fér foretag och foretagande

hos politiker och tjansteman.

Aktiviteter

1. Genomféra larméten i arbetsgruppen
med tema kopplat till serviceomraden for
insiktsmatningen.

Utveckla Férenkladagen. Utforma
utbildningspaket for tjansteman och
politiker kring attityder och bemétande.
Kan vara bade digitalt och IRL.
Forvaltningsspecifikt.

Aktiviteter

1. Forbattra stadens service i myndighets-
utévning och upphandling enligt Insikt
(Bade NKI och NUI) och i Svenskt
Naringslivs sammanfattande omdéme.

2. Definiera nasta steg for Digital
foretagstjanst for att starta restaurang.

3. Tydliggora roller och processer for
Kontaktcenter vs Lotsars uppdrag.
Gemensamt larande mellan Kontaktcenter,
lotsar och forvaltningar pa temat
foretagsklimat.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24  Q4-25 MF, SBF RSG, SMF

Q1-24 Q4-25 BRG

DM, EXF,
Gbg&Co,
INK, KV,
MF, RSG
SBF, SMF

Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-24  Q4-25 | INK, MF, BRG
RSG,
SBF, SMF
Q1-24 Q2-24 DM BRG, MF
Q1-24 Q3-24 BRG DM, EXF,
Gbg&Co,
KV, MF,
RSG,
SBF, SMF

Forvantat utfall

1. Larméte i arbetsgruppen med inledande
tema effektivitet - darefter 1 ggr/halvar.

2 Regionalt larande genom att bjuda in
kommun i regionen som jobbar med fragan.

Finansiering klar, projektorganisation satt,
férsta demo Klar.

Forvantat utfall

Uftall satts pa respektive serviceomrade vid
arets slut.

Agandeskap, finansiering,
informationssakerhet och plattformar ar
tydliggjort for att kunna leverera tjansten.

1. Processkarta framtagen kring vem gor vad.
2. Genomférda moéten mellan férvaltning och
lotsar vartannat ar och vid behov.



4. Worskhop i arbetsgruppen pa tema Q1-24 Q4-25 DM BRG,EXF, Skapa gemensam plan for kundarbete. Tala

Kundarbete med syfte att bli mer precis i Gbg&Co, samma sprak i staden for att forenkla for
arbetet med service och bemétande. MF, INK, foretagaren. Respektive forvaltning gor
Andrat tilltal i kommunikation vid behov. KV, RSG, darefter relevanta aktiviteter.

SBF, SMF
5. Sakerstélla att fler kommunala Q1-24 Q4-25 INK BRG,EXF, = Fem férvaltningar/bolag bérjar mata.
bolag/férvaltningen ansluter sig till NUI. Gbg&Co,

INK, KV,

MF, RSG,

SBF, SMF

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det

paverkar naringslivet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
5. Oka anvéndning av riktlinjer for Q1-24 Q4-25 SLK BRG, Bilda gemensam arbetsgrupp med
naringslivsperspektiv i mallar for EXF, Markberedskap for att tydliggéra, utveckla och
tjansteutlatande. Gbg&Co, implementera de riktlinjer som finns idag.

INK, KV,

MF, RSG

SBF, SMF

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt

utveckling av sma- och medelstora foretag.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Starka dialog mellan staden och Q1-24  Q4-25 BRG EXF, Minst fyra seminarier/events genomférda
a Gbg&Co, under planperioden.

plats lokalt i olika stadsdelar/arenor for att INK, KV,

starka SME i deras vanligaste fragor om MF, RSG,

t.ex. upphandling, ansékningsprocesser SBF, SMF

och information.

STRATEGISKT OMRADE 6 INNOVATIONSKRAFT

Deltagande forvaltningar och bolag Inkdps- och upphandlingsférvaltningen (INK), Kulturférvaltningen (KF), Miljéférvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljéforvaltningen (SMF) samt styrelserna for
Business Region Géteborg AB (BRG), Goéteborgsregionen (GR) med AllAgeHub, Lindholmen
Science Park AB (LSP), Sahigrenska Science Park AB (SSP)

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska

samverkansprojekt dar kompetenser korsbefruktas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomféra en utredning om vilka delar Q1-24  Q4-25 INK INK, MF, Kartlaggning klar
av stadens forvaltningar och bolag som SSP

har storst potential att utveckla

innovationsupphandling kopplat till

klimatpaverkan av inkop.

2. Baserat pa utredningen om stadens Q1-24  Q4-25 INK BRG, SSP 1 — 3 kommunikations-insatser till fem
innovationspotential, genomféra forvaltningar / bolag (f/b).
kunskapshojande insatser om

innovationsupphandling riktad till de fem

forvaltningar/bolag som har stérst

potential.
3. Genomféra kommunikationsinsatser till Q1-24 Q4-25 BRG INK, MF, 6 antal info insatser genomférda for att na fler
naringslivet om ovan ndmnda SBF pa ett effektivare satt.

utredningsresultat.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljofor

hallbara 16sningar pa samhillsutmaningar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Synliggora testmiljoer och testbaddar i Q1-24 Q4-25 BRG LSP, SSP | En hemsida, dvergripande
Goteborgsregionen for 6kad tillganglighet.



2. Tillgéngliggodra digitala tvillingen via Q1-24 Q4-25 LSP SBF Tva innovationsprojekt /ar inom VGL, samt

VGL (Virtual Gothenburg lab) for validera affarsmodellen pa >10 st
naringslivet och andra aktérer och foresla naringslivsaktorer, utifran dess relevans
en affarsmodell fér framtiden dar kopplat till deras verksamhet.

testbadden finansieras av sina kunder.

3. Workshop med fokus pa att skapa en Q1-24 Q4-25 SSP BRG, GR 4 — 6 inbjudningar till workshop
gemensam innovationsmiljo for tidiga
bolag inom hélsa.

4. Undersoka mojlighet for uppskalningav = Q1-24 = Q4-25 GR/ BRG, SSP = Framtagna processer for matchning mellan
tester och stod for inférande av AllAgeHub foretagens I6sningar och kommunernas
valfardsteknik inom socialtjansten och behov.

kommunal héalsosjukvard.

5. Genomfora aktiviteter mellan naringsliv Q1-24 Q4-25 GR/ INK, SSP En aktivitet / workshop
och upphandlande forvaltningar AllAgeHub

(socialtjansten och kommunal

halsosjukvard) for att utdka forutsattningar

for implementering av I6sningar pa

samhallsutmaningar.

6. Inom ramen for arbetet med Missionen Q1-24  Q4-25 MF BRG Beskrivning av utvecklad metodik
100 Klimatneutrala och smarta stader

utveckla metodik fér framtagning av

sektorsvisa planer med gemensam malbild

och atgarder genom samskapande mellan

aktorer fran akademi, naringsliv, offentlig

sektor och civilsamhalle och medborgare.

Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Samkdra pilotprojekt med andra stader Q1-24  Q4-25 SSP BRG Processkartlaggning "best practise”
for att na ut med naringslivets innovationer

inom healthtech/medtech till brukarna och

dérmed na marknaden och riskkapital.

2. Genomfdéra benchmark med andra Q1-24 Q4-25 SSP BRG Processkartlaggning och roll for "best
kommuner i Norden och i Europa for att practise”.

utveckla former for implementering av nya

I6sningar pa samhallsutmaningar inom life

science generellt och healthtech/medtech

specifikt for att skapa best practise.

Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator fér innovation.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Genomféra Innovationslabb som har Q1-24  Q4-25 BRG MF 8 innovationslabb, 25 antal Lol
baring pa malen i Agenda 2030.
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