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Ekonomisk langtidsplan 2025 - 2034

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Ekonomisk langtidsplan for 2025 — 2034 enligt bilaga 1 faststalls

Sammanfattning

Gryaab upprittar varje ar en ekonomisk langtidsplan f6r de nastkommande 10 dren
efter aktuellt budgetar. Syftet med den ekonomiska planen ir att ge Gryaabs styrelse
och dgare information om Gryaabs framtida kostnads- och intaktsutveckling samt en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera dgarkommunerna under
de nirmaste aren for att, i enlighet med agardirektivet, bibehalla en ekonomisk
stabilitet och soliditet. Den ekonomiska planen ingar som en del av de underlag som
Gryaab arligen tar fram i samband med budget- och planeringsprocessen.
Langtidsplanen revideras i samband med omstindigheter som innebir en visentlig

paverkan pd bolagets verksamhet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi, som faststallts av styrelsen och som bland
annat behandlar Gryaabs soliditetsnivaer, ligger till grund for framtagandet av den

ckonomiska langtidsplanen 2025 — 2034 som foreslés 1 detta drende.

Avgiftsnivan fran ar 2025 (355 mkr) till ar 2034 (470 mkr) férvantas 6ka med 115
mker eller 33 %. Okningstakten fram till ar 2030 ir mattlig. Ar 2030 forvintas
avgifterna uppga till 400 mkr.
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I enlighet med den ekonomiska strategin styrs avgiftsuttaget for tioarsperioden mot
arliga underskott. Didrmed reduceras successivt Gryaabs obeskattade reserver 1

motsvarande takt.

Som ett resultat av soliditetsstyrningen, faller soliditeten fran dagens 10 % till ca 3 %
ar 2028. Direfter 6kar soliditeten genom det kapitaltillskott som deldgarna betalar in.
Kapitaltillskottet ska utgéra 10 % av Nya Rya investeringens investeringsvolym som
bed6éms uppga till cirka 6 miljarder kronor. Investeringsvolymen bygger pa osikra
antaganden. Deldgarnas kapitaltillskott uppgaende till cirka 600 mkr, beriknas 1
flerarsplanen inbetalas med 200 mkr per ar under aren 2029 - 2031. Kapitaltillskottet
leder dirmed till en tillfalligt 6kad soliditet som dérefter reduceras genom kommande

ars planerade underskott for a ana ut runt ca b nar den nya anldgoningen tas i
ars pl de underskott for att pl t runt ca 10 % den nya anliggningen t

bruk.

Kostnader som anges i langtidsplanen ér angivna i 2023 rs penningvirde.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den ekonomiska lingtidsplanen beskriver den férvintade ekonomiska utvecklingen
de kommande tio aren efter budgetiret 2024. Utvecklingen bygger pa en serie
antaganden vilket maste tas 1 beaktande vid analyser och slutsatser. Med tanke pa de
kraftiga omvirldsférindringar som skett det gangna dret, ar forutsittningarna for att
forutse den fortsatta utvecklingen utmanande. Pa intaktssidan kan marknadspriset for
biogas forindras med kort varsel. Pa kostnadssidan utgor elpriser, kemikaliepriser,

transportpriser och rinteutvecklingen osakerhetskillor.

BedOdmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 4 december 2023.
Langtidsplanen ir samverkad inom Gryaabs Tekniska och Ekonomiska delegation

den 5 december 2023.
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Bilagor

1. Ekonomisk langtidsplan 2025 - 2034
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Arendet

Arendet utgor forslag till ekonomisk langtidsplan f6r perioden 2025 - 2034.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra

styrandedokument.

Ekonomisk langtidsplan 2025 — 2034
Bakgrund

Langtidsplanen har beriknats utifran en serie antaganden om hur den framtida
intdkts- och kostnadsutvecklingen férvintas bli. Langtidsplanen innehaller fa
forindringar jimfért med den ekonomiska langtidsplan som presenterades for
styrelsen den 15 juni 2023 1 arendet “Langsiktig ekonomisk strategi och ekonomisk
lingtidsplan 2024 — 2033”. Den tidigare planen utgick dock ifrin maj-prognosen foér
2023 och en uppskattning av Gryaabs ekonomi 2024 innan budgetarbetet paborjats.
Den uppdaterade langtidsplanen utgar ifran en stabilare och mer positiv prognos per
oktober 2023 och en firdigstalld budget f6r 2024 vilket bor ge den 6kad

traffsikerhet, speciellt i det kortare perspektivet.

Soliditetsstyrning
Utifrdn styrelsens inriktningsdokument och Gryaabs mal £6r 2023 har Gryaab under
aret tagit fram en langsiktig ekonomisk strategi for bolaget vilken faststalldes den 15

juni 2023. Strategin bygger pa att Gryaab Over tid ska ha en soliditet runt 10 procent.

Begreppet soliditet ir ett finansiellt nyckeltal som stir for ett matt pa ekonomisk
stabilitet. Virdet visar hur stor andel av ett foretags totala tillgangar som finansierats
av eget kapital. Att styra mot en viss soliditet innebir att det inte bara dr den framtida
resultatutvecklingen utifran intikts- och kostnadsutvecklingen som behéver bedémas
for att berikna avgiftsutvecklingen, utan ocksa utvecklingen av Gryaabs totala

tillgdngar. Da avgiftsutvecklingen styr mot en viss soliditetsniva blir darfor
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bedémningarna av de kommande arens investeringsvolymer lika viktiga som

bedomningarna av resultatutvecklingen.

I nulaget bestar Gryaabs soliditet av obeskattade reserver uppbyggda utifrain Gryaabs
affarsmassiga sidointikter. Strategin innebir att soliditeten efter 2028 ska vila pa det
kapitaltillskott som delagarna betalar in till bolaget i samband med finansieringen av
kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya. Gryaabs soliditet kommer dirmed 6ver tid att

fortsitta vara tillfredsstillande men Overga till att vara finansierat av skattekollektivet.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebar féljande styrning:

e Gryaab ska 6ver tid ha en soliditet runt 10 procent.

e Avgiftsuttaget frain och med ar 2024 styrs sa att soliditeten tillats sjunka ned
till 3% ar 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deligarnas kapitaltillskott som betalas in under aren 2028 - 2030 medfor att
soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs direfter sa att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstallts.

e Soliditeten via obeskattade reserver ersitts dirmed 1 huvudsak av dgarkapital

(skattekollektivet) fran och med inbetalningen av kapitaltillskottet.

Strategin kan férenklat tydliggoras med foéljande bild 6ver soliditetsutvecklingen.

SOLIDITETSPROGNOS
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Ekonomisk langtidsplan
Gryaabs eckonomiska strategi ligger till grund for framtagandet av den ekonomiska

langtidsplanen for 2025 — 2034 som foreslas i detta drende. Avgiftsnivan fran ar 2025
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(355 mkr) till ar 2034 (470 mkr) férvintas ¢ka med 115 mkr eller 33 %. Ar 2025
minskar avgifterna nagot vilket beror pa att projekt Nya Rya gar in i
torprojekteringsfasen vilket innebir att samtliga utgifter redovisas 6ver
balansrikningens tillgingssida och inte éver resultatet. Okningstakten fram till 4r

2030 4r mattlig. Ar 2030 forvintas avgifterna uppga till 400 mkr.

I enlighet med strategin styrs avgiftsuttaget for tioarsperioden mot arliga underskott.
Dirmed reduceras successivt Gryaabs obeskattade reserver i samma takt.
Driftkostnaderna forvintas ka i takt med Riksbankens inflationsmal.
Rintekostnaderna forvintas diremot 6ka successivt 1 takt med att upplaningen 6kar.
Rintekostnadernas andel av de totala kostnaderna 6kar under tioarsperioden frin 5
% till nirmare 20 %. Ovriga intdkter forvintas 6ka med ca 3,6 % drligen sett over
den kommande tioarsperioden. Bakom dessa siffror ligger forvintningar pa framtida

lonsamma cirkuldra affirer som darmed bidrar till att bromsa avgiftsutvecklingen.

Som ett resultat av soliditetsstyrningen, faller soliditeten fran dagens 10 % till ca 3 %
ar 2028. Deldgarnas kapitaltillskott som f6r nirvarande bedéms till cirka 600 mkr,
beriknas i flerirsplanen inbetalas med 200 mkr per ar under aren 2029 - 2031.
Kapitaltillskottet leder didrmed till en tillfalligt 6kad soliditet som dérefter reduceras

genom kommande érs planerade underskott for att plana ut runt ca 10 %.

Kostnader som anges i langtidsplanen ér angivna i 2023 ars penningvirde.

Avgift till anslutna kommuner 2025 - 2034 Mkr

500

2027 2028 2029 2030 203
374 375 395 400 410
353 374 362 377 388 426
356 383 399 39 402 425

Summa kostnader 402 451 440 453 470 492 490 502

355

32 2033

471

55 572

—e— Avgift il anslutna kommuner Bu 2024 —e— Avgifter kommunicerade 230615 -o—Nettokostnad

Summa kostnader
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Utifran den senaste befolkningsprognosen som ir framtagen kommer kostnaden per
ansluten person att 6ka fran 417 kr/person 2024, for att direfter succesivt 6ka till

514 kr/person 2034 (se bild nedan och bilaga 1). Okningen under de kommande tio

aren motsvarar en arlig procentuell 6kning med 2,3 %.

Bilden nedan visar utvecklingen av avgiften per ansluten person for 2025 - 2034 i

torhallande till utvecklingen for avgiften per ansluten person enligt féregaende

prognos.
Avgift till anslutna personer 2025 - 2034 Mkr

g perarsfen pason o] sriglBudgei 624|348 " m

Ar Avgiftsuttag Obeskattade Soliditet
reserver

2024 355 130 8
2025 355 129 7
2026 362 125 6
2027 374 116 5
2028 375 93 3
2029 395 97 10
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Ar Avgiftsuttag Obeskattade Soliditet
reserver

2024 355 130 8

2030 400 95 14

2031 410 80 17

2032 425 55 15

2033 440 24 13
2034 470 3 11

I tabellen ovan redovisas utvecklingen for avgifter, obeskattade reserver och soliditet

Intakter - antaganden

Den storsta intiktskéllan f6r Gryaab utgors av avgifterna fran deligarkommunerna.
Beriknandet av avgiftsutvecklingen behéver inte bara férhalla sig till hur kostnaderna
forvintas utvecklas utan avgiftsnivaerna behover ocksa beriknas utifran att félja den
av styrelsen beslutade ekonomiska strategin. Berdknandet av varje ars avgiftsniva
kriver darfor ocksd en god bedomning av de kommande arens investeringsvolymer
da soliditetsmattet dr kvoten av det egna kapitalet som andel av samtliga tillgangar (se

arendet: Tio drig investeringsprognos).

Gryaab gor langsiktigt antagandet att biogasforsiljningen kommer att ske till ungefar

samma prisnivaer som 2024 med viss indexhdjning.

Fran och med 2025 aktiverar (tillgingsredovisar) Gryaab all nedlagd tid fran egen
personal som styrs till arbetet med program Nya Rya. Resultatmissigt ger detta
Gryaab intikter vilka motsvarar de ber6rda medarbetarnas I6nekostnader. Samtidigt
redovisas en motsvarande post som en tillgang 6ver balansrikningen och liggs till

Nya Rya s anskaffningsvirde.

Driftskostnader - antaganden
Den ekonomiska langtidsplanens kostnadssida har justerats upp inom de flesta

kostnadsslagen. Omvirldsforindringar och en allmin inflationsutveckling gor att
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kostnadsnivaerna stiger succesivt de kommande aren. Den ekonomiska
langtidsplanen tar ocksa hojd for de resursforstirkningar Gryaab forvintas behova

gOra personalmaissigt.

Fran och med 2025 6vergar programmet Nya Rya till f6rprojekteringsfasen vilket
redovisningsmissigt innebar att samtliga kostnader, som tidigare belastat
driftsredovisningen, framéver redovisas 6ver balansrikningen och laggs till Nya Ryas

anskaffningsvirde. Detta innebir saledes att driftskostnaderna minskar.

Avskrivningskostnader - antaganden

Avskrivningskostnaderna 6kar i en forhéllandevis forsiktig takt under de kommande
tio aren. Volymen investeringar som fardigstalls och dér avskrivningar borjar belasta
resultatrikningen, 4r begrinsad. Ar 2031 forvintas dock den nya pumpstationen tas i
bruk och ar 2029 planeras férbindelseledningen under Molndalsan var klar.
Investeringsvolymerna kopplade till Nya Rya leder inte till avskrivningskostnader

innan den nya anldggningen tas i bruk 2037.

Réantekostnader och upplaningsbehov - antaganden

Bedomningarna av Gryaabs lingsiktiga upplaningsbehov bygger till stor del pa det
osikra antagandet att Nya Rya investeringen uppgar till ca 6 miljarder kronor.
Investeringsbeslutet planeras till ar 2028. Upplaningsbehovet hélls dock tillbaka
genom det kapitaltillskott som beridknas inbetalas under aren 2029 — 2031. Detta
leder i sin tur till att 6kningstakten f6r rintekostnaderna ocksa bromsas upp trots en

fortsatt hog investeringsvolym.

INVESTERINGAR/SKULDFORANDRING

(MNKR)
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Rintenivaerna ar uppjusterade i den uppdaterade ekonomiska langtidsplanen efter
avstamning med Goteborgs stads koncernbank. Den genomsnittliga rintenivan for

den kommande fem-arsperioden bedéms bli féljande:

2024: 2,48 %
2025: 2,61%
2026: 2,76 Y
2027: 2,90

2028: 3,16 %

Procent Historik och prognos kontokreditranta 2015-2028
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Utan skuld&kning — = Med rapporterad skuldékning

Gryaab viljer att rikna med stadens ldgre ranteniva (bla linje 1 grafen ovan) da

stadens upplaningsbehov sillan nar upp till budgeterade nivaer.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser en arligen dterkommande friga som styrelsen beslutar om. Gryaab
bedomer inte att drendet ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Beddmningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Géteborgs Stadshus AB:s anvisningar
for drendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och

kontroll.
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Bolagets beddomning

Gryaab har limnat forslag pa ekonomisk langtidsplan f6r perioden 2025 — 2034.

Styrelsen foreslas faststilla forslaget.
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Bilaga 1

Ekonomisk langtidsplan 2025-2034

Finansnetto
Totala nettokostnader Mkr
Netto kostnad per ansluten person (ki)

] Prognos | Budget | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend
Ar 2023 2024 2025 2024 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Antal personer ansiuten 844971 | 850744 | 856733 | 842824 | 848921 | 875137 | 881473 | 887 943 | 894411 | 900924 | 907 518 | 714237
A vgift per ansluten person (ki enligt budget 2024 348 417 414 420 430 429 448 450 458 472 485 514
Avaitt fill anshitna kommuner 294 355 355 362 374 375 395 400 410 425 440 470
Foregdende ar avgiftsprognos 340 368| 353 362 374 362 377 wB| 4% 448 472 -
Forandring avaiftsuttag 46 13 |- 2 - - |- 13 18- 12 16 23 32 470
C')vrigo intdkter 75 79 84 86 87 94 99 100 100 101 101 102
Driftskostnader 309 |- 350 (- 327 328 |- 335 336 - 343 349 356 362 - 369 376
A vskrivningar 73 |- 73 |- 79 8l 84 89 |- 88 |- 86 94 102 106 106

113

Resultat fore bokslutsdispositioner
Forandnng obeskattade reserver

Ack. obeskattade reserver 147 130 129 125 114 93 97 95 80 55 24 3
Arets resultat 02| 02|- 02| 02 |- 02 |- 02 |- 02(- 02|- 02| 02(- 02]- 02
Justerat Eget kapital * 130 114 115 112 105 86 290 488 474 454 432 415
Avgiftsfordndring N71% | 2075% | 0,00% | 1.97% | 3,31% | 027% | 533% | 127% | 250% | 3.48% | 353% | 482%

Balansomslutning 1300 1403 1571 1828 2162 2501 2858 3449 4022 4511 5011 5511
Soliditet 10% 8% % 6% 5% 3% 10% 14% 17% 15% 13% 11%

* Eqet kapital inkl. 79.4% av obesk.reserv,
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