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Rapport fran uppfoljning av intern kontrollplan
2023

Den interna kontrollplanen £6r 2023 utgar ifran Gryaabs samlade riskbild som faststélldes
av 1 styrelsen i december 2022. Kontrollplanen ir uppdelad utifrain Gryaabs
verksamhetsrisker och Gryaabs strategiska risker. Kontrollplanen omfattar de pagaende
och planerade dtgirder som verksamheten behover vidta for att hantera de risker som
identifierats som réda (icke tolerabla) eller av annan anledning bor synliggéras och
hanteras risker. Kontrollplanen innehaller dven kontrollfrigor som internrevisorerna utgar

ifran vid sin uppfoljning av hur verksamheten hanterar identifierade atgirder.

Sammanfattning

Vi konstaterar att verksamheten i god 6verensstimmelse foljer den interna kontrollplanen
tor 2023. Vid revisionen noterades inga avvikelser och tva forbattringsomraden.

Noteringarna har markerats med fet stil i revisionsprotokollet

Forbattringsomrade
e Arbetet med att identifiera nya tekniska innovationer for att minska vistelse 1
tunnlarna har inte genomforts an.

e For tillfallet driver inte Gryaab pa dgarkommunernas arbete med att identifiera

specifika strickor och platser dir inlickage av tillskottsvatten férekommer.


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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Internrevision

Internrevisorer
Internrevisorerna Karl-Emil Videbris och Lejla Castell genomférde revisionen 3 — 19

oktober 2023

Reviderad person/er inklusive befattning
e Karin van der Salm, VD,
e Hanna Strand, avdelningschef TF
e Anders Hansson, avdelningschef Drift
e Fredrik Davidsson, avdelningschef UKM
e Mikael Sandstrom, avdelningschef Stab

e Malin Olsson, avdelningschef Projekt och Planering

Beddmningskriterier
e Godkind — uppfyller kraven, ingen atgird krivs
e Forbittringsomrade — uppfyller kraven, men viss forbittring/atgird kan behovas

e Avvikelse — uppfyller inte eller bara delvis kraven, atgard krivs

Gryaabs verksamhetsrisker (risker pa kort sikt)

Riskomrade: Sékerstalla att Gryaab kan avleda och samla in
avloppsvattnet 2023-2036

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Inspektions- och underhallsplanen for tunnelsystemet f6ljs upp i mélarbetet

e Gryaab kommer att ligga fokus pa att identifiera nya tekniska innovationer som
kan leda till att minska antalet tillfallen som personer behéver vistas 1 systemet
tunnelsystemet.

e Under 2022 pagar en fortsatt kartliggning av tranga sektorer och en uppskattning
av tunnelkapaciteten.

e Forprojektering f6r ny ledning under Molndalsan med syftet att 6ka kapaciteten.

Projektet berdknas vara firdigt under 2025.
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e Simuleringar som genomférs under 2022 kan eventuellt pavisa ytterligare framtida
kapacitetsbrister som behéver atgirdas.

e [or att hitta orsaken till de extremt hoga flédena vid omfattande regn har Gryaab
och dgarkommunerna startat en utredning for att identifiera orsaken for att

darefter vidta atgirder.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
Hur fortloper arbetet med insatser enligt inspektions- och underhillsplanen f6r

tunnlar och ledningar.

Svar: Vi f6ljer planen men det har varit flertalet utmanande inspektioner b.la. 1 en tunnel
som dr svar att komma in i pa grund av mycket sand och i ett ventilationschakt. Tack vare

bittre organisation har Gryaab battre férmaga att inspektera och underhalla tunnlarna.”

Vilka nya tekniska innovationer som kan leda till att minska antalet tillfillen som

personer behdver vistas i tunnelsystemet har identifierats.
Svar: Arbetet med att identifiera nya tekniska innovationer har inte genomforts dn.

Hur fortloper kartliggningen av tringa sektorer och uppskattningen av

tunnelkapaciteten?

Svar: Gryaab arbetar med att ta fram dimensioneringskriterier for tunnelsystemet. Nar

dessa kriterier har satts fortsitter arbetet med att utreda tringa sektorerna.

Har simuleringar som genomfé6rs under 2022 pavisat ytterligare framtida

kapacitetsbrister som behéver atgiardas?

Svar: Nir dimensioneringskriterier beslutats fortsitter arbetet med att utreda

kapacitetsbrister i tunnelsystemet.

Hur fortloper utredningen for att hitta orsaken och vidta atgirder till de extremt

hoga flodena vid omfattande regn.

Svar: For tillfillet har Gryaab inte resurser att samordna dgarkommunernas arbete med
att identifiera specifika strickor och platser dar inlickage av tillskottsvatten férekommer.

Pa sikt dr fragan prioriterad och det ar viktigt att hitta bra arbetsformer for detta. Gryaab
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har tidigare deltagit 1 samarbeten med dgarna dir man bland annat identifierat ett stille dir

det briddade fran en sj6 vid kraftig nederbord.

Hur ir statusen avseende forprojektering for att 6ka kapaciteten och redundansen

under Molndalsan?

Svar: Detaljprojekteringen ar slutfasen och Gryaab haéller pa att ta fram handlingar for att

upphandla entreprenér. Ansékan om tillstind f6r vattenverksamhet har limnats in i juni

2023. Ar 2024 kommer styrelsen att fa fatta investeringsbeslut.

Riskomrade: Sakerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet
2022-2036

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Utifran de nya flodesprognoserna gors en férnyad bedomning av méjligheten att
uppfylla nuvarande villkor fram till 2036. Om det féreligger en f6rhojd risk att
inte uppfylla nuvarande villkor finns ett antal mojliga atgirder for att forbittra
kapaciteten 1 anldggningen.

Gryaab planerar att utdka skivfilterkapaciteten, vidta atgarder for att ytterligare
torbattra eftersedimenteringskapaciteten och se 6ver méjligheten att ytterligare
6ka kapaciteten for direktfillning.

Gryaab ska paborja en utredning om hur biobaddarna kan ersittas.

Gryaab samarbetar med dgarkommunerna kring tillflédena for att sinka de totala
utslippen for alla parametrar inom ramen for program for systemoptimering for
transport av avloppsvatten.

For att minska risken for brist pa reservdelar kommer Gryaab delta i
samarbetsforum inom regionen dir gemensam utrustning som nyttjas av flera
verksamheter kan fordelas till de verksamheter som behéver den bist.

En 6versyn pagar under 2022 om fler komponenter ska lagerféras och sarskilt
kritiska ska lagras i storre antal.

Kontinuerlig dialog med leverantérerna sker for att tidigt upptacka storningar 1

leveranskedjorna och pi sa sitt minska risken f6r brist pa kemikalier.
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Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
Vad blev resultatet fran den férnyad bedémning av méjligheten att uppfylla

nuvarande villkor fram till 2036.

Svar: Kapacitetsvirderingen visar pa att det dr rimligt att klara utslappsvillkoren fram till
2036 med befintlig anligening. Om det skulle infalla tre bléta dr (ar med sérskilt mycket
regn) pa raken och att den maximala utvecklingen f6r befolkning enligt
befolkningsprognosen skulle intriffa samtidigt finns det risk for 6verskridande av

nuvarande villkor kring ar 2036. Risken bedéms som osannolik och dirmed acceptabel.

Om det foreligger forhojd risk for att 6verskrida utsldppsvillkoren fram till 2036,

vilka atgérder kan ni i sa fall vidta for att uppfylla utslippsvillkoren?

Svar: Sirskilda atgirder planeras inte fOr att minska risken for 6verskridande da risken
bedéms som acceptabel men vi foljer utvecklingen noga. En demonstrationsanliggning,
dvs en linje f6r fullskalef6rsok, av vald huvudprocess i Nya Rya 6vervigs att installeras

vilket kommer att leda till 6kad reningsférmaga.

Beskriv hur Gryaab planerar for att utoka skivfilterkapaciteten? vidta atgirder for
att ytterligare forbittra eftersedimenteringskapaciteten? och se 6ver méjligheten

att ytterligare 6ka kapaciteten for direktfillning?

Svar: Det finns en handlingsplan, beroende pa resultat fran utredningar samt befolkning

och flédena utvecklas kan olika atgirder vidtas.
Har utredningen om hur biobidddarna kan ersittas paborjats?

Svar: Beslut har tagits att biobiaddarna ska behallas i sin nuvarande utformning fram till
2036. Okat underhall av biddmaterial och pumpar har pabérjats. Vissa arbeten kan
avdelningen Projekt och Planering komma att bli involverade i da de 4r komplexa arbeten.
Efter att Nya Rya tagits i drift kommer beslut om framtiden f6r biobaddarnas processyta

att fattas.

Hur fortloper samarbetet med dgarkommunerna inom ramen for program for
systemoptimering fér transport av avloppsvatten avseende tillflédena for att sinka

de totala utslippen for alla parametrar?
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Svar: Programmet drivs av avdelningen Teknisk Forsorjning och rullar pa bra.
Programmet styrs av arbetsutskottet f6r TED och avrapportering sker till TED.
Programmet innehiller tre projekt at gingen. For néirvarande ingar briddoptimering,
sparrvigg 1 Ale som ska borja byggas inom kort for att 6ka buffertkapacitet samt en

sparrvigg 1 den sodra delen av tunnelsystemet vilket 4r i ett tidigt skede.

Hur bidrar Gryaab i samarbetsforumet i regionen dér gemensam utrustning som
nyttjas av flera verksamheter kan férdelas till de verksamheter som behéver den

bast?

Svar: Avdelningschefen for Drift deltar i gruppen inom regionen (VA-org, Goteborg
Energi, Renova) samt i en nationell grupp dir Svenskt vatten ingar. Just nu ar det liget
bittre och Gryaab har inte beh6vt lana utrustning. Avdelningschefen f6r Drift bedémer
att vi har begrinsande mojligheter da olika utrustningar anvands inom respektive

organisation.

Vad blev resultatet av 6versynen 2022 avseende att fler komponenter ska lagerfras

och sarskilt kritiska delar ska lagras i storre antal?

Svar: Jobbet pagir kontinuerligt da man ser 6ver komponenter med ling leveranstid. Viss
IT-utrustning och mekaniska delar lagerhalls numera i stérre omfattning. Om behov av
ink6p uppkommer pga langa leveranstider gors bedomningen om inképen ryms inom
budget. Avdelningschefen pa Drift bedomer att vi idag har bra lagersaldo.
Biobidddspumparna kommer att bytas ut, begagnade pumpar renoveras och liggs pa

hyllan medan de i simst skick skrotas.

Hur ser rutinerna ut f6r kontinuerlig dialog med leverantérerna f6r att tidigt
uppticka storningar i leveranskedjorna? Vilka varor och tjinster samt leverantorer

giller det?

Svar: For de varor dir det bara finns ett fatal leverantorer sker dialog. I nya
upphandlingar ser vi till att flera leverantorer kan avropas och uppdatering av
prissattningen sker arligen inom upphandlingsperioden. Det giller frimst kemikalier och

reservdelar for t ex pumpar.
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Riskomrade: Sakerstalla avsattning av biprodukter

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e For att optimera effekten fran biprodukterna kan reningsprocessen i framtiden
komma att behdva regleras utifran en ekonomisk styrning. Den optimala
styrningen utifrin det ekonomiska resultatet behévs som ett beslutsunderlag till
den processtekniska styrningen.

e Det behover utredas och virderas vilket behov som finns av att anstilla eller
anlita resurs for strategisk verksamhetsutvecklare, som kopplar samman miljo,

marknad och teknik.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Har arbetet paborjats for hur vi kan styra reningsprocessen i syfte att optimera
uttaget av biprodukterna ur ett ekonomiskt perspektiv? Har det tagits fram ett
forslag till styrning utifran det ekonomiska resultatet som kan utgora

beslutsunderlag till den processtekniska styrningen?

Svar: VD har anpassat organisationen samt tagit fram en verksamhetsplan f6r
affirsutveckling for att optimera uttaget av biprodukterna. Planen innehaller
mal/aktiviteter avseende att ta emot mer externt matetial, optimera reningsprocessen
efter effekttoppshandel, rotning av matavfall, avyttra tekniskt vatten till t.ex. stora
dricksvattenférbrukare. Pa lingre sikt planeras for utredning om tekniskt vatten kan

anvindas vid vitgasproduktion samt att ta tillbaka syret for att anvindas vid ozonering.

Har det utretts och virderats vilket behov som finns av att anstilla eller anlita
resurs for strategisk verksamhetsutvecklare, som kopplar samman milj6, marknad

och teknik nir det giller marknadsutveckling av befintliga och nya biprodukter?
Svar: Rekrytering pagar av strategisk verksamhetsutvecklare.

Riskomrade: Sakerstélla eventuella forandringar i 6vriga krav

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Gryaab har till £6ljd av det nya miljotillstindet pabotjat en utredning kring

metangasavgang fran lagring av slam
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e Under 2022 har ett forslag till nytt avloppsvattendirektiv tagits fram av EU-
kommissionen. Gryaab ser 6ver hur detta paverkar verksamheten och medverkar i

remisshanteringen av forslaget.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
Hur fortléper utredning kring metangasavgang frin lagring av slam? Har

eventuella preliminira slutsatser lett till beslut om ytterligare atgarder?

Svar. I utredningsvillkor 2 (U2) utreds metangasutslippen fran lagring av slam samt
atgirder for hur utslippen kan minska, Lansstyrelsen har beviljat uppskov att redovisa

uppgifterna till sista december 2024.
Hur ser konsekvenserna ut for Gryaab om avloppsdirektivet infors?

Svar: Om EU:s forslag till nytt avloppsdirektiv beslutas kommer det medfora stor
paverkan pa Gryaab da likemedelsrening behover inféras. Gryaab har pa olika vagar gett

sin syn pa forslaget till direktiv. EU-kommissionen vintas ta beslut 1 februari — mars 2024.

Gryaabs strategiska risker (risker pa lang sikt)

Riskomrade: Sakerstalla att Gryaab kan avleda och samlain

avloppsvattnet i framtiden

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Forprojektering av en kompletterande pumpstation har startats, vilket sker inom
ramen f6r Nya Rya. Den kompletterande pumpstationen beriknas std firdig

senast ar 2030

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig
Hur fortloper projekteringen av en kompletterande pumpstation for att sikerstilla

pumpkapacitet och redundans? Haller tidplanen?

Svar: Styrelsen har tagit beslut om férprojektering av ny pumpstation. Avdelningen
Projekt och Planering har anstillt en projektledare och konsulter dr upphandlade f6r de
olika disciplinerna. Forprojektering planeras att genomforas 2024 och delar av 2025.

Tidplanen ir att under 2025 kunna paborja bygget. Férprojekteringen underlittas av att
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styrgruppen beslutat att rens ska avskiljas vid markytan. Arbetet med tillstindsansékan

pagar och kommer att limnas in under hosten 2023.

Riskomrade: Sakerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet
frdn 2036 och framat

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar
e Gryaab driver programmet Nya Rya.
e Utredning av hur likemedelsrening skulle kunna implementeras i Gryaab
reningsprocess.
e Gryaab tar fram underlag sa som prognoser f6r befolkningstillvixt och
ambitionskrav for reningen som staller reningskrav mot kostnad och

klimatpaverkan.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
Hur fortléper programmet Nya Rya? Haller projektet tidplanen, har extra resurser
tilldelats projektet om tidplanen riskerar att inte hallas? Har ni identifierat kritiska

moment?

Svar: VD bedomer att tidplanen f6ljs. Under 2024 kommer forstudien att vara klar.
Rekrytering pagar pa avdelningen Projekt och Planering for att bidra med
projektledarstdd samt stéd till Nya Rya £6r tillstandsprévningen. Under 2024 ska styrelsen

fatta beslut om budgetens maximala ram f6r forprojektering.

Hur fortléper utredningen av hur likemedelsrening kan implementeras i Gryaab
reningsprocess? Har eventuella preliminira slutsatser redan lett till beslut om

ytterligare atgirder?

Svar: Utredning av likemedelsrening sker inom utredningsvillkor 1 (U1) samt inom
pilotprojektet med GAK (granulerat aktivt kol). Preliminéra resultat visar att
likemedelsavskiljningen i GAK dr lag. Tidigare pilotanliggning med ozonering har visat

att den tekniken generellt sett har bittre reningstérmaga.
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Har Gryaab tagit fram underlag si som prognoser for befolkningstillvixt och
ambitionskrav for reningen som stiller reningskrav mot kostnad och

klimatpaverkan?

Svar: Flodes- och befolkningsprognosen har uppdaterats under 2023. En
héllbarhetranalys har gjorts med avseende pa processval inom Nya Rya. Styrelsen kommer
under slutet av 2023 och borjan av 2024 att besluta om processval samt vilka halter och

mingder som vi ska yrkas pa i forestiende provning for Nya Rya.

Riskomrade: Sakerstalla vardefull avséattning av biprodukter

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

e Gryaab har en handlingsplan f6r konsekvenser av ett moéjligt dndrat regelverk

kring slamhantering

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
Har Gryaab tagit fram en handlingsplan f6r konsekvenser av ett mojligt dndrat

regelverk kring slamhantering?

Svar: Vi bevakar utvecklingen av ny lagstiftning. EU-kommissionen har utvirderat det
nuvarande slamdirektivet och 6verviger nu om nytt slamdirektiv behovs. I nuldget
bedoémer vi att det drdjer innan det kommer en ny svensk slamférordning och har dérfor

bedomt att vi inte beh6éver uppdatera befintlig slamstrategi.

Riskomrade: Sékerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav
palang sikt
Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
e Gryaab anser att malkonflikten mellan paverkan i recipient jamfért klimat behover
komma upp pa agendan nationellt och kommunicerar med branschorganisationer
for att driva fragan
e Gryaab foljer utvecklingen och férindringar i 6vriga krav genom omvirlds-

bevakning, deltagande i nitverk samt nationella och internationella konferenser.
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e Under 2021-2023 utreder Gryaab inom ramen for utredningsvillkor ett 1
nuvarande miljétillstind fragan om likemedelsrening och andra férorenade
damnen till exempel PFOS och ammonium mer detaljerat

e Gryaab anser att nationell styrning kring kravnivaer pa halter av likemedel till
recipient och vilken paverkan substanser har pa vattenlevande organismer
behover vara utrett innan beslut fattas om inférande av likemedelsrening och

kommunicerar med branschorganisationer for att driva fragan

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
Hur kommunicerar Gryaab med branschorganisationen angaende malkonflikten

mellan paverkan i recipient respektive klimat?

Svar: VD lyfter fragan i olika sammanhang sa som VA-missor. Hon har aven lyft frigan
direkt med styrelserepresentanter i Svenskt Vatten. Enlig avdelningschefen f6r UKM
kommer malkonflikten mellan klimat och vattenrecipient bli sdrskilt tydlig i ans6kan om
nytt milj6tillstind med anledning av att vi 1 hallbarhetsanalysen viger in klimatpaverkan

vid val av processteknik.
Hur f6ljer Gryaab utvecklingen genom nationell och regional samverkan?

Svar: VD ansvarar for helhetsperspektivet. Representanter i TUG och avdelningscheferna

ansvarar fOr insamling av information vid olika konferenser.

Hur fortloper Gryaabs utredning av likemedelsrening och andra férorenade

dmnen till exempel PFOS och ammonium?

Svar: Utredning av vissa likemedelssubstanser samt PFOS och ammonium sker inom
ramen for Ul. Resultaten haller pa att sammanstillas och ska redovisas senaste 31 dec

2023 om inte begiran om uppskov beviljas av Linsstyrelsen.

Hur kommunicerar Gryaab med branschorganisationen kring behovet av nationell
styrning kring kravnivaer pa halter av likemedel till recipient och vilken paverkan

substanser har pa vattenlevande organismer?

Svar: VD har pratat med styrelsen i Svenskt Vatten angiende fragan samt haft méte med

Sahlgrenska Universitet och Chalmers Teknisk Hogskola angdende de forskningsmedel pa
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ca 600 000 kr som vi bidrar med till deras forskning. VD 6verviger att rikta om dessa
medel till forskning som vi enligt vara riskanalyser behéver arbeta mer med. Tack vare
omfattande provtagning och utredningar har Gryaab kunnat ge inspel till Eurau och
Svenskt vatten avseende de krav pa likemedelsrening som EU 6verviger att infora i

avloppsvattendirektivet.

Gryaabs oOvriga risker nu och framdver

Riskomrade: Sakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstélla att risken minskar

e Prioriterade insatser enlighet med inspektions- och underhallsplan ska vara helt
genomforda under 2022.

e Gryaab ska identifiera och dtgirda bade sikerhetssystem, utrymningsvigar och
rutiner fOr att minska risken for att personal inte kan utrymma tillrickligt fort vid
en eventuell 6versvaimning

e Gryaab arbetar med en sakerhetsskyddsanalys i syfte att definiera skyddsvirdet pa
anlidggningen och en beredskapsplan fOr att definiera behovet av egen
krigsplacerad personal.

e [Or att sikerstilla att det finns tillrickligt med elkapacitet i systemet till Gryaab
tors en aktiv bevakning och kommunikation genom regelbundna méten med
Goteborg Energi

e Gryaab bevakar ocksa sin rankning i styrel.

e [Or att sikerstilla kemikalieleveranser har Gryaab tit dialog med nuvarande och

nya leverantorer, branschorganisationen Svenskt vatten och kollegor i branschen.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig
Genomférdes prioriterade insatser i enlighet med inspektions- och underhallsplan f6r
2022? Hur ligger ni till med de prioriterade insatserna i underhallsplanen f6r 20232 Finns

det risk att dessa insatser inte genomforts under aret? Hur hanterar ni i sa fall detta?

Svar: I stort ligger vi bra till och 1 vissa fall blir det omprioriteringar. 76
underhiéllsatgirder dr planerade under aret och prognosen dr att vi kommer att ha gjort 67
stycken. Omprioriteringarna medfor dock inte att vi bygger upp nagon underhallsskuld.

Arbetet giar numera bittre sedan vi styr underhaéllsinsatserna utifran planen. Vi foljer
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planen samt infért en ny roll “underhallsingenjér” som planerar atgarderna pa TF.
Underhallsingenjor finns pa El och Mek. AC Drift foljer upp mal kopplade till

underhillsinsatserna i styrkortet f6r avdelningen.

Har Gryaab identifierat och atgirdat sikerhetssystem, utrymningsvigar och
rutiner for att minska risken f6r att personal inte kan utrymma tillrickligt fort vid

en eventuell 6versvimning

Svar: Kylkulverten har forsetts med nédutgang. Fler dtgarder kvarstir som kommer

genomforas pa sikt. Det finns nagra platser dir det bara finns en utgang.

Har Gryaab genomfort en sikerhetsskyddsanalys i syfte att definiera skyddsvirdet
pa anliggningen? Har Gryaab en beredskapsplan dir behovet av egen

krigsplacerad personal definierats?

Svar: Sikerhetsskyddsanalys och beredskapsplan for egen krigsplacerad personal har

tagits fram.

Hur bevakar och kommunicerar ni med G6teborg Energi om framtida elbehov for

att de ska garantera och prioritera Gryaabs framtida behov?
Svar: Vi har en kontaktperson pa Goteborg Energi. Vi dr en prioriterad kund.

Hur ser formerna ut f6r dialogen med nuvarande och potentiella leverantérer av
processkemikalier, branschorganisationen Svenskt vatten och kollegor i

branschen? Har ni hittat alternativ till nuvarande processkemikalier?

Svar: Avdelningschefen pa Drift deltar i Lansstyrelsens forum brist pa kloridbaserade
fallningskemikalier”. Vira leverantorer har nationella lager. Avdelningschefen for Drift
planerar att utféra en riskanalys med avseende pa brist pa vitala kemikalier och

reservdelar.
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Riskomrade: Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens
eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten

andamalsenligt

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Gryaab ska arbeta med aktiviteter frin den nya kompetensforsorjningsplanen i
syfte att sikerstilla kompetensen att driva anliggningen pa bade kort och laing

sikt.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Vilka aktiviteter fran den nya kompetensférsorjningsplanen i syfte att sikerstilla
kompetensen att driva anldggningen pa bade kort och ling sikt har genomforts?
(girna ett exempel fran respektive omrade; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla

och avsluta)

Svar: Arbetet med kompetensférsorjningsplanen var klart kvartal 1 2023,
Ledningsgruppen har utsett en grupp bestaende av avdelningschefer, gruppchefer och HR
som ansvarar for planen. Under aret har bl.a. nya rekryteringsmetoder testats for att béttre
nd ut med annonseringen, Gryaab har kontakt med gymnasieskolor for att skapa intresse
for bolaget samt delta pa arbetsmarknadsdagar till exempel Charm. Chefer fran Drift
sitter med 1 ledningsgrupperna for driftteknikutbildningen pa Campus Varberg och VA-
ingenjorer i G6teborg. Pa avdelning Drift har man ett internt fortbildningsforum
medarbetarna utbildar varandra inom de omraden som man sjilv har specialkunskap om.
Planen ar ocksé ett underlag vid malformulering f6r 2024 tex storytelling (via sociala
medier), delta pa strategiska massor, nitverk med utbildningssamordnare och erbjuda

forelasningar
Riskomrade: Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att
bedriva verksamhet och investeringar

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

e Gryaab har sikerstillt rinteutvecklingen, i den man som det dr moijligt, genom att

ansluta sig till Koncernbanken inom Géteborg Stad.
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e Det ir nodvindigt att Gryaab viljer framtida processer, inte enbart ur
perspektivet bista méjliga teknik, men dven ur ett robusthetsperspektiv. Pa det
sittet undviks beroenden av specifika varor, till exempel en viss kemikalie och
darmed undviks ett ekonomisk beroende.

e Gryaab har, inom ramen av projektet Nya Rya, tagit fram ett forslag till
finansieringsmodell. Forslaget innebiar att Nya Rya finansieras genom en
kombination av lan och ett kapitaltillskott fran deldgarna vilket. Gryaabs dgare ska

ta stillning till finansieringsmodellen kvartal 1 2023.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
Hur stabil och siker iar Gryaabs prognos for kostnadsutveckling efter 20252 Hur

definieras och mits stabil respektive siker.

Svar: Upplaningsvolym och rinta dr det som kommer att paverka kostnadsutvecklingen
mest. Idag rader stora osdkerheter med anledning av att pumpstation och Nya Rya
kommer innebira stora investeringar dar osidkerheter ger stora utslag. Om ca tva ar
kommer vi att veta mer vilket ocksa kommer ge sidkrare prognoser. Kostnaden for
Gryaabs verksamhet kommer i stor utstrickning paverkas av rintekostnaderna till f6ljd av
uppliningen/finansieringen av de nya investeringarna. Forst nir de nya
anlidggningsdelarna tagits 1 drift belastar investeringen avgiftsuttaget genom tillkommande
avskrivningskostnader. Koncernbanken tar fram en rinteprognos fér de kommande pa 5
aren och vi anvinder deras prognos i viara modeller. Styrelsen tog ett beslut i juni 2023
om en ekonomisk strategi, enligt strategin ska soliditeten som frimst utgors av
obeskattade reserver (VA kollektivet) ersattas av ett kapitaltillskott fran dgarna
(skattekollektivet) vilket planeras inbetalas frain och med 2028. Gryaab definierar
ekonomisk stabilitet som en soliditet runt 10 % vilket anses vara en rimlig niva med tanke
pa att verksamheten ar en monopolverksamhet. En simuleringsmodell har anvints for att
ta fram Gryaabs framtida avgiftsutveckling och dirmed inkludera Nya Ryas paverkan pa
bolagets ekonomi. Beslut har tagits av dgarkommunernas KF att Nya Rya ska finansieras
med 10 % genom ett ovillkorat aktiedgartillskott fran dgarna. Malsittningen dr att uppna
soliditet pa 10% efter ibruktagandet av Nya Rya. I arbetet med den ekonomiska
langtidsprognosen 2024 — 2033 kommer Gryaab anvinda simuleringsmodellen for att

prognosticera avgiftsutvecklingen framéver.
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Hur hanterar ni de 6kade osidkerheterna i omvirlden i era prognoser?

Svar: Det dr svirt pa grund av den instabila omvirlden. Genom att binda elpriset kan
vissa osakerheter minska. Vi fors6ker gora sa rimliga antaganden som moijligt. Vi behéver
dock acceptera storre budgetavvikelser framover pa grund av okat fokus pa egna intikter

vilket 6kar variationen i budgetavvikelserna.

Hur viljer Gryaab framtida processer, inte enbart ur perspektivet biasta moéjliga
teknik, men dven ur ett robusthetsperspektiv? Hur gor sig Gryaab mindre

beroende av specifika varor, till exempel en viss processkemikalie?
Svar: I hallbarhetanalysen vigs kriteriet robusthet in.

Hur sikerstills stabiliteten genom programmet Nya Rya? Hur fortléper arbetet

med att inféra den nya finansieringsmodellen f6r Nya Rya?

Svar: Se svar ovan betriffande stabil och siker prognos for kostnadsutveckling.
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