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Beslutsunderlag

Styrelsen 2023-12-11 Telefon: 031 64 73 84

Handldggare: Mikael Sandstrom Mejladress: mikael.sandstrom(@gryvaab.se

Gryaabs drift- och investeringsbudget 2024

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Gryaabs driftbudget f6r 2024, enligt bilaga 1, faststalls
2. Gryaabs avgiftsuttag 2024 om 355 mkr, faststills
3. Gryaabs investeringsbudget f6r 2024, enligt bilaga 2, faststills

Sammanfattning

Gryaab AB redovisar i detta drende ett forslag till driftsbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r 2024. Gryaab redovisar i andra drenden ekonomisk
langtidsplan och investeringsprognos for 2025 — 2034, Gryaabs samlade riskbild samt

verksamhetsplan och mal f6r 2024.

Gryaabs styrelse beslutade den 26 oktober 2023 att faststilla de preliminéra
avgifterna for 2024 till 368 mkr. Efter att bolaget uppdaterat sin arsprognos for 2023
per oktober, samt firdigstallt budgetarbetet, konstaterades att avgiftsuttaget 2024
borde reduceras for att bittre f6lja bolagets soliditetsstyrning. Gryaab
kommunicerade forslaget till ny avgiftsniva med presidiet den 13 november. Presidiet

sdg positivt pd att gd vidare med en avgiftsniva pa 355 mkr i driftbudgeten f6r 2024.

Avgiftsnivan innebdr en 6kning med 61 mkr jamfort med ar 2023 (294 mkr). 2023
ars avgiftsuttag utgjorde en tillfalligt ligre niva beroende pa det starka arsresultat som
Gryaab visade f6r 2022. En avgiftsniva pa 355 mkr ger ett negativt budgeterat
resultat pa 18 mkr. Avgiftsnivan f6r 2024 dr 1 niva med det belopp som bolaget

redovisade for styrelsen den 15 juni 2023 i drendet Langsiktig ekonomisk strategi och
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ekonomisk langtidsplan 2024 — 2033 som bland annat behandlade bolagets

ekonomiska soliditet.

Den ekonomiska strategin syftar till att under ett antal ar av resultatunderskott
succesivt reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver.
Enligt strategin ska soliditeten 2024 styras mot ca 7 — 8 % vilket den gor med den

toreslagna avgiftsnivan och det budgeterade negativa resultatet.

Gryaab har i budget 2024 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebdr att varken intikter eller n6dvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de férvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhéllsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Investeringsbudget 2024 beraknas uppga till 158 mkr varav 91 mkr avser

nyinvesteringar och 67 mkr avser reinvesteringar.

Beddomning ur ekonomisk dimension

Driftoudgeten 2024

Driftbudgeten f6r ar 2024 innebir att Gryaab styr mot ett negativt resultat pa 18 mkr
vilket 4r 1 linje med styrelsens beslutade ekonomiska strategi. Enligt strategin ska
soliditeten f6r 2024 styras mot ca 7 - 8 % vilket den gér med den féreslagna

avgiftsnivan om 355 mkr och det budgeterade negativa resultatet.

Investeringsbudgeten 2024

Under 2024 planerar Gryaab att genomféra ett antal re- och nyinvesteringar.
Investeringsvolymen beriknas uppga till ssmmanlagt cirka 158 mkr med
fordelningen 91 mkr i nyinvesteringar och 67 mkr i reinvesteringar. Effekten pa
driftsekonomin blir svagt negativ da investeringsvolymen leder till negativt kassaflode

och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade rintekostnader.

Beddmning ur ekologisk dimension

Budgeten ger de ekonomiska forutsittningarna for att Gryaabs verksamhetsplaner
ska kunna genomféras. Arendet har dirmed stor paverkan pa den ekologiska
dimensionen. Inom ramen f6r verksamhetsplanen ryms arbete med fragor kring

klimatstrategin och 6kad cirkularitet. Dessutom ska Gryaab vidta atgirder for att
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skapa beredskap pa nya krav pa rening och arbeta for att kunna moéta férvintad

utveckling av regionen och villkor i miljotillstand efter 2036.

Beddmning ur social dimension

Budgeten ger de ekonomiska forutsattningarna for att Gryaabs verksamhetsplaner
ska kunna genomféras. Diarmed har drendet stor paverkan pa den sociala
dimensionen. Inom ramen for verksamhetsplanen ryms fortsatt arbete med fragor

kring hilsa, jamstilldhet och arbetsmarknad.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den fjirde december 2023.
Drift- och investeringsbudgeten ar samverkad inom Teknisk och ekonomisk

delegation den 5 december 2023.
Bilagor
1. Driftbudget 2024

2. Investeringsbudget 2024
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Arendet

Arendet utgor forslag till drifts- och investeringsbudget samt avgiftsuttag for 2024.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande
dokument. Bolaget ska fatta beslut om budget f6r det kommande aret senast den

sista december.

Gryaab AB redovisar i detta drende forslag till driftbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r 2024. Gryaab redovisar 1 andra drenden ekonomisk
langtidsplan och investeringsprognos for 2025 — 2034, Gryaabs samlade riskbild och

verksamhetsplan samt mal f6r 2024.

Driftbudget 2024

Gryaabs styrelse beslutade den 26 oktober 2023 att faststilla de preliminéra
avgifterna for 2024 till 368 mkr. Efter att bolaget uppdaterat sin arsprognos for 2023
per oktober, samt fardigstallt budgetarbetet, konstaterades att avgiftsuttaget 2024
borde reduceras for att bittre f6lja bolagets soliditetsstyrning. Gryaab
kommunicerade forslaget till ny avgiftsniva med presidiet den 13 november. Presidiet

sdg positivt pd att ga vidare med en avgiftsniva pa 355 mkr i driftbudgeten f6r 2024.

Avgiftsnivan innebir en 6kning med 61 mkr jamfért med ar 2023 (294 mkr). 2023
ars avgiftsuttag utgjorde en tillfalligt lagre niva beroende pa det starka arsresultat som

Gryaab visade f6r 2022.

En avgiftsniva pa 355 mkr ger ett negativt budgeterat resultat pa 18 mkr.
Avgiftsnivan f6r 2024 ir 1 niva med det belopp som bolaget redovisade for styrelsen
den 15 juni 2023 i drendet Langsiktig ekonomisk strategi och ekonomisk langtidsplan

2024 — 2033 som bland annat behandlade bolagets ekonomiska soliditet.

Den ekonomiska strategin syftar till att under ett antal 4r av resultatunderskott

succesivt reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver.
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Enligt strategin ska soliditeten 2024 styras mot ca 7 — 8 % vilket den gér med den

foreslagna avgiftsnivan och det budgeterade negativa resultatet.
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Budget 2024 innebir en del nivajusteringar pa saval intikts-som kostnadssidan
jamfort med de antaganden som gjordes infor 2023. De mer visentliga skillnaderna
avser avgiftsuttaget, biogasintikter, elkostnader, fjarrvirme och vattenkostnader,

kostnader for slamtransporter samt 6kade rantekostnader.

Gryaab har i budget 2023 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebdr att varken intikter eller nédvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de forvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhallsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Ovriga Intakter

Forsiljningsintikterna fran forsiljning av biogas till Goteborg Energi AB budgeteras
till ca 47 mkr. Jamfort med budget 2023 férvintas biogasintikterna minska med 27
mkr och jaimfort med oktoberprognosen 2023 dr det en 6kning med ca 3 mkr.
Minskningen mellan budget 2023 och budget 2024 beror pa en betydande
prisreducering under 2023 vilken enligt marknaden férvintas kvarsta. Budgeten
baseras pa Gryaabs bedomning av volymen producerad rigas samt G6teborg Energis

bedémning av prisutvecklingen pa marknaden.

En 6kad volym arbetad tid i investeringsprojekt medfor att aktiveringsintikterna

forvintas 6ka med 2,0 mkr. Arbetstiden 4r kopplad till férprojekteringsfasen infor
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anskaffandet av ny pumpstation In. Ovriga intikter forvintas ligga kvar pa ungefir

den niva som budgeterades fér 2023.

Personalkostnader

Den budgeterade volymen personalkostnader ar i stort oférindrad 1 jamférelse med
budget 2023 (ca 113 mkr). Utifran erfarenhet har Gryaab tidigare visat ett
budgetéverskott f6r personalkostnader. Detta beror frimst pd den
kostnadsreducering som foljer i sparen av den oplanerade personalomsittningen.
Gryaab har darfor, utifrin en uppskattning av tidigare budgetutfall, reducerat

budgeten f6r 2024 avseende personalkostnader med 5 mkr.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader (rérelsens kostnader minus personal- och
kapitalkostnader) budgeteras totalt till ca 21 mkr mer dn i budget £6r 2023. Jamfort
med budget 2023 6kar kostnaderna for el med ca 21 mkr vilket beror pa att Gryaab
hade sikrat el f6r 2023 pa liga nivaer jimfort med de nivaer som upphandlats for
2024. Aven kostnaderna for fjarrvirme och vatten 6kar med ca 7 mkr vilket dock
beror pa ett for lagt budgetvirde for 2023. Budgeten for slamtransporter hojs med 4
mkr i budget 2024 jimfért med budget 2023. Okningen forklaras till hilften av ett
for lagt virde 1 budget 2023 och till hilften av prisupprikning enligt index. Poster
som reducerats i budgeten utgdrs frimst av konsultkostnader, kostnader f6r

materialinkép samt kostnader £6r inhyrd personal.

Finansiella kostnader

Gryaabs avskrivningar dr budgeterade till 73 mkr vilket dr oférindrat jamfért med
budget 2023. Gryaabs rintekostnader diremot bedoms 6ka med 10 mkr jamfért med
budget 2023 och uppga till 28 mkr. Enligt Goteborgs stads koncernbank kommer
genomsnittsrantan for 2024 uppga till 2,48 % (2023: 1,88 %).

Investeringsbudget 2024

Investeringsbudget 2024 beraknas uppga till 158 mkr. 91 mkr avser nyinvesteringar
och 67 mkr avser reinvesteringar. Av erfarenhet blir de flesta investeringsprojekt
férsenade och investeringsvolymerna framflyttade i tid. Gryaab har ddrfor valt att
reducera den ursprungligt antagna upparbetningsvolymen for investeringarna med 30
% med undantag for Nya Rya, pumpstation In samt dykarledningen under

Molndalsan for vilka investeringsvolymerna bedémts separat.
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Under 2024 planerar Gryaab att genomfora eller paborja foljande re- och

nyinvesteringar:

Nyinvesteringar (91 mkr)

Forprojektering av ny pumpstation In

Sakerstilla tillricklig kapacitet och redundans for avloppsvattentransport
under Molndalsan. Fortsitta pagiende genomférandefas.

Sikerstilla god ventilation i ett tunnelavsnitt. Paborja genomférandefasen.
Mojliggora hantering av inkommande flode till befintlig anldgening samt nya
anlidggningsdelar pa ny tomt med en ny inloppspumpstation. Fortsitta
forprojektering.

Ovriga mindre anliggningsforbattringar

Reinvesteringar (67 mkr)

Uppgradering av el- och styrsystem i inkommande anldggningsdel. Avsluta
pagaende genomforandefas.

Sakerstilla drifttillgingligheten for en av rensgallerlinjerna i inkommande
anldggningsdel. Avsluta pagaende genomforandefas.

Sakerstilla drifttillgingligheten for grovrenshanteringen i inkommande
anldggningsdel. Avsluta pagaende genomforandefas.

Luckor barridrer, sikerstilla siker arbetsmiljo vid avstillning. Fortsitta
pagaende genomforandefas.

Sikerstilla backspolningsfunktionen av skivfilter. Fortsitta och avsluta
genomforandefasen.

Sikerstilla nodvindig vattenforflyttning genom att ersitta pumpar i
anlidggningsdelarna aktiv slam och biobaddar. Avsluta genomférandefasen.
Uppgradering samt sikerstilla drifttillgingligheten av maskinutrustningen i
Aktiv slambassidnger. Paborja genomforandefasen.

Ovriga mindre anliggningsforbittringar

Effekten pa driftsekonomin blir svagt negativ dd investeringsvolymen leder till

negativt kassafléde och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade

rintekostnader. Upplaningsbehovet beriknas uppga till drygt 100 mkr.
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Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Gryaabs drift- och investeringsbudget som dr ett arligt aterkommande drende som
beslutas av bolagets styrelse. Gryaab bedémer inte att drendet ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt 1
vad som star angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for arendeberedning och Go6teborgs Stads

riktlinjer £6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Gryaab har limnat forslag pa drift- och investeringsbudget f6r 2024. Budgeten tar sin
utgangspunkt i dgardirektiv, bolagsordning, Gryaabs miljétillstind och gillande regler
inom bolagets verksamhetsomrade. Styrelsen foreslas faststilla Gryaabs drift- och

investeringsbudget och avgiftsuttag f6r 2024.
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Bilaga 1 — Driftbudget 2024

Budget - Resultatrakning 2024
Enhet: Thkr
Forandring ter

Kontogruppering Budget 2024 Budget 2023 Férdndring tkr  P10-2023 PivBudget202¢  Utfall 2022|
- Taxor och agifter _ 355 000 294 000 61000 294000 £1000 333 000
- Owriga intékter €8 200 2 879 25479 85250 2907 80 225

Summa Nettoomsittning 423 200 387 679 35 521 359 293 63 907, 413 335
- Owriga rixelse intékter : 10 540 7929 2601 10079 461 7 403

Summa Owriga roreleintakter | 10 540 7939 2601 10079 461 7 403

Summa Rorelseintikier 433 740 395618 38122 369 372 64 368 420 738)
- Kemikslier : -£0 183 -20 170 13 42978 2 793 -32 068
- Resenvdelar / férbruk nings materisl A 2985 8850 2885 -7 427| 3 460 8420
- Entreprenader _ 9380 -10 481 1101 -7 908/ 1 452 -10 082
- Fastighetskostnader _ -18 888 13722 -2 948 14028 2842 -13 138
- Energi / Vatten , 80 315 32959 27 25 -40 282 -20 033 -37 033
- Slamtrans porter _ -25 000 -21 000 -4000 -22800 2200 22241
- Kons ultarvoden _ -18 285 12282 4083 £ 113 -10 252 5263
- Owriga extema kostnader | L2714 -£4 718 2004 -45 52L 2850 -42 284
- Nya Rya -22 287 33 442 11 155 -19 427 2880 21821

Summa Gwigg verksamhetskosinader -236 857 -215 604 21 253 -206 523 -30 334 -197 456
- Lbner / Anoden / Kostnaders dttningsr 79 247 73918 432 70 cao: £ 857 85728
- Socisla agifter / Pensionskostnader ' -35898 249027 797 -28 848 £ 850 -28 584
- Owr personalkostnader 1443 eso0” 792 3207 4 882 -2 905

Summa Personalkogtnader d -113603]  -113 167 436" -102 559" -11 044" -97 517,
- Awsk rivningar | -72.000 72 787" -213 72 500" -500 -71 803

Summa Avskrivningar I -73 000" 72787 2137 72 500" -500" -71 609
Owiiga rérelsskogtnader -300 -50" -250 -305" 5 -73
Summa rérelsens kostnader d -423760°  -401 608" 22152  -381 887 -41873" 366 655
- Owr rénteint o likn res post 35 0 0 20 1
- Réntekostnader o likn respost -28 015 -18 010" -10 005 20 515" 7 500 -10 572

Summa Finansnetto r -27 980 -18 010] 9970 -20 485] 7 495" -10 571
Resultat fére bokslutdispositioner r -18 000" 240007 6000" -33 000" 15000" 43 512
Bokdutsdigrostioner , 0 0 0 0 0 -43 972

L L4 ' Ld L L4
Summa Resultat -18 000 -24 000 6 000 -33 000 15 000 -450)
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Bilaga 2 Investeringsbudget 2024

Investeringsprognos for period 2024
(All inmatning gors i vita falt)
(mnkr)

KF Kategori

NYINVESTERINGAR X 13

1 Dykarledning Méindalsan 1 X a7
2 Pumpstation IN 1 X 24
3 Nya Rya X 2 X 5
4 Angsviolen (fastighetskop) 1 15
5 Slamdirekiiv 2 0
6 Skyddsobjekt 2 0
7 Owrigt 2 10
SUMMA NYINVESTERINGAR

Ev. paslag index (+%)
SUMMA NYINVESTERINGAR 91

REINVESTERINGAR 2024

1 Luckor Barriér

2 AS Luftning, omrdring 30
3 Growenspressar 10
4 Katastrofluckor IN 0
5 Omby ggnad befintliga pumpstation |N 0
6 Portbyte tunnlar 3

7 Pump [N revision 0
8 Owrigt 19
SUMMA REINVESTERINGAR

Ev. paslag index (+%)

SUMMA REINVESTERINGAR 67
TOTALT INVESTERINGAR 158 |
UNDERHALLSKOSTNADER 2024
Ariiga underhdliskostader 10
Avskriing 73
Rantekostnad 28
Nedskrivning 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 101

Arlig skuldforandring (mnkr) 103
Saliditetsprognos (procent) 8%
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