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Beslutsunderlag

Styrelsen 231211 Telefon: 031 64 74 00

Handldggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@grvaab.se

Gryaabs verksamhetsplan och mal for 2024

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Verksamhetsplan f6r 2024, enligt bilaga 1, faststalls.
2. Mail t6r 2024, enligt bilaga 2, faststills.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Bolagsstyrelser ska enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och
kontroll uppritta en verksamhets-/affirsplan. Arbetet med att ta fram verksamhets/-
affirsplanen ska inledas snarast efter det att kommunfullmaktige beslutat om budget

for nastkommande ar och ska darefter faststallas senast i februari minad.

Gryaabs mal for 2024

Gryaabs verksamhetsplan och mal 2024

Gryaab har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan och mal f6r 2024.

Gryaabs verksamhetsplan beskriver Gryaabs budget, Gryaabs mal och de dtgirder
som ir planerade for att uppnd malen samt forutsittningar f6r det kommande

verksamhetsaret. Gryaabs verksamhetsplan framgir av bilaga 1.

Gryaabs mal, som framgir av bilaga 2, utgér fran Styrelsens inriktningsdokument f6r

2024 och dr uppdelade 1 utvecklingsmal och kvalitetsmal.
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Gryaabs utvecklingsmal utgér ett antal omraden dar Gryaab vill se framsteg eller
forindring och darfor styra extra resurser till. Gryaab har 10 utvecklingsmal for 2024

inom foljande omraden.

—_

Beredskap for nya krav pa rening

God beredskap

Briddstrategi i drift

Skapa cirkulira virden

Effektivare energi- och kemikalieanvindning
Aktivare klimatarbete

Attraktiv arbetsplats

Dela kompetens

Y ® N kA D

Skapa ekonomisk samsyn

10. Okad robusthet

Syftet med Gryaabs kvalitetsmal dr att kunna kvalitetssakra och folja upp resultatet av
vissa delar av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat virde eller

virdeintervall som bedoms vara en acceptabel kvalitetsniva.

Mal och uppdrag fran Goteborgs stads budget 2024
Gryaabs styrelse kommer pa styrelsemotet i februari 2024 behandla frigan om hur

bolaget avser att arbeta med mal och uppdrag fran G6teborgs Stads budget f6r 2024.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaabs mal f6r 2024 innehaller flera utvecklingsmal som bedéms paverka den
ekonomiska dimensionen positivt. Ett av dem ar malet om att skapa cirkuldra virden
dir Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser for att kunna

delfinansiera bolagets kostnader.

Gryaab har ett antal kvalitetsmal som ligger inom den ekonomiska dimensionen.

Beddmning ur ekologisk dimension

Utvecklingsmalen om 6kad robusthet, beredskap f6r krav pd nya rening och
braddstrategi i drift dr kopplade till Gryaabs grunduppdrag och att sikerstilla att
Gryaab har den driftsikerhet och kapacitet som kravs for att utféra det och uppfylla

Gryaabs miljétillstaind och 6vriga reningskrav nu och i framtiden. Aven
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utvecklingsmélen om att skapa cirkulira virden, en effektivare energi- och
kemikalieanvindning och ett aktivare klimatarbete bedoms ha positiv paverkan pa

den ekologiska dimensionen.

Gryaab har dven flera kvalitetsmal som spelar roll f6r den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Utvecklingsmalet om en attraktiv arbetsplats bedoms paverka den sociala
dimensionen positivt. Gryaab har flera kvalitetsmal som spelar roll f6r den sociala

dimensionen.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 4 december 2024.
Arendet har samverkats inom teknisk och ekonomisk delegation (TED) den 5

december 2023.
Bilagor
1. Verksamhetsplan 2024

2. Mal 2024
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Arendet

Arendet behandlar torslag till verksamhetsplan och mal f6r bolaget f6r 2024.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser arligen aterkommande frigor som verksamhetsplan och mal.
Verksamhetsplanen ska, enligt Goteborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppféljning och
kontroll upprittas av styrelsen. Gryaab bedémer inte att drendet dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt 1
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning och Géteborgs Stads

riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Bolaget har limnat férslag pa verksamhetsplan och mal f6r 2024. Styrelsen foreslas

faststilla forslagen enligt bilaga 1 och 2.
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Bilaga 1 Verksamhetsplan 2024

Sammanfattning

Verksamhetsplanen beskriver Gryaabs verksamhet samt de utmaningar som bolaget star
infor. Planen ér ett underlag f6r budgetarbetet f6r 2024 och visar pa det som paverkar
eller kan komma att paverka verksamheten pa lingre sikt. Genom att blicka framat finns
mojligheten att 1 ett tidigt stadie skapa forutsittningar for att mota utmaningar pa ett

effektivt satt.

Gryaab foreslar att avgifterna till dgarkommunerna for ar 2024 faststills till 355 mkr,
vilket innebér en hogre niva jamfoért med ar 2023 (294 mkr, som var en effekt av 2022 ars
starka resultat) och en sinkning jimfort med den ekonomiska lingtidsplanen som
faststilldes 1 juni 2023 (368 mkr). Omvarldsforindringar leder till 6kade kostnader inom
en rad omraden som forvintas besta under de kommande aren. Gryaab har 1 budget 2024
tagit hojd for dessa kostnadsékningar men samtidigt arbetat med aterhéllsamhet,

effektivare arbetsprocesser och omprioriteringar frin annat utvecklingsarbete.

En avgiftsniva pa 355 mkr ger ett negativt budgeterat resultat 2024 pa 18 mkr.
Avgiftsnivan foljer dirmed den av styrelsen den 15 juni 2023 beslutade langsiktiga
ckonomiska soliditetsstrategin. Strategin syftar till att under ett antal ar av
resultatunderskott succesivt reducera bolagets soliditet genom att minska dess
obeskattade reserver. Enligt strategin ska soliditeten 2024 styras mot ca 8 % vilket den gor

med den foreslagna avgiftsnivan och det budgeterade negativa resultatet.

Budget 2024 innebir en del nivajusteringar pa saval intikts-som kostnadssidan jamfort
med de antaganden som gjordes infér 2023. De mer visentliga skillnaderna avser hogre

avgiftsuttag, ligre biogasintikter, hogre elkostnader, fjirrvirme och vattenkostnader, samt


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/

‘(f Gryaab

6kade kostnader for slamtransporter. Den budgeterade volymen personalkostnader ér i
stort oférandrad 1 jamforelse med budget 2023 (ca 113 mkr). Gryaabs avskrivningar ar
budgeterade till 73 mkr vilket dr oférindrat jimfért med budget 2023. Gryaabs
rintekostnader daremot bedoms 6ka med 10 mkr jamfért med budget 2023 och uppga till
28 mkr. Enligt Goteborgs stads koncernbank kommer genomsnittsrantan for 2024 uppga

tll 2,48 % (2023: 1,88 %).

Forstudien kring Nya Rya fortsitter under 2024 men gar in pa sitt sista ar innan
torprojekteringsfasen paborjas och utgifterna finansieras av investeringsbudgeten. I
budget 2024 har ekonomiska resurser motsvarande 26 mkr styrts till det fortsatta
forstudiearbetet vilket motsvarar en kostnadsminskning med ca 17 mkr jimfért med
budget 2023. En 6kad volym arbetad tid 1 investeringsprojekt medfor att
aktiveringsintikterna forviantas 6ka med 2,0 mkr. Arbetstiden ar kopplad till

torprojekteringsfasen infor anskaffandet av ny pumpstation In.

Under 2024 planerar Gryaab att genomfora ett antal re- och nyinvesteringar.

Investeringsvolymen beriknas uppga till ssmmanlagt cirka 158 mkr med foérdelningen 91
mkr 1 nyinvesteringar och 67 mkr i reinvesteringar. Effekten pa driftsekonomin blir svagt
negativ da investeringsvolymen leder till negativt kassaflode och 6kad nyupplaning, vilket

i sin tur leder till 6kade rantekostnader.

Verksamhetsbeskrivning

Gryaab ir ett regionalt aktiebolag som édgs av kommunerna Ale, G6teborg, Hirryda,
Kungilv, Lerum, Moélndal, Partille och Bollebygd. Goteborgs stad dr den storsta dgaren

(71 procent). Gryaabs styrelse utses av Gryaabs deligarkommuner.

I Gryaabs dgardirektiv anges bland annat f6ljande angidende bolagets verksamhet (2 kap.
1, 2, 3 och 5 §f):

”Det kommunala dndamalet dr att medverka i en langsiktigt hallbar samhillsutveckling
genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar

avloppsvatten inom Agarkommunerna.”

”Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att 4ga och driva anldggningar f6r

avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan dirmed foérenlig verksamhet. Syftet
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med verksamheten ar att verkstilla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmin

enligt VA-lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.”

“Bolaget ska begrinsa férorening till recipient fran tillfért avloppsvatten samt i mojligaste

man dven tillvarata avloppsvattnets innehall.”

”Bolagets utveckling ska ske med langsiktighet. Gryaab AB:s avloppsrening ska drivas
kostnadseffektivt i syfte att erbjuda dgarna liga avgifter. Ovriga produkter och tjinster ska
erbjudas till marknadsmissiga priser och positivt bidra till en lag kostnadsniva fér
brukarkollektivet. Investeringar och utvecklingsarbete ska kunna motiveras fran savil

ckonomiska som ekologiska utgangspunkter som av férindrade beteendemdonster.”

Gryaab ansvarar i dagslidget for avledning och behandling av avloppsvatten fran sju av
dgarkommunerna. Bollebygd férvintas ansluta till avloppsvatten ar 2028. Den totala
anslutningen uppgar for narvarande till drygt 800 000 personer exklusive ovrig anslutning

i form av industrier och verksambheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjilvfall i bergtunnlar som Gryaab
dger och forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanliggningen Ryaverket dar
ocksa slam avskiljs och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via
blandning eller kompostering for att framstilla gédsel och anlidggningsjord. Efter kemisk
och biologisk rening leds det renade vattnet ut till Géta élv. I verksamheten ingar
dessutom en slamlagringsyta vid Vikan samt en slambehandlingsanligening vid Syrhala (ej

1 aktivt bruk).

Efter rening vid Ryaverket kan Géteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
virmepumpsanligening. Hir utvinns virmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors

vattnet till Gryaab innan det leds ut till G6ta ilv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksé stora mingder biogas till G6teborg Energi som
uppgraderar gasen till fordonsgaskvalitet. Gryaab tar emot och behandlar organiskt

rotbart avfall, slam samt avloppsvatten fran slutna tankar.

Verksamheten dr tillstandspliktig enligt miljobalken och ett antal miljékrav och villkor ar

faststillda f6r verksamheten. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet f6r verksamheten. De
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viktigaste miljévillkoren giller utslipp av organiskt material (BOD) samt niringsimnena

kvave och fosfor till havet.

Gryaab har villkor bade 1 form av koncentrationer (halt i utgiende avloppsvatten) per
kalenderar och medelvirde for tertial tva samt méingder i form av antal ton utslapp per ar
pa ett rullande trearsmedelvirde. Gryaab bedomer, utifran flodesprognoser fran agarna,
att verksamheten klarar att uppfylla villkoren fram till 2036 med befintlig anldggning

genom att optimera och géra mindre investeringar.

Med start 2021 har arbetet med Nya Rya, som avser utredning av komplettering av
befintliga anliggningsdelar, bedrivits som ett eget ansvarsomrade. Syftet med Nya Rya ir
att 6ka kapaciteten pa Ryaverket for att klara villkoren miljotillstindet efter 2036 samt att
mota forvintad befolkningstillvixt 1 deligarkommunerna. Under 2024 kommer forsta
fasen inom projektet, forstudie, att fardigstillas. Forstudien kommer att resultera i en
process och teknikval, en kostnadsberikning och en plan for vidare arbete i nista

projektfas, férprojektering.

Mal/Uppdrag 2024

Gryaabs styrelse faststiller Gryaabs mal f6r 2024 i samband med budgeten.

Gryaabs mal dr framtagna med utgangspunkt i Gryaabs inriktningsdokument som tas

fram och faststills av styrelsen 1 juni varje ar.

Gryaabs inriktningsdokument dar styrelsen tar fram och uppdaterar de inriktningar som

ska styra verksamheten utgar fran foljande:

o Agardirektiv
e De mil, inriktningar och uppdrag som bolaget fatt fran deligarkommunerna

e Andra styrande dokument fran dgarna sisom till exempel miljéprogram,

klimatprogram och kemikalieplan.
e Gryaabs samlade riskbild
e Gryaabs identifierade visentliga miljéaspekter och bindande krav

e Intressent- och visentlighetsanalyser
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Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier: utvecklingsmal och kvalitetsmal. Nedan
beskrivs niagra av de uppdrag och dtgirder som annu ar planerade for att uppna malen.
Gryaab kommer att halla styrelsen 16pande informerad om tillkommande uppdrag i
samband med ordinarie maluppfoljning som sker tre ganger per ar i samband med del-
och arsrapporteringen. Gryaabs mal framgar 1 sin helhet av dokumentet Gryaabs mal

2024.

Utvecklingsmal

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omriaden dir Gryaab vill se framsteg eller

forindring och darfor styra extra resurser till.

Beredskap for nya krav pa rening
Under forsta halvaret 2024 forvantas EU fatta beslut om avloppsvattendirektivet vilket
sannolikt kommer innebéra krav pa bland annat likemedelsrening. Gryaab ska under 2024

utreda hur bolaget kan uppfylla kommande krav i avloppsvattendirektivet.

Utredningsvillkor 1 1 Gryaabs miljotillstand innebir att killor, recipienteffekter och
mojligheter att begrinsa vissa utvalda dmnen ska utredas. Under 2023 har Gryaab
analyserat om det dr skaligt ur ett hallbarhetsperspektiv att infoéra reningsmetoder f6r
dessa utvalda amnen. Utredningen pekar pa att det kan vara skaligt att driva anliggningen
sd att rening av ammonium optimeras. En atgird f6r 2024 dr darfor att ta fram ett

villkorsforslag och konsekvenser f6r ammoniumrening,.

Utredningsvillkor 2 innebir att undersoka avgang av klimatgaser fran slamhanteringen
och foresld atgirder f6r begrinsning av dessa. Under 2024 ska forslag till tekniska

l6sningar for att begrinsa utsldppen tas fram och limnas in till Linsstyrelsen.

Den kompletta utredningen f6r Nya Rya ska vara klar 2024. Miljotillstand f6r verksamhet
fran och med 2037 ska ha vunnit laga kraft 2026. En ny in-pumpstation édr en del av Nya
Rya och under 2024 ska styrelsen fatta investeringsbeslut for pumpstationen. Malet ar att

den nya stationen ska kunna tas i drift 2031.
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God beredskap
Under 2022 och 2023 vidtogs ett antal atgarder for att stirka beredskapen mot yttre
paverkan. Arbetet fortsatter under 2024 genom att bland genomféra en atgirdsplan for

informationssakerhet.

Skapa cirkulara varden

Under 2024 ska Gryaab genomfora ett antal dtgirder 1 syfte att utvecklandet av cirkulira
produkter for att kunna delfinansiera bolagets kostnader. Atgirderna tar avstamp i den
rapport som Gryaab limnat till dgarradet pa omradet. En av atgirderna ar att
briddstrategin ska vara i full drift och att det ska ga att mata hur strategin paverkat
utslippen under aret. Gryaab ska dven ta fram en plan for att pa sikt minska
torbrukningen av dricksvatten pa Gryaab samt utreda efterfragan och de juridiska

forutsittningarna for att vara ett kompetenscenter for andra VA-verksamheter.

Effektivare energi- och kemikalieanvandning och aktivare klimatarbete
Under aret ska Gryaab aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvandningen for att skapa en
okad hallbarhet till exempel genom ligre férbrukning och bittre resurser. Atgirder som
planeras dr bland annat férdubbla effekten av Gryaabs solcellsanliggning och utreda om
det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt fordelaktigt att styra var elférbrukning mot
minskade effekttoppar. Gryaab ska dven vidta dtgirder for att identifiera potentiella nya
kolkillor. Gryaab ska ocksa ta fram en handlingsplan med atgirder som gar i takt med

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

Attraktiv arbetsplats

Under 2023 kartlades bolagets langsiktiga rekryteringsbehov och vilka insatser som
behovs for att na dit. Under 2024 kommer flera av dessa insatser genomféras som att Oka
nirvaron och synligheten pa missor och lirositen. Gryaab ska dven utveckla och

effektivisera bolagets system for att introducera nya medarbetare.

Okad rubusthet

Gryaab ska med utgangspunkt fran faststillda dimensionerande villkor f6r tunnelsystemet
ta fram en plan f6r nddvindiga framtida atgirder for att sikerstilla tillricklig kapacitet

och redundans i tunnelsystemet
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Kvalitetsmal

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssikra och f6lja upp resultatet av vissa delar
av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat virde eller virdeintervall som
bedoéms vara en acceptabel kvalitetsniva. Kvalitetsmalen faststalls for ett ar 1 taget men ar
tinkta att f6ljas under en lingre tid. Resultatet pa kvalitetsmalen kan, efter analys, leda till
att kvalitetsmalet blir en del av Gryaabs utvecklingsomraden och malsittas som ett

utvecklingsmal. Kvalitetsmalen framgar av dokumentet Gryaabs mal 2024.

Gryaabs ekonomiska budget

Forutsattningar

Gryaab budgeterar alltid f6r ett sd kallat "normalar". Det innebir att den totala
vattenvolymen som ska behandlas dr pa ungefir 125 miljoner kubikmeter och att det ar
normala temperaturférhillanden 6ver aret. Vid avvikelse fran "normalar" paverkas
Gryaabs kostnader. Gryaab féreslar att avgifterna till Agarkommunerna f6r ar 2024
faststills till 355 mkr, vilket innebér en hégre nivéd jamtort med ar 2023 (294 mkr) men en

sankning for 2024 jamfort med den ekonomiska lingtidsplanen som faststilldes i juni

2023 (368 mk).

Verksamhetskostnaderna f6r Nya budgeteras till 26 mkr f6r 2023 (budget 2024: 43 mkr).

Gryaabs intakter

Avgifterna till agarkommunerna for 2024 hojs med 61 mkr till 355 mkr jamfort med
avgiftsuttaget 2023; 294 mkr.

Forsiljningsintikterna fran forsiljning av biogas till Goteborg Energi AB budgeteras till
ca 47 mkr. Jamfort med budget 2023 férvintas biogasintikterna minska med 27 mkr och
jamfort med oktoberprognosen 2023 dr det en 6kning med ca 3 mkr. Minskningen mellan
budget 2023 och budget 2024 beror pa en betydande prisreducering under 2023 vilken
enligt marknaden férvintas kvarstd. Budgeten baseras pa Gryaabs bedémning av volymen

producerad riagas samt Goteborg Energis beddmning av prisutvecklingen pa marknaden.

En 6kad volym arbetad tid i investeringsprojekt medfor att aktiveringsintikterna

forvintas 6ka med 2,0 mkr. Arbetstiden édr kopplad till f6rprojekteringsfasen infor
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anskaffandet av ny pumpstation In. Ovriga intikter forvintas ligga kvar pa ungefir den

niva som budgeterades for 2023.

Personal

Den budgeterade volymen personalkostnader ar 1 stort oférindrad 1 jimforelse med
budget 2023 (ca 113 mkr). Utifran erfarenhet har Gryaab tidigare visat ett
budgetéverskott for personalkostnader. Detta beror fraimst pa den kostnadsreducering
som foljer 1 sparen av den oplanerade personalomsittningen. Gryaab har darfor pa ett

overlige reducerat budgeten for personalkostnader med 5 mkr.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader (rérelsens kostnader minus personal- och
kapitalkostnader) budgeteras totalt till ca 21 mkr mer 4n i budget f6r 2023. Jamfort med
budget 2023 6kar kostnaderna for el med ca 21 mkr vilket beror pa att Gryaab hade
sikrat el for 2023 pa laga nivder jimfért med de nivder som upphandlats for 2024. Aven
kostnaderna for fjarrvarme och vatten 6kar med ca 7 mkr vilket dock beror pa ett for lagt
budgetvirde f6r 2023. Budgeten for slamtransporter hojs med 4 mkr i budget 2024
jAimfort med budget 2023. Okningen forklaras till hilften av ett for ligt virde i budget
2023 och till hilften av prisupprikning enligt index.

Poster som reducerats 1 budgeten utgérs fraimst av konsultkostnader, kostnader f6r

materialinkép samt kostnader f6r inhyrd personal.

Forstudien kring Nya Rya fortsitter under 2024 men gar in pa sitt sista ar innan
torprojekteringsfasen paborjas och utgifterna finansieras av investeringsbudgeten. I
budget 2024 har ekonomiska resurser motsvarande 26 mkr styrts till det fortsatta
torstudiearbetet vilket motsvarar en kostnadsminskning med ca 17 mkr jimfért med

budget 2023.

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader (Avskrivningar och rantekostnader)
Gryaabs avskrivningar dr budgeterade till 73 mkr vilket dr oférdndrat jimfort med budget
2023. Gryaabs rintekostnader diremot bedéms 6ka med 10 mkr jamfort med budget

2023 och uppga till 28 mkr. Enligt G6teborgs stads koncernbank kommer
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genomsnittsrintan for 2024 uppga till 2,48 % (2023: 1,88 %). Gryaabs berdknar att
upplaningsbehovet under 2024 uppgar till ca 103 mkr.

Investeringsbudget och upplaningsbehov 2024

Investeringsbudget 2024 beraknas uppga till 158 mkr. 91 mkr avser nyinvesteringar och
67 mkr avser reinvesteringar. Av erfarenhet blir de flesta investeringsprojekt férsenade
och investeringsvolymerna framflyttade i tid. Gryaab har darfor valt att reducera den
ursprungligt antagna upparbetningsvolymen for investeringarna med 30 % med undantag
tor Nya Rya, pumpstation In samt dykarledningen under Molndalsan f6r vilka
investeringsvolymerna bedomts separat. Gryaab beriknar att upplaningsbehovet under

2024 uppgar till ca 103 mkr.
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Bilaga 2 Mal 2024

Gryaabs mal

Nedan listas Gryaabs mal f6r 2023. Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier:

Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.

Utvecklingsmal

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omriaden dir Gryaab vill se framsteg eller
forindring och dirfor styra extra resurser till. Gryaabs utvecklingsmal kommer frin
styrelsens inriktningsdokument och har till stor del sin grund 1 gjorda riskbedémningar

eller annars aktuella fragor for bolaget. Malen faststalls fOr ett ar i taget.

Utvecklingsmal 1 — Beredskap for nya krav pa rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pé rening, exempelvis likemedelsrester, och sikerstilla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgarder:
e Gryaab ska utreda hur bolaget kan uppfylla kommande krav i

avloppsvattendirektivet.

e Gryaab ska utreda villkorsforslag och konsekvenser f6r ammoniumrening.

Utvecklingsmal 2 — God beredskap

Gryaab ska vidta dtgirder for att sikerstilla att god beredskap mot yttre paverkan ska

bibehillas.

Atgéarder:

e Gryaab ska genomféra beslutad atgardsplan f6r 6kad informationssikerhet.
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Utvecklingsmal 3 — Braddstrategi i drift

Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten, Linsstyrelsen och Miljoférvaltningen

arbeta for att minska det totala utslippet av naringsimnen till recipienten.

Atgarder:
e Briddstrategin ska vara i full drift under 2024.

e Gryaab ska mita hur braddstrategin paverkat utslippen under aret.
Utvecklingsmal 4 — Skapa cirkulara varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden f6r det renade avloppsvattnet.

Atgarder:

e Gryaab ska, med utgangpunkt i rapporten till dgarradet pa omradet, ta fram en
trygg affarsplan for utvecklandet av cirkulidra produkter for att kunna delfinansiera
bolagets kostnader. Affirsplanen ska innehalla en rekommendation och en
preliminir tidplan for genomforande.

e Gryaab ska ta fram en plan for att pa sikt minska bolagets férbrukning av

dricksvatten.

Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad

héllbarhet till exempel genom ligre f6rbrukning och battre resurser.

Atgarder:

e Gryaab har idag en solcellsanligening pa 39,5 kW. For att 6ka vart bidrag av
fornybar energi till staden ska den installerade effekten Okas till det dubbla genom
investering av nya solceller. TF

e Gryaab ska under 2024 utreda om det édr tekniskt mojligt och ekonomiskt

tordelaktigt att styra var elférbrukning mot minskade effekttoppat.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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e Gryaab ska ta fram en tidsatt atgirdsplan med genomférandesteg f6r varje ar och
slutdatum f6r nidr Gryaab helt ska ha gatt 6ver till fossilfri kolkalla.

e Gryaab ska gora en marknadsundersokning for att identifiera potentiella kolkallor,
béde fossilfria och fossila, och utvirdera dessa ur ett hallbarhetsperspektiv.
Avgrinsningar ska goras utifran vad kolkillorna far innehalla f6r att vara

acceptabla for Gryaab.
Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Genom Gryaabs klimatstrategi ska bolaget genomfora atgarder som gar i takt med

Goteborgs stads miljo- och klimatprogram

Atgéarder:
e FEn handlingsplan med atgirder som gir i takt med Goteborgs Stads miljo- och

klimatprogram ska tas fram.

Utvecklingsmal 7 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade behiller kompetensen i organisationen och attraherar nya medarbetare.

Atgéarder:
e Gryaab ska vara fortsatt synliga i sociala medier samt 6ka var synlighet pa massor
och arbetsmarknadsdagar pa lirositen.
e Gryaab ska skapa en tydlighet och struktur for hur pre- och onboarding ska se ut
ddr vissa delar 4r samma f6r alla och andra delar anpassas efter
roller/grupptillhérighet.

e Gryaab ska ha ett nytt LMS (Learning management system) pa plats.

Utvecklingsmal 8 — Dela kompetens

Gryaab ska underséka méjligheten att vara ett kompetenscenter f6r andra VA-

verksamheter.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Atgarder:
e Gryaab ska utreda efterfragan och de juridiska forutsittningarna och ska utifran

det ta fram en rekommendation pa hur bolaget gar vidare med fragan.

Utvecklingsmal 9 — Skapa ekonomisk samsyn

Den beslutade finansieringsmodellen f6r Gryaabs framtida ekonomi ska férankras hos
bade dgare och va-huvudmain for att skapa samsyn kring bolagets hantering av olika typer

av intakter och kostnadet.

Atgéarder:
e THinansieringsmodellen ska l6pande kommuniceras i alla relevanta sammanhang
och forslag pa en inbetalningsplan for kapitaltillskottet ska tas fram och férankras

hos VA-huvudmin och agare.

Utvecklingsmal 10: Okad robusthet

Gryaab ska sdkerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgarder:
e Gryaab ska med utgiangspunkt fran faststillda dimensionerande villkor f6r
tunnelsystemet ta fram en plan f6r nédvindiga framtida atgarder for att sikerstilla

tillricklig kapacitet och redundans i tunnelsystemet.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssakra och folja upp resultatet av vissa delar
av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat varde eller virdeintervall som
bed6ms vara en acceptabel kvalitetsniva. Resultatet pa dessa virden ska kunna liggas till
grund for jamforelser 6ver tid eller med bolag som bedriver liknande verksamheter.
Kvalitetsmalen faststills for ett ar 1 taget men ér tinkta att f0ljas under en lingre tid.
Resultatet pa kvalitetsmalen kan, efter analys, leda till att kvalitetsmalet blir en del av

Gryaabs utvecklingsomraden och malsittas som ett utvecklingsmal.

Spillvatten renas till skydd for miljon

Kvalitetsmal Ansvarig Gryaabs Mal Resultat | Resultat
avdelning miljotillstand | 2024 2021 2022

BOD Halt Drift 10 mg/l Ej 6ver | 6,4 mg/l | 6,9 mg/l
9 mg/l

Fosfor Halt Drift 0,3 mg/l Ej 6ver | 0,18 0,18
0,25 mg/l mg/l
mg/l

Kvave Halt Drift 8 mg/l Ej 6ver | 6,6 mg/l | 6,6 mg/l
7,5
mg/I

BOD Mangd Drift 1 300 ton/ar Ej 6ver | 824ton | 812 ton
1200
ton

Fosfor Mangd Drift 40 ton/ar Ej over | 23,7 ton | 21,2 ton
35 ton

Kvéave Mangd Drift 1 000 ton/ar Ej 6ver | 854ton | 785 ton
1050
ton

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Social hallbarhet

Kvalitetsmal Ansvarig | Acceptabel | Mal 2024 Resultat | Resultat

avdelning | niva 2021 2022
Antal Stab 0 0 4 2
arbetsplatsolyckor
som lett till frAnvaro
Sjukfranvaro total Stab <5 % 3,7% 3.2% 3,4 %
HME-Hallbart Med- Stab 70 82 80 Ingen
arbetarEngagemang matning
Personalomsattning | Stab <10 % <10 % 5,6 9,9 %
(ej pensionering och
intern)

Ekonomisk hallbarhet

Kvalitetsmal Ansvarig Acceptabel niva | Mal 2024 | Resultat | Resultat

avdelning 2021 2022
Soliditet Stab | enlighet med 8% 9,0% 11,7 %

soliditetsstrategin
Avgift (kr) per Stab - 417 kr 321 kr 362 kr
ansluten person
Andel Stab <10 % 8% 10,7% 8,9%
direktupphandlingar
av total
upphandlingsvolym
(exklusive €]
upphandlingsbart)
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 6
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Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet

Kvalitetsmal Ansvarig Mal 2024 Resultat Resultat
avdelning 2021 2022
Producerad sald biogas Drift 7 470 KNM3 | 7 158 6 744
kNM3 kNm3
Andel slam som uppfyller | Drift 80 % 81% 89 %
Revaqgs krav
Kolfot UKM 12500ton | 13600ton | 15379
CO2e CO2e ton CO2e
Elférbrukning TF 39,5 GWh 40,2 GWh | 38,3 GWh
Dricksvattenforbrukning TF Oforandrad/ | 276 410 m® | 247 075
minskad m3
jamfort med
2022
Tillskottsvatten UKM 75 000 77 600 75 000
m3/mm m3/mm m3/mm

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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