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Sa kommunicerar vi vara granskningar

Varje ar publicerar stadsrevisionen i Goteborgs Stad sina granskningsresultat pa

foljande sétt:

Publikation Innehall

Revisionsredogorelse Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
ndmnderna. [ redogdrelserna framgér revisorernas
iakttagelser, bedomningar och rekommendationer,
1 syfte att forbattra verksamheterna.

Revisionsberittelse Revisorerna uppréttar en revisionsberéttelse per

niamnd. [ beréttelserna uttalar de sig om namnder-
nas verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt, om rakenskaperna dr rittvisande samt om
namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningsredogorelse

Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
bolagen. I redogorelserna framgér iakttagelser, be-
domningar och rekommendationer, i syfte att for-
battra verksamheterna.

Granskningsrapport

Lekmannarevisorerna uppréttar en gransknings-
rapport per bolag. I rapporterna uttalar sig lek-
mannarevisorerna om bolagen har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt samt om bolagets interna kon-
troll har varit tillracklig.

Revisionsrapport

Har presenterar stadsrevisionen sirskilda gransk-
ningar som i regel ror flera nimnder och/eller bo-
lag — sé kallade projektgranskningar. I rapporterna
framgér revisorernas iakttagelser, bedomningar
och rekommendationer, i syfte att forbéttra verk-
samheterna.

Rapportsammandrag

I rapportsammandragen sammanfattar stadsrevis-
ionen sina revisionsrapporter.

Revisionsberittelse for

Revisorerna upprittar en revisionsberittelse som

Goteborgs Stad omfattar kommunens samlade verksamhet. Bert-
telsen innehaller uttalanden i ansvarsfrdgan samt
uttalanden om Goteborgs Stads arsredovisning
och resultat.

Arsredogorelse Arsredogorelsen upprittas av stadsrevisionen och

innehaller en beskrivning och sammanfattning av
de genomforda granskningarna under éret.
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1.1

Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med la-
gar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r en over-
siktlig granskning av bolagets ledning, styrning och interna kontroll samt upp-
foljning av tidigare ars granskning.

Vi redovisar vara granskningar genom att forst beskriva lekmannarevisorernas
bedomningar. Darefter redogor vi for vara iakttagelser.

Sammanfattande beddmning

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning ar att bolaget i de flesta av-
seenden har skott verksamheten pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Grundliggande granskning: Den grundléggande granskningen som genom-
forts under aret syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets ledning och styrning
samt interna kontroll. Var oversiktliga bedomning dr att bolaget har en tillfreds-
stillande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden
som vi har granskat.
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2.1

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre dvergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamélsenligt sitt?

e Har bolaget en &ndamaélsenlig styrning, uppf6ljning och
rapportering av sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets Gver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

Granskningen av bolag genomfors under hela granskningsaret. Stadens tidsplan
medger inte nagon detaljerad granskning av arsrapporten.

Bedomning

Vér bedomning utifran en 6versiktlig granskning ar att bolaget har genomfort
sitt grunduppdrag och i de flesta fall arbetat med fullméktiges mal och uppdrag
pa ett andamalsenligt sitt. Vi bedomer dven att bolaget i huvudsak har ett dnda-
maélsenligt beslutsfattande.

Nar det géller kommunfullmaktiges uppdrag att sélja eller avyttra GS Trafikant-
service AB kan vi dock konstatera att bolaget inte genomfort uppdraget inom
mandatperioden. En eventuell forsidljning kommer att ske forst under 2023.

Vi har noterat att ett bud som en intressent lamnade 2021 avvisades av styrel-
sen, trots att budet var i nivad med den bolagsvirdering som genomfordes inled-
ningsvis under forsdljningsprocessen. Stéllt mot vérderingen kan det konstateras
att budet sommaren 2021 inte uppenbart var for lagt. Det bud som nu ar under
forhandling ar vésentligt l4gre dn det tidigare budet.

Lekmannarevisorerna menar att styrelsen inte genomfort uppdraget att sélja GS
Trafikantservice AB under mandatperioden, trots att det forelegat rimliga afférs-
méssiga forutsittningar att sélja bolaget. Vi bedomer att bolagets styrelse i detta
avseende uppvisat bristande affarsmissighet och exponerat bolaget och Géte-
borgs Stad for de ekonomiska risker det medfor.

Var bedomning &r att bolaget i de delar som ror forsdljningen av GS Trafikant-
service AB inte har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullmaiktiges
mal och uppdrag pé ett indamalsenligt sétt.
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2.2

2.2.1

lakttagelser

Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt
satt?

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordningen och dgardirek-
tivet samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om. Fullméak-
tige har genom budgeten gett bolagsklustren specifika mél som ska uppnas.
Fullméktige har dven gett vissa bolag specifika uppdrag som ska genomforas.
Vi har oversiktligt granskat hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och ar-
betat med fullmiktiges specifika mal och uppdrag, i den utstrackning sddana
mal och uppdrag finns for bolaget. Vi har d4ven granskat styrelsens protokoll och
beslutsunderlag.

Med start under 2021 inledde bolaget en process med malet att silja eller alter-
nativt att avveckla dotterbolagen GS Buss AB och GS Trafikantservice AB.
Bakgrunden var ett uppdrag av kommunfullméktige att antingen avyttra eller
avveckla bolagen.

Infor forsdljningen av GS Buss AB stod Vasttrafik infor en ny upphandling av
de trafikavtal som vid tidigare upphandlingar tilldelats GS Buss AB. Vid den
fornyade upphandlingen forlorade GS Buss upphandlingen. Det innebar att
busstrafiken skulle upphora i och med att det gamla avtalet I6pte ut sommaren
2022. Som en konsekvens av det bedomdes att det saknades forutséttningar att
sidlja GS Buss AB och ett avvecklingsprojekt inleddes. Avvecklingen har avslu-
tats under 2022 och slutrapport har lagts fram for styrelsen. Nagra vésentliga
brister vad géller styringen och ledningen av avvecklingsprocessen har inte no-
terats. Sjilva bolaget finns dock kvar och driver en depa i Kville. Det senare
sker 1 samforstdnd med andra parter i Goteborgs stad. Forberedelser har inletts i
syfte att finna en 16sning som innebér att driften av depan fors dver p& annan
huvudman.

Fullméktige beslutade dven att dotterbolaget GS Trafikantservice AB p& mot-
svarande sitt skulle avyttras eller avvecklas. Aven i detta fall inledde bolaget en
forséljningsprocess. I juni 2021 foreldg ett slutbud frén en intressent att ta stéll-
ning till i styrelsen. Infor styrelsens stillningstagande forordade bolagets led-
ning och presidium en forsiljning, men en majoritet i styrelsen beslutade att av-
visa budet. Motiveringen var att budet ansags vara for lagt. Styrelsen beslutade
att forsoka fa ett hogre bud. Det har inte lyckats.

Vi noterar i sammanhanget att det bud som avvisades var i nivd med den vérde-
ring av bolaget som KPMG tidigare genomfort.

Under hosten 2021 inledde Viésttrafik en ny upphandling av det avtal som utgor
grunden for GS Trafikantservices verksamhet. Den intressent som tidigare lagt
ett bud meddelade att intresse att forvirva bolaget inte kvarstod, men att detta
eventuellt skulle kunna omprévas om GS Trafikantservice ldngre fram erholl ett
nytt avtal med Visttrafik. Under 2022 beslutade Visttrafik att aterigen tilldela
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2.2.2

2.2.3

Trafikantservice ett avtal, varpa den tidigare intressenten inkom med ett nytt
bud. Budet var nu ldgre &n det forsta budet under 2021. Detta bud lades aldrig
fram i styrelsen for stdllningstagande.

Under hosten har det inkommit ett nytt bud fran en helt ny intressent som 14m-
nat ett sa kallat indikativt bud och begirt exklusivitet i forséljningsprocessen.
Budet ligger pa en visentligt lagre niva én den ursprungliga vérdering som gjor-
des inledningsvis i forsdljningsprocessen. I november beslutade styrelsen att be-
vilja exklusivitet och forhandlingar om ett eventuellt slutbud kunde ddrmed in-
ledas. Forsiljningsfragan kommer ddrmed att avgoras tidigast forst under 2023.

Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

Bolaget ska se till att det finns en kontinuerlig ekonomisk uppfoljning och rap-
portering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets styrning av ekonomin samt dess
ekonomiska uppf6ljning och rapportering.

Var granskning visar att bolaget i huvudsak har genomfort en kontinuerlig upp-
foljning och rapportering av sin ekonomi.

Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen
och kontrollen ar tillracklig?

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Vaér granskning visar att bolaget i huvudsak har upprittat en samlad riskbild och
en internkontrollplan. Riskhantering har i huvudsak skett inom visentliga omréa-
den. Granskningen visar att bolaget i huvudsak har arbetssitt for att folja upp
den interna kontrollen och utvérdera sitt system for styrning, uppfoljning och
kontroll.
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3 Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ér fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har

ett sjdlvstdndigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av kom-
munen. I Géteborg utses tva lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ér
oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och dérigenom indi-
rekt ocksé for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i granskningsrappor-
ter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och nidmnder. Dessa redovisas l0pande under éret till kommunfullméktige i re-
visionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen

4 Sprakbruk och revisionstermer

Niér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer
till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser forbéttringsomraden i verksam-
heten. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som é&r av mer
allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller an-
mirkning. Anmérkning &r allvarligast. Nar det giller nimnderna kan en an-
mérkning ldmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ér f6ljer revisorerna upp vilka atgdrder som ndmnden eller
bolagsstyrelsen har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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