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Forsaljnings- och avvecklingsuppdraget for GS Trafikantservice AB och
GS Buss AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB besluta att:

e vidnda sig till Kommunfullmaktige med rapport om forsaljnings- och
avvecklingsuppdraget for GS Trafikantservice AB.

o hemstalla till Kommunfullmaktige om justerat uppdrag att GS Buss AB:s
verksamhet pa depa Kville fortsatter till och med 2025-06-30 i 6verenskommelse
med Vasttrafik AB och Stadsfastighetsforvaltningen.

e Oversinda drendet till Stadshus AB for fortsatt beredning.

Sammanfattning

GS Trafikantservice AB (GST) ingar i koncernen som bestar av moderbolaget Géteborgs
Stads Kollektivtrafik AB (GSK) och de tre dotterbolagen GS Buss AB (GSB) , GST och det
deldgda bolaget Goteborgs Sparvagar AB (GSAB).

Kommunfullmaktige i Goteborg beslutade 2020-05-14 att ge GSK med hjdlp av extern
expertis, mandat att, efter godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en
avveckling av GST genom avyttring av aktier, alternativt genom att bolagets
verksamhetsomraden avyttras.

Kommunfullmaktige beslutade i 2020-03-19 att ge GSK med hjalp av extern expertis,
mandat att, efter godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en avveckling av
GSB genom avyttring av aktier.

GS Trafikantservice AB
Utifran att ingen kopare visat intresse for GST efter sommaren 2023 sa beslutade GSK:s
styrelse 2023-10-25 att verksamheterna i GST ska avslutas per 2025-03-31.

GS Buss AB
Goteborgs Stad, Vasttrafik och Vastfastigheter har tecknat en 6verenskommelse om att
hyresavtalet for bussdepan Kville kan forlangas till 2025-06-30.

Avtalet med Vasttrafik for Bussdepa Kville beror pa att Vasttrafiks planerade bussdepa
”Radiomasten” vid Jarnbrott i Vastra Goteborg ar forsenad. Jarnbrottsdepan skulle varit klar
till trafikstart av trafikavtal Vaster 2020 men detaljplan for omradet blev klar sent och
byggnationen kom igang forst under 2023 och berdknas inte vara klart forran tidigast under
2025.

GSB har tecknat ett forlangt hyresavtal pa depa Kville till 2025-06-30.

Under hésten 2022 underséktes om det var mojligt att gora en verksamhetsoverlatelse av
GSB till nagot annat kommunalt bolag, bland annat Higab, men det visade sig inte vara en
framkomlig vag.

Vid moten med Vasttrafik under 2022 — 2023 har de framhallit sin dnskan om att forlanga
avtalet pa depa Kville och att GSB ska fortsatta driva depan till 2025-06-30. Néar Vasttrafiks
nya depa i Jarnbrott ar fardigstalld kommer verksamheten pa depa Kville att avvecklas.
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GSK:s presidie och styrelse har gjort bedomningen att det ar av vikt for Goteborgs Stad att
depan finns kvar for att inte riskera avbrott i kollektivtrafiken for ca 100 bussar.

Styrelsen for GSK beslutade 2023-08-22 att ge vd i uppdrag att teckna ett tilldggsavtal om
forlangning av gallande avtal med Vasttrafik AB avseende depa Kville fram till 2025-06-30.

Beddmning ur ekonomisk dimension

GSB och GST kommer att redovisa positiva resultat utifran prognosticerade intakter och
kostnader till och med beslutade avvecklingsdatum. Om GSK kvarstar utan annan
verksamhet dn att vara moderbolag till GSAB, sa kommer bolaget att sta utan intdkter och i
sa fall behdva subventioneras for att uppratthalla de krav som stélls pa stadens bolag.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Samverkan

Arendet &r inte féremal fér samverkan.

Bilagor

1. Stadsrevisionens granskning av verksamhetsaret 2022.

Arendet

GST:s verksamhet avvecklas 2025-03-31. GSB:s verksamhet pa depa Kville fortsatter till och
med 2025-06-30 i 6verenskommelse med Vasttrafik AB och Stadsfastighetsférvaltningen.

Beskrivning av arendet
GS Trafikantservice AB

GST ingar i koncernen som bestar av moderbolaget GSK och de tre dotterbolagen GSB, GST
och det deldagda bolaget GSAB.

Kommunfullmaktige i Goteborg beslutade 2020-05-14 att ge GSK med hjalp av extern
expertis, mandat att, efter godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en
avveckling av GST genom avyttring av aktier, alternativt genom att bolagets
verksamhetsomraden avyttras.

Forsaljningsprocess

Styrelsen i GSK beslutade 2020-08-28 att ge vd i uppdrag att med hjalp av extern expertis, ta
fram ett forslag till genomférandet av en avveckling av GST genom avyttring av aktier
alternativt genom att bolagets verksamhetsomraden avyttras.

Under september manad 2020 genomforde extern expertis en vardering av GST samt
kartlagde forsaljningskanaler och potentiella képare av bolaget.

| december 2020 till mars 2021 genomfors forsaljningsférhandlingar med intressenter som
extern expertis arbetat fram.

I mars 2021 undertecknar GSK en avsiktsforklaring med exklusivitet med en intressent efter
att flera indikativa bud bedémts.

Parterna 6verenskom att efter basta formaga fora férhandlingar med malsattning att inga
ett dverlatelseavtal.
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De genomforda forhandlingarna ledde fram till att parterna under bdrjan av juni enades om
en affarsméssig Overenskommelse att laggas fram till GSK:s styrelse. Ett slutbud fran
intressenten kom in till GSK i juni.

2021-06-11 foreslogs styrelsen i GSK att godkanna avyttring av aktier i GST till namngiven
part.

Styrelsen i GSK beslutade 2021-06-11 efter votering att aterremittera drendet for att fa ett
battre bud, att presenteras vid GSK styrelsesammantrade den 24 september 2021.

Nagot nytt hogre bud pa GST inkom inte under hosten 2021.

Stadsrevisionen har i sin granskning av verksamhetsaret 2022 bedémt att GSK i de delar som
ror forsaljningen av GST inte har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméaktiges
mal och uppdrag pa ett andamalsenligt satt trots att det forelegat rimliga affarsmassiga
forutsattningar att sélja bolaget.

Under hosten 2021 inledde Vastfastigheter en ny upphandling av det avtal som utgor
grunden for GST:s verksamhet for tilldelning i februari 2022.

Den intressent som tidigare lagt ett bud meddelade att intresse att forvarva GST inte
kvarstod, men att detta eventuellt skulle kunna omprdévas om GST tilldelas avtalet med
Vastfastigheter.

Under januari 2022 beslutade Vastfastigheter att tilldela GST avtalet, varpa den tidigare
intressenten inkom med ett nytt bud i maj 2022. Budet var lagre dn det forsta budet fran
juni 2021. Budet presenterades for Presidiet men lades aldrig fram i styrelsen for
stallningstagande da det ansags vara for lagt.

Under oktober 2022 inkommer ett nytt indikativt bud fran en ny intressent. Styrelsen i GSK
beviljar exklusivitet till intressenten i november.

Forsaljningsférhandlingar pagar under varen 2023 och avslutas i maj 2023 med att
intressenten valjer att inte inkomma med ett slutbud.

Pa styrelsemdte i GSK den 25 augusti 2023 presenteras nuvarande avtalstider med kunder
och olika alternativ till avvecklingsprocesser.

Pa styrelsemote i GSK den 20 september 2023 redogors det for att utifran att nuvarande
avtalstider med kunderna ar relativt korta och extern expertis prévat sina
forsaljningskanaler under flera ar sa forefaller en férséljning av GST svar att genomféra och
att en avveckling da enligt Kommunfullmaktigebeslut i Goteborg bér genomforas.

Pa styrelsemdte den 25 oktober beslutas att verksamhetsomradena i GST avvecklas per
2025-03-31.

2023-10-06 inkom ett indikativt bud pa enheten Hallplatsservice inom GST. Utifran att
helheten med alla enheter i fortsatt drift bedoms som viktig for att fa till en strukturerad
avyttring/avveckling for bolaget avvisade styrelsen budet pa styrelsemote i GSK 2023-10-25.

Eventuellt nya inkommande bud pa GST kommer att behandlas i presidie/styrelse.
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Nulage
GST har féljande verksamhetsomraden:

Hallplatsservice
Utfor uppdrag for Vastfastigheter, Vasttrafik AB, bussbolag och Gothia Cup. Tjanster
innefattar drift och underhall av hallplatser samt ansvar for hallplatsinformation.

Terminalledning NET

Utfér uppdrag som terminalledning, planering av tagersattning, ledsagning, samt bemanning
med terminalvardar och storningshantering for Vasttrafik AB, Samres AB och samtliga
tagbolag som trafikerar Goteborg.

Resurspoolen och Skyltverkstaden

Utfoér uppdrag som informatérer for Vasttrafik, GSAB (avdelning Infrastruktur) och
bemannar 6vriga enheter inom Trafikantservice vid franvaro/produktionstoppar.
Skyltverkstaden designar, tillverkar och monterar informationsmaterial, dekaler, skyltar och
folierar fordon etcetera Utfor i huvudsak uppdrag for Vasttrafik, Goteborgs Stad och GSAB
men dven for olika privata kunder, till exempel bussbolag.

Anstdllda

GST har totalt 117 medarbetare, varav 36 tillsvidare anstallda och 81 timavlénade.
Tillsammans utfor dessa personer arbete motsvarande ca 70 arsarbetare. Konsfordelningen i
bolaget: 40% kvinnor och 60% man, sjukfranvaron totalt: 4,3%, medelalder: 39 ar.

GST har féljande kundavtal:

Avtal Avtalstid

Vastfastigheter 220401 - 250331.

Driftentrepre‘nad ) Bestallaren har darefter méjlighet att, pa i 6vrigt
Hallplatsservice VT Vast oférandrade villkor, forlinga avtalet med maximalt 36
Kund: Vastfastigheter manader. Besked om nyttjande av sadan forlangning ska

lamnas senast 9 manader fore kontraktstidens utgang.

Service hallplatsinformation | 210928 — 260928.

2020 Avtalet ar giltigt fran och med avtalets tecknande.

Kund: Vasttrafik AB Avtalstiden ar fem (5) ar raknat fran och med
leveransstart 210928.

Avtalet upphor att gélla vid avtalstidens utgang utan
foregaende uppsagning, om Vasttrafik inte pakallar
forlangning enligt nedan.

Avtalet kan forlingas med maximalt tre ar. Forlangning
sker med ett ar i taget. Forlangning ska pakallas skriftligen
senast sex manader fore avtalstidens utgang.

Forlangning kan bara pakallas av Vasttrafik.

Informatorer 2020 210928 — 260928.

Kund: Vasttrafik AB Avtalet ar giltigt fran och med avtalets tecknande.
Avtalstiden ar fem (5) ar rdknat fran och med
leveransstart 210928.

Avtalet upphor att galla vid avtalstidens utgang utan
foregaende uppsagning, om Vasttrafik inte pakallar
forlangning enligt nedan.
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Avtal Avtalstid

Avtalet kan forlangas med maximalt tre ar. Forlangning
sker med ett ar i taget. Forlangning ska pakallas skriftligen
senast sex manader fore avtalstidens utgang.

Forlangning kan bara pakallas av Vasttrafik.

NET och Stérningshantering
Kund: Vasttrafik AB

170928 — 230928 + optionsar 1 240928.

Avtalet ar giltigt i 6 (sex) ar fran och med avtalets
tecknande. Avtalet upphor att galla vid avtalstidens
utgang utan foregdende uppsagning, om Bestéllaren inte
pakallar forlangning enligt nedan.

Avtalet kan forlangas med maximalt 1 (ett + 1 (ett)) ar.

Forlangning ska pakallas skriftligen senast sex manader
fore avtalstidens utgang.

Forlangning kan bara pakallas av Bestallaren och
Leverantoren ar skyldig att acceptera denna.

Vasttrafik har muntligt meddelat att man inte avser att
forlanga avtalet efter 240928 da man avser att géra en ny
upphandling.

Sa har ser avtalstiderna ut pa en tidslinje:

Terminalledning NET
Option till 240928

Hallplatsservice Hallplatsservice
Drift Drift
Avtal till 250331 Option till 280331

Hallplatsservice Hallplatsservice

Information
Avtal till 260928 Option till 290928

Information

Resurspoolen Resurspoolen
Informatérer Informatérer
Avtal till 260928 Option till 290928

Grundavtalens slut sprider sig fran september 2024 till september 2026, till detta finns
moijliga optioner for bestéllaren att géra pa avtalen Hallplatsservice Drift (till som langst
280331), Hallplatsservice Information (till som langst 290928), och Resurspoolens
Informatorer (till som langst 290928).

Att genomfora en avveckling genom att lata avtalen I6pa till deras sluttider inklusive
eventuella optioner ser GSK inte som en bra I6sning. Ett battre alternativ ar att ta upp

forhandling med bestallarna, Vastfastigheter och Vasttrafik och komma éverens om lamplig

tid att avsluta avtalen.

GS Buss AB

GSB ingar i koncernen som bestar av moderbolaget GSK och de tre dotterbolagen GSB, GST
och det deldagda bolaget GSAB.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
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GSB avslutade sitt uppdrag med linjebusstrafik i Goteborg nar sista bussen kérde in till depa
Kruthusgatan 13 juni 2022 kl.01:47. Bolaget som harstammar fran Goteborgs Sparvagar
hade da hallit pa med linjebusstrafik sedan 1923.

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2020 att:

Goteborgs Stadshus AB:s forslag att mot bakgrund av marknadsférutsattningar och radande
roll- och ansvarsfordelning for kollektivtrafikférsorjning, besluta att linjebussverksamhet
inte ska bedrivas av Goteborgs Stad om Goteborgs Stadshus AB:s styrelse beddmer att det
finns forutsattningar for en forsaljning av GSB, godkanns.

Goteborgs Stadshus AB:s forslag att ge GSK med hjalp av extern expertis, mandat att, efter
godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en avveckling av GSB genom
avyttring av aktier, godkanns.

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut om att avyttra GSB pabdrjades ett
forsaljningsprojekt under varen 2020.

GSB:s avtal med Vasttrafik om att kora linjetrafik gallde till och med 2022-06-12. Under
hosten/varen 2020/2021 genomférde Vasttrafik en upphandling om férlangning for det
aktuella trafikomradet, vilken dock forlorades till andra trafikféretag. | och med
anbudsforlusten gjordes beddmningen att en forsaljning av bolaget inte langre var mojlig,
och i stallet paborjades ett projekt for att sdkerstélla en kontrollerad avveckling av
trafikavtalet.

Under forsta halvaret 2022 levererades trafik till full niva och i borjan av juli var de flesta
delarna av avvecklingen av linjetrafikverksamheten gjord.

Depa Kville

Bussdepan togs i bruk 1972 av Géteborgs Sparvagar och har haft upp till 120 bussar i garage
och uppstéllningsplatser. Depan har dven inhyst verkstdder, tvatthall och personallokaler
och kontor for ledning och administration. Goteborgs Sparvagar och senare GSB har haft
depan for sin linjebussverksamhet fram till halvarsskiftet 2013 da avtalet med Vasttrafik om
trafiken pa Hisingen l6pte ut. Efter detta hyrdes uppstallningsplatser for bussar samt
depadrift ut till Transdev Sverige AB och verkstadsplats till Volvo Truck Center.

Fran 2020-12-13 har GSB avtal med Vasttrafik AB om uthyrning av depa Kuville for
uppstallningsplatser och garage fér 120 bussar, verkstad, underhallshall, kontor och
personalutrymmen.

GSB har aven ett hyresavtal med Volvo Truck Center Sweden AB om uthyrning av
bussverkstad, nagra uppstallningsplatser for bussar samt p-platser for personbilar.

Avtalet med Vasttrafik stracker sig fram till 2023-12-31 och inkluderar fastighetsskotsel,
fastighetsunderhall, utrustningsskotsel och drift av busstvattmaskin och tvatthall. Till detta
kommer avtal for kostnader per tvattad buss samt diverse vatskor till bussarna samt
fakturering av 80% av kostnaderna for energiférbrukning, el, gas och vatten.

Avtalet med Vasttrafik for depa Kville beror pa att Vasttrafiks planerade bussdepa
”Radiomasten” vid Jarnbrott i Vastra Goteborg ar forsenad. Denna depa skulle varit klar till
trafikstart av trafikavtal Vaster 2020 men detaljplan for omradet blev sent klar och
byggnationen kom igang forst under 2023 och berdknas inte vara klart forran tidigast under
2025.

Goteborgs Stad (Fastighetskontoret, Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret), Vasttrafik och
Vastfastigheter har tecknat en 6verenskommelse om att forlanga hyresavtalet for
bussdepan till 2025.
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GSB erbjods att teckna ett forlangt hyresavtal med Fastighetskontoret for depa Kville enligt
overenskommelse ovan till 2025-06-30, vilket ocksa ar gjort.

Vid moten med Vasttrafik under 2022 — 2023 har de framhallit sin dnskan om att forlanga
avtalet och att GSB ska fortsatta driva depan till 2025-06-30. Nar Vasttrafiks nya depa i
Jarnbrott ar fardigstalld kommer verksamheten pa depa Kville att avvecklas.

Under hosten 2022 undersoktes om det var maojligt att gora en verksamhetsoverlatelse av
depa Kville till nagot annat kommunalt bolag, bland annat Higab, men det visade sig inte
vara en framkomlig vag.

Presidie och styrelse i GSK har gjort bedomningen att det ar av vikt for Goteborgs Stad att
depan finns kvar for att inte riskera avbrott i kollektivtrafiken for ca 120 bussar.

Styrelsen for GSK beslutade 2023-08-22 att ge vd i uppdrag att teckna tillaggsavtal om
forlangning av gallande avtal med Vasttrafik AB avseende depa Kville fram till 2025-06-30.

GSB:s verksamhet vid depa Kville har fem anstallda och en omséattning pa ca 20,2 mkr 2023.

Ekonomi
Bolaget har gjort en prognos for de ndrmsta aren (helar) for GST, GSB och moderbolaget

GSK.

GS Trafikantservice 6 000 2100 1800
GS Buss 4200 4200 2300
GS Kollektivtrafik -6 340 -4 300 -2700
Koncernresultat fore finansiella 3 860 2000 1400

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Koncernen GSK, ar en del av Goteborgs Stad, och har uppdraget att tillgodose stadens behov
av effektiv och hallbar kollektivtrafik med hog kvalitet tillsammans med tjdnster och
produkter inom omradet. Koncernen bestar av moderbolaget GSK och féljande dotterbolag:

e GSAB, dgarandel 85 procent och Vasttrafik dger 15 procent
e GSB, dgarandel 100 procent
e GST, dgarandel 100 procent

Goteborg Stads Kollektivtrafik AB

Goteborgs Sparvagar AB GS Buss AB GS Trafikantservice AB

GSK har férutom vd fyra anstallda och hanterar I6ner, ekonomi, HR och 6vergripande
administration for GSK, GSB och GST. Bolaget ar som deldgare av GSAB ocksa uppsiktspliktig
for dess verksamhet och ingar tillsammans med Vasttrafik (representant for VGR) i det
dgarrad som utgor samradsforum fér det gemensamma dgandet av GSAB.
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Om GSK kvarstar utan annan verksamhet &n att vara moderbolag till GSAB, sa kommer
bolaget att sta utan intdkter och i sa fall behdva subventioneras for att uppratthalla de krav
som stélls pa stadens bolag.
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