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1. Sammanfattning

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) utgoér moderbolag for bolagen som ingar i
koncernen. GSK omfattar de tva heldgda dotterbolagen GS Buss AB (GSB) och GS
Trafikantservice AB (GST) samt det deldgda dotterbolaget Goteborgs Sparvagar AB (GSAB),
dar GSK dger 85% och Vasttrafik (VT) 15%

Goteborgs Stads dndamal med verksamheten ar att tillgodose stadens behov av en effektiv,
miljo- och kvalitetsmassig kollektivtrafik samt dartill hérande tjanster och produkter inom
trafikomradet.

| GSK arbetar fem personer med ledning och styrning samt affarsstod fér GSB och GST. De
kostnader som uppstar i verksamheten under 2024 kommer att férdelas ut till
dotterbolagen enligt 6verenskomna férdelningsprinciper.

| GSB bedrivs depaverksamhet av fem anstallda i avtal med Vasttrafik. Avtalet inkluderar
fastighetsskotsel, fastighetsunderhall, utrustningsskotsel och forbattringsinvesteringar. GSB
har dven ett hyresavtal med Volvo Truck Center Sweden AB om uthyrning av bussverkstad,
nagra uppstallningsplatser for bussar samt p-platser for personbilar.

GST bestar av fyra affarsdrivande enheter som tillhandahaller tjanster och material inom
kollektivtrafikomradet. Budgeten bygger pa antagandet om helarsdrift pa samtliga enheter
utom Nils Ericsson Terminalen (NET), dar avtalet med bestéllaren I6per ut i september.

GSAB har till foremal for sin verksamhet att:

e driva sparvagstrafik inom Goteborg stad och Malndal stad i enlighet med
trafikavtal med Vasttrafik.

e utfora underhall, drift, och reinvesteringar av bananlaggningen i enlighet med
Huvudavtal avseende ansvar for sparvagstrafikens bedrivande i Géteborgs stad
och MoélIndal stad daterat 28 juni 2018 samt i enlighet med avtal med Géteborg
stads trafikkontor.

e utfdra servicetjanster som bygger pa kommunikationsteknik med anknytning till
bolagets verksamhet i Ovrigt.

Tva stora projekt som drivs under 2024 for att bidra till maluppfyllelsen ar:

e Uppdrag Ny Sparvagn, dar befintlig vagnpark byts ut och uttkas fram till 2027.
e Uppdrag Ny sparvagnsdepa Ringon etapp Il, dar depan ska iordningstéllas for att
husera de nya vagnar som levereras i Uppdrag Ny Sparvagn.

GSAB har avtal med Vasttrafik om att fa kostnadstackning for avtalad verksamhet, och
budgeterat resultat ar noll.

Budgeterat resultat for koncernen fore finansiella poster ar 2,8 mkr.

2. Mal for verksamheten

2.1. Kommunfullmaktiges budget

Goteborgs Stads budget for 2023 anger sju allmdnna malomraden som alla ndamnder och
styrelser ska ansvara fér. Malen ar allmant hallna och kan delas in i fyra delomraden:

e Forbattrade livsvillkor for Goteborgs invanare

e Forbattrade arbetsvillkor for anstallda i Goteborgs Stad

e Minskning av Goteborgs klimatavtryck

e Mal relaterade till styrning och processer i Goteborgs Stad.
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Varje styrelse och namnd ansvarar for att malen bryts ner till delmal for den egna
verksamheten pa ett sadant satt att verksamheten bidrar till uppfyllelse av de 6vergripande
malen.

2.2. Affars-/verksamhetsplan

GSB: Utifran beslut i kommunfullméaktige om forséljning eller avveckling av GS Buss AB s3
har ingen affarsplan upprattats for 2024.

GST: Bolagets affarsplan for 2024 beskriver de 6vergripande malsattningar som anges av
Goteborgs Stad, liksom de affarsméassiga mal och planer som géller for aret.

GSAB: For att kunna delleverera i enlighet med de av Goteborgs stads och Vasttrafiks
angivna mal och fokusomraden samt mojliggora for en kraftsamlad verksamhet har
Goteborgs Sparvagar identifierat fem bolagsmal med tillhorande huvudindikatorer.
Affarsplanen for 2024-2026 ar i nuldget inte beslutad i styrelsen, vilket gor att bolagsmal och
huvudindikatorer kan fordndras. Beslut om affarsplan 2024-2026 kommer enligt plan att
genomforas pa styrelsemotet den 22 november.

Preliminara bolagsmal 2024-2026:

Okat resande

Saker och hallbar resa

Sakrad kompetensforsorjning
Nojda kunder

Standigt forbattrad effektivitet

ukhwnN e

For att kunna leverera basta mojliga kvalitetsforbattring from 2023 tom 2027 genomfor
Goteborgs Sparvagar foljande Uppdrag bestallda av Vasttrafik:

Uppdrag Ny sparvagn

| slutet av 2019 6verlats avtalet med leverantéren Bombardier/Kiepe (numera Alstom) till
Vastra Gotalandsregionen. Detta innebar att Vasttrafik affarsleder Uppdrag Ny sparvagn
medan GSAB projektleder Uppdrag Ny sparvagn.

Batch nrl —40st M33:

De tva forsta M33 vagnarna levererades under varen 2020 och har efter tester och
myndighetsgodkdannande satts i trafik. Dessa vagnar har producerat de 20 000 km som
avtalet stipulerar och ar féremal for slutligt godkdnnande. Ytterligare vagnar har levererats
och det finns en leveransplan mot varen 2023 for de resterande vagnarna som ingick i den
forsta bestallningen.

Batch nr2 — 40st M34:
Ytterligare 40st vagnar, M34, har bestallts av Vastra Gotalandsregionen fér paborjan av
leverans i borjan av 2024 samtidigt som depa Ringén etapp Il driftsatts.

Batch nr3 — 20st M34:
Ytterligare 20st vagnar, M34 har bestallts av Vastra Gotalandsregionen for bedéomd
slutleverans 2026 alternativt kvartal 1 2027.

Tyvarr ar projektet i sin helhet drabbat av forseningar, bland annat beroende pa den
pandemi som har varit samt darefter pga. kriget i Ukraina. Detta drabbar projektet negativt
pa manga olika satt. Projektet i sin helhet bedoms i nuldget vara slutlevererat varen 2027.

Uppdrag Ny sparvagnsdepa Ringon etapp Il
Under 2020 invigdes sparvagnsdepa Ringon etapp |. Baserat pa erfarenheterna
delprojektleder GSAB adven etableringen av etapp Il for att kunna ha erforderlig
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depakapacitet i synk med leveranserna av den férsta M34 vagnen i bérjan av 2024. Uppdrag
Ny sparvagnsdepa Ringdn etapp Il projektleds av Vasttrafik/Vastfastigheter.

2.3. Ovriga métt och nyckeltal

Matt inom personalomradet GSAB

Matt/nyckeltal Utfall aug 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
HME 73 79 -
Sjukfranvaro 6,5 % 7,5% 8,0%

Kommentarer till matt inom personalomradet GSAB

Goteborgs Sparvagar har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare med hégt HME och lag
sjukfranvaro. Bolaget har under 2023 sett en minskande sjukfranvaro och har infor 2024 satt
ett tuffare malvarde &n staden i stort. Vad géller HME &r bolagets mal i niva med stadens.
Malet blir en utmaning att na da det skulle innebéara en stor hojning jamfort med utfall 2023.
Bolaget kommer fortsatta arbeta hart med kvalitetshdjande insatser bade vad galler harda
forutsattningar sasom vagnar, bana och annan infrastruktur och andra mer mjuka vérden
sasom internkommunikation.

Matt inom personalomradet GST

Matt/nyckeltal Utfall aug 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Antal arsarbetare 47,3 66,5 75,5
Sjukfranvaro korttid 2,1% 2,7% 3,2%
Sjukfranvaro langtid 2,4% 4,7 % 6,5%

GSB har inte tagit fram ndagon tabell.

Kommentarer till matt och mal for GST och GSB

GST: Bolagets enheter arbetar fram verksamhetsanpassade matt och mal i sina
verksamhetsplaner. Lopande uppfdljningar sker under aret. Ett urval av matten och malen
kommer att redovisas i delarsrapporteringen.

GSB: Under 2024 kommer bolaget att bedriva depaverksamhet med fem anstéllda. Det finns
inte nagra verksamhetsrelaterade mal eller matt att redovisa i Budget fér 2024.

Bolaget arbetar [6pande med arbetsmiljéfragor, till exempel sjukfranvaro och tilloud, men
har inte stallt upp nagra nyckeltal eller mal, da antalet anstallda ar sa fa.
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3. Ekonomiska mal

3.1. Berakningsprinciper

Gemensamma antaganden: Budget har berdknats utifran ingangna avtal med kunder och
leverantérer. Dar volymantaganden har behovts har dessa baserats utifran erfarenhet fran
tidigare ar. Kostnader for styrning, ledning och affarsstod har delats ut till dotterbolagen
enligt 6verenskommelse. Antagen lonerevision fran och med oktober i alla bolag utom
GSAB: 4,4% for 2023 och 3,3% for 2024.

De finansiella intdkterna ar beraknade utifran antagandet om oférandrade
banktillgodohavanden samt en rantesats i niva med 2023.

GSK: Budget i GSK ar anpassad for att ledning och affarsstdd ska kunna tillhandahallas for
befintlig verksamhet under helaret 2024.

GSB: Budget for 2024 omfattar verksamheten pa Kville enligt de avtal som géller under
budgetaret. Intdkts- och kostnadsposter som regleras med index har raknats upp med
prelimindra varden. Kostnader for uppvarmning; gas och el, har berdknats med en
forbrukning i niva med de senaste aren. Priset har antagits till en nagot hogre niva an under
tidigare ar, med hanvisning till utvecklingen och osdkerheten pa omradet. Kostnader for
underhall av fastigheten har antagits for att klara av ett rimligt underhall under aterstoden
av hyresavtalet. Personalkostnaderna ar berdknade utifran antagandet av att nuvarande
personalstyrka arbetar under hela 2024. Verksamheten pa Kville betalar koncernmodern
GSK for IT-kostnader, ledning och affarsstod enligt beraknade faktiska kostnader for dessa
tjdnster. Darutover belastas bolaget med en andel av aterstaende kostnader som
uppkommer i moderbolaget under aret.

GST: Budget for 2024 omfattar verksamheten enligt de avtal som galler under budgetaret.
Dar avtal saknas ar berakningarna gjorda utifran erfarenhet och i dialog med kunderna.
Intdkts- och kostnadsposter som regleras med index har raknats upp med preliminara
varden. Personalkostnaderna ar berdknade med en antagen I6nerevision for 2023 och 2024,
da denna inte ar klar vid budgetens fardigstallande. GST betalar koncernmodern GSK for IT-
kostnader, ledning och affarsstéd enligt berdknade faktiska kostnader for dessa tjanster.
Darutover belastas bolaget med en andel av aterstaende kostnader som uppkommer i
moderbolaget under aret.

GSAB: Som en del i kommunkoncernen samt som en del av Vasttrafiks verksamhet har
Goteborgs Sparvagar knutit an till de finansiella malen genom att satta upp féljande mal for
ekonomin:

e Soliditeten for bolaget ska minst uppga till 40 %

e Nettoinvesteringarna skall under en rullande femarsperiod finansieras till 75 %
med egna medel (arligt resultat + avskrivningskostnader).

e Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet med ett arligt effektiviseringsmal om 1
%

e LoOnerevisionsberakningar: 2023 till 4,1 % och 2024 till 3,3 %

Den generella principen ar att budgeten ska vara i balans, dvs kostnaderna for bolagets
verksamhet tacks av intdkter fran bolagets avtalspartners.

Da det i avtalet med Vasttrafik rader sjalvkostnadsprincip, kommer resultatet for
verksamheten alltid att vara noll, vid éverskott betalar bolaget tillbaka och vid underskott
tacker Vasttrafik kostnaderna. Budgeten for verksamheten satt i dialog och samférstand
mellan GS och Vasttrafik.
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Ersadttningen som bolaget ska erhalla utifran Utférandeentreprenadavtalet for drift och
underhall av banan bygger pa mangdforteckning med tillhérande a-priser. Utdver ordinarie
drift och underhall av banan anger avtalet att Trafikkontoret via option kan bestélla jobb for
planerat underhall samt felavhjilpande underhdll. Aven inom detta avtal bygger a-priser pa
principen om sjalvkostnad. Faststallande av a-priser genomfors under december manad for
nastkommande ar.

3.2. Resultatrakning

Resultatrakning sammandrag

Prognos aug

Tkr Budget 2024 Budget 2023 Bokslut 2022

2023
Intakter 1547983 1394 455 1374516 1494 257
Kostnader -1545 183 -1388 855 -1373 166 -1478 784
Resultat fére fin. poster 2800 5 600 1350 15473
Finansiella intakter 6 300 7210 4000 4 857
Finansiella kostnader 0 0 0 -74
Resultat efter fin. poster 9100 12 810 5350 20 256

Kommentarer till resultatrakningen

Under 2024 kommer samtliga kostnader som uppstar i moderbolaget att debiteras ut till
dotterbolagen enligt en pa forhand 6éverenskommen fordelning. Denna interna férséljning ar
bortrdknad i ovanstaende uppstéllning, dven for foregaende ar.

Resultat per bolag

Prognos aug

Tkr Budget 2024 Budget 2023 Bokslut 2022

2023
GSK 0 -6 100 -6 100 -1140
GSB 2 800 6 100 4100 13436
GST 0 5600 3350 3157
GSAB 0 0 0 20
Rérelseresultat 2800 5600 1350 15473
Finansiellt netto 6 300 7210 4000 4783
Resultat efter fin. poster 9100 12 810 5350 20 256

Kommentarer till resultat per bolag

Principerna for fordelning av moderbolagets kostnader avviker fér 2024. Tidigare ar har
samtliga kostnader i moderbolaget debiterats ut till dotterbolagen GSB och GST i budget.
Detta ar orsaken till att resultaten per bolag varierar mellan aren.

Orsaken till att total Budget 2024 uppvisar ett samre resultat an prognos augusti ligger
framst hos GST. Enheten NET &r budgeterad pa nio manader pa grund av att bestéllaren
aviserat att man inte dmnar I6sa ut avtalets sista optionsar. Enheten Hallplatsservice
drabbas av ett hogre kostnadslage, framst for fordonen. Skillnaden mellan aren beror ocksa
pa att bestéllningslaget varit mycket gott for enheten NET under 2023. Bestallningar utéver
budget paverkar resultatet mycket positivt, da fasta kostnader redan &r tackta.
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Orsaken till att Bokslut 2022 &r vasentligt hogre én pafdljande ar ar att GSB da korde
linjetrafik. Avtalet upphérde i mitten av aret, darefter bedriver bolaget endast
depaverksamhet med fem anstéllda.

3.3. Budget per bolag
Resultatrakning for Géteborgs Kollektivtrafik AB (Affarsstoden)

Prognos aug

Tkr Budget 2024 2023 Budget 2023 Bokslut 2022

Intdkter 9833 6 040 4715 12 725
Kostnader -9833 -12 140 -10 815 -13 865
Resultat fére fin. poster 0 -6 100 -6 100 -1140
Finansiella intakter 4800 4750 4000 3920
Finansiella kostnader 0 0 0 -2426
Resultat efter fin. poster 4 800 -1350 -2100 354

Kommentar till resultatrakning i GSK

Moderbolaget bedriver ledning, styrning och affarsstdod inom koncernen. Merparten av de
budgeterade kostnaderna &r personalrelaterade. Ovriga kostnader avser framst IT-
kostnader, kostnader for styrelse och revision samt management fee till Stadshus AB.

| Budget 2024 har hela den budgeterade kostnadsmassan delats ut till dotterbolagen enligt
overenskomna fordelningsprinciper. Totala kostnader ar lagre an tidigare ar, framst pa
grund av att personalstyrkan har anpassats till den minskade arbetsmangden.

Jamforelse med foregaende ar
| budget 2023 ligger det uppkomna underskottet kvar i moderbolaget istéllet for att delas ut

till dotterbolagen.

Resultatrakning fér GS Buss AB (GSB)

Prognos aug

Tkr Budget 2024 2023 Budget 2023 Bokslut 2022

Intdkter 21575 20200 22 800 210 148
Kostnader -18 775 -14 100 -18 700 -196 712
Resultat fére fin. poster 2 800 6 100 4100 13436
Finansiella intakter 1100 2100 0 2 337
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat efter fin. poster 3900 8 200 4100 15773

Kommentar till resultatrdkning i GSB

Budget 2024 avser depa Kville dar GSB har avtal med Vasttrafik om uthyrning av depa Kville
for uppstéllningsplatser och garage for 120 bussar, verkstad, underhallshall, kontor och

personalutrymmen.

GSB har aven ett hyresavtal med Volvo Truck Center Sweden AB om uthyrning av

bussverkstad, nagra uppstallningsplatser for bussar samt p-platser for personbilar. Fem

personer kommer att vara sysselsatta i verksamheten under 2024.

Till och med juni 2022 bedrev bolaget linjetrafik med en arlig omsattning runt 200 mkr.
Detta ar orsaken till att bade omsattning och resultat ar vasentligt hogre under 2022. |
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budget 2024 bar bolaget en hégre kostnad for moderbolagets tjanster an under 2023, vilket
ar den storsta orsaken till att resultatet gar ner.

Intakterna under 2024 férvantas bli i niva med prognosen for 2023. De avtal som
indexregleras har berdknats enligt Konjunkturinstitutets prognoser fér KPI for oktober 2023.
De intakter som handlar om vidarefakturering av driftskostnader for lokaler har berdaknats
utifran ett medelvarde for forbrukning. Priset for gas och el har antagits till en relativt hog
niva.

Kostnaderna for uppvarmning ar fortsatt hoga i Budget 2024, men med begrédnsad
resultateffekt, eftersom de till storsta del vidarefaktureras till kund. Kostnaderna for att
underhalla lokalerna ar endast uppskattad, eftersom atgarderna som kommer att
genomfdoras endast syftar till att halla depan i funktionsdugligt skick till och med avtalsslut.
Personalkostnaderna ar berdaknade utifran nuvarande personalstyrka pa fem personer.

Bade KPI och energikostnader ar svara att uppskatta for 2024, da de paverkas av
omvarldsfaktorer som ar utanfoér bolagets kontroll.

Resultatrakning fér GS Trafikantservice AB (GST)

Prognos aug

Tkr Budget 2024 2023 Budget 2023 Bokslut 2022

Intdkter 55770 60 560 51572 57 096
Kostnader -55770 -54 960 -48 223 -53939
Resultat fére fin. poster 0 5 600 3349 3157
Finansiella intakter 400 360 0 107
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat efter fin. poster 400 5960 3349 3264

Kommentar till resultatrakning GST

Resultatet for 2024 berdknas till noll. Det ar debiteringen fran moderbolaget som &r den
huvudsakliga orsaken till resultatférsamringen jamfort med tidigare ar. Pa grund av den
minskade verksamheten i dotterbolagen ligger det sedan 2023 ett negativt resultat i GSK. |
Budget 2024 delas detta underskott ut till GST och GSB, och moderbolaget visar darmed noll
i sin budget.

Budgeten fér bolagets olika enheter visar ett positivt resultat. Okade omkostnader, framfor
allt for fordon, minskar dock marginalerna nagot fér Hallplatsservice. NET:s resultat minskar
mot féregaende ar pa grund av att bestéllaren aviserat att de inte &mnar utl6sa ytterligare
ett optionsar i avtalet. Budget fér NET ar darfor berdknad med verksamhet till och med
september. Enheterna Skyltverkstaden och Resurspoolen bidrar med positiva resultatsiffror.
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Resultatrdkning for Géteborgs Sparvagar AB (GSAB)

Prognos aug

Tkr Budget 2024 2023 Budget 2023 Bokslut 2022

Intakter 1471 000 1314 000 1297 000 1221 000
Kostnader -1471 000 -1314 000 -1 297 000 -1221 000
Resultat fére fin. poster 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 1 000 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat efter fin. poster 0 1000 0 0

Kommentar till resultatrakning i GSAB

De bada avtalen Trafikavtalet och Utférandeentreprenadavtalet féljer principen om
sjalvkostnad. Kostnaderna for verksamheterna har berdknats i ett detaljbudgetarbete och
diskuterats med respektive avtalspart under varen/h6sten. Infér styrelsebeslutet i oktober
har avtalsparterna varit 6verens om budgetniva for ndstkommande ar.

Risker/méjligheter i budgeten

e Personallaget for forare, rekrytering & utbildningskapacitet

e Avsaknad av underhallsplan fér sparvagsanlaggningen.

e SMFs bestallningstidpunkt géllande banunderhall som inte foljer Vasttrafiks
budgetarshjul. Det foreligger risk gillande GS totala budgeterade volym géllande
banunderhall.

e Oppnandet av ROX2

e Materialpriser (inflationen och lagervarden som har héga varden)

e Elmarknaden &r svarbedomd.

e Depdaunderhall samarbete GS/Vastfastigheter/VT

e Hur bibehaller vi personal/léneglidningar

e Utrangeringskostnader utéver plan

e Nytt tjansteavtal med (RTS) IT. Utkop av utrustning och upphandlingsstod

e Kostnader Intraservice

e Fortsatt konsultberoende inom Utférandeentreprenadavtalet

e Utrangering M32 /livstidsforlangning
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3.4. Investeringsredovisning

Investeringar GSAB

Beraknas fardigt,

Budget per projekt Budget 2024 ar/kvartal
Trafikalt system (Hastus) 35 18 2024 Q4
Skenrensare KNR302 Volvo FM 10 10 2024 Q4
Montagebil EGN377 10 10 2024 Q4
Underhallssystem utveckling 40 7 2024 Q4
Finansiella kostnader 35 18 2024 Q4
Resultat efter fin. poster 10 10 2024 Q4

Kommentarer till investeringsredovisningen

Underhallssystem ar flerarigt projekt dar nya budgetmedel tillskjuts under kommande ar.
| koncernens 6vriga bolag planeras inga investeringar under 2024.
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