Foérvaltnings AB Framtiden Fra mtiden

Styrelsehandling nr. 10 Handlaggare

Utfardat 2023-11-23 Anna Staxang
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Ombudsfullmakt till dotterbolagens extra
bolagsstammor med anledning av reviderade
agardirektiv

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Vd far i uppdrag att utse ombud och teckna bolagsstammofullmakt for respektive
dotterbolag med instruktion att reviderade &gardirektiv ska antas.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2023-09-07, 812 dnr 1449/22 att revidera 1 kapitlet 3§ i
samtliga dgardirektiv for heldgda bolag. Revideringen innebér att skrivningen ”Alla
styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att na
malen i Agenda 2030.” #r tillagd i samtliga dgardirektiv. Inga andra éndringar har gjorts.

Detta arende utgor ett led i implementeringen av kommunfullméktiges beslut genom att

styrelsen uppdrar till vd att utse ombud med instruktion att anta dotterbolagens reviderade

agardirektiv pa extra bolagsstamma per capsulam.

Goteborgs kommunfullméktige &r yttersta dgare av Goteborgs Stads bolag och ansvarar
bland annat for att faststélla bolagens &gardirektiv. Bolagens styrelser ansvarar for att vid
behov kalla till bolagsstdamma for antagande av aktuellt &gardirektiv.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal fér samverkan.

Bilagor

1. Samtliga dotterbolags reviderade dgardirektiv.

2. Protokollsutdrag och handling fran kommunfullméktige 2023-09-07 § 12
Redovisning av uppdrag att revidera ndmndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Agardirektiv for Bostads AB Poseidon
Organisationsnummer 556120-3398

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Géteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomfdras av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och saker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
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nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Bostads AB Poseidon
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81

Bostads AB Poseidon ska i allméannyttigt syfte medverka till
bostadsforsérjningens framjande i Géteborgs kommun och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i évrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostéder och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Géteborg. Bostads AB Poseidons uppdrag ar att forvalta
bostadsbestandet med utgangspunkt i detta agardirektiv. Bolaget ska samverka
med moderbolaget som ansvarar fér och beslutar om Framtidenkoncernens
nyproduktion.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
ndmnder.
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Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor
ska bolaget prioritera att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresrétter till bostadsratter
samt forsaljning av byggrétter till privata aktorer som vill bygga bostadsratter och
smahus samt till G6teborgs Egnahems AB.

Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsratter
i omraden dar hyresréatter ar dominerande. Bolaget ansvarar for att genomféra
ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna initiativ fran
bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och upplatelseformer
kan uppnas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt beslut om
forséljning av fastighet ska forséljningen prévas av moderbolaget.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och motesplatser till nytta for de boende, verksamma
och bestkare i ndaromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktGrer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska éven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och okad vélfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande Gver sin bostad och dess narmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges majlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjalvforvaltning.

Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgéasterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgéaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
Iangsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner &r styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Bostads AB Poseidon ska efterstrava koncerngemensam
synergi i allt underhallsarbete.

Bolaget ska aktivt stréava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sérskild uppmarksamhet ska &gnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.



89 Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

8§10 I bolags6vergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i dvrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

811 Bostads AB Poseidons verksamhet styrs, férutom av detta dgardirektiv, av
styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststéalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

812 Bostads AB Poseidon ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa
ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for
bolaget och dess agare, Forvaltnings AB Framtiden.

§13  Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av agaren, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens agardirektiv.

§ 14  Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sakerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

815 Bostads AB Poseidon ska applicera av moderbolaget faststallda finansiella
nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets utveckling kan
foljas och varderas. Bolaget ska lopande analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststéller.

816 Bostads AB Poseidon ska medverka till jamforelse med andra jamforbara aktorer
pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att l6pande, i enlighet med av
moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt
vilka konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebar
for verksamheten.

817 Bostads AB Poseidon ska &ven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sarskilt koncernmaéssigt
ansvar for.



Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag folja de krav som géller enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§19

§20

§21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden méjlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas &r
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Férvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i delagda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/képare dr annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).



Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Géteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera véasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som &r mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstammor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.



§10

§11

§12

Goteborgs
Stad

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvérderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig fér de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare foélja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller &ven av staden agda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en éverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nérvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.



Agardirektiv for Familjebostader i Goteborg

AB
Organisationsnummer 556114-3941

Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
6ver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Géteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppfoljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mgjligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.

Goteborgs Stad, Agardirektiv for Familjebostader i Goteborg AB 1(7)



Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

§5 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

86 Formellt utdvar kommunfullméktige agarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

87 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

§8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt fér Familjebostader i Goteborg AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81 Familjebostader i Goteborg AB ska i allméannyttigt syfte medverka till
bostadsforsérjningens frimjande i Goteborgs kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

82 Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goéteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i évrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Familjebostader i Goteborg AB:s uppdrag ar att
forvalta bostadshestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget ska
samverka med moderbolaget som ansvarar for och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

§3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara véagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
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namnder.

84 Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor
ska bolaget prioritera att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresrétter till bostadsratter
samt forsaljning av byggrétter till privata aktorer som vill bygga bostadsratter och
smahus samt till G6teborgs Egnahems AB

85 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsratter
i omraden dar hyresréatter ar dominerande. Bolaget ansvarar for att genomféra
ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna initiativ fran
bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och upplatelseformer
kan uppnas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt beslut om
forséljning av fastighet ska forséljningen prévas av moderbolaget.

86 Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktGrer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och 6kad valfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande Gver sin bostad och dess narmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjalvforvaltning.

87 Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgéasterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgéaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
Iangsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner &r styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Familjebostader i Goteborg AB ska efterstrava
koncerngemensam synergi i allt underhallsarbete.

88 Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sérskild uppmarksamhet ska &gnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.
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89

§10

§11

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresrétten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i dvrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Familjebostader i Goteborg AB:s verksamhet styrs, forutom av detta &gardirektiv,
av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststélld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

§14

§15

§16

§17

Familjebostader i Goteborg AB ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen &r koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Familjebostader i Goteborg AB ska applicera av moderbolaget faststéallda
finansiella nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, s att bolagets
utveckling kan féljas och vérderas. Bolaget ska I6pande analysera verksamheten
utifrn den process som moderbolaget faststaller.

Familjebostader i Goteborg AB ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att 16pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell férandring av I6nsamhet och
kapitalstruktur innebéar for verksamheten.

Familjebostader i Goteborg AB ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sarskilt koncernmaéssigt
ansvar for.
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Bolaget som en del av Stadens organisation
818 Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

8§19  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

820 Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden méjlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§21  Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/képare dr annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (till exempel stérre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egnha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullmé&ktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Goteborgs Stad, Agardirektiv for Familjebostader i Goteborg AB

6(7)



§10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvéarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgéardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§11  Bolagsstyrelsen ska varje ar utvéardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

812  Tvister mellan direkt och indirekt helagda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
813  Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

814 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstélla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

815  Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller aven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

816 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
817  Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB
Organisationsnummer 556731-5170

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt félja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomfdras av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppféljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mgjligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som &gare &r det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och saker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utdvar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och agardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Framtiden Byggutveckling AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81

Framtiden Byggutveckling AB ska aktivt bidra till att nya bostader tillskapas och
att bostaderna utformas pa sa sétt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i
Goteborg. Syftet ar ocksa att samla kompetensen inom Framtidenkoncernen
kopplat till bostadsproduktion och utveckling, samt starka moderbolagets
mojligheter av styrning och kontroll av bostadsbyggande inom koncernen.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goéteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostéader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Géteborg. Framtiden Byggutveckling AB bygger pa uppdrag
av moderbolaget som ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion i
nara samverkan med de allménnyttiga dotterbolagen. Framtiden Byggutveckling
AB har bolag inom Go6teborgs Stadshuskoncern och forvaltningar som kunder.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
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§4
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86
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fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer
med funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens
planerande nd&mnder.

Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostéader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer.

Framtiden Byggutveckling AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska
arbeta for att finna losningar sa att rimliga hyror kan uppnas i nyproduktionen.
Det ar aven viktigt att skapa forutsattningar for att férvaltningen kan bedrivas
rationellt och kostnadseffektivt. Nyproduktion ska bedrivas rationellt och
kostnadseffektivt. Bolaget ska efterstrava koncernmassiga skalfordelar. Bolaget
ska alltid strava efter okomplicerade och héllbara I6sningar som &r langsiktigt
anpassade efter den efterfragan som rader pa marknaden. Olika
upphandlingsformer ska provas, for att na storsta mojliga konkurrens, da detta
kan vara ett verktyg for att na en lagre produktionskostnad. Bolaget kan i mindre
omfattning inga i och leda mindre byggherregrupper och konsortier.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at att bygga
energisnala hus. Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta eget ansvar
for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla byggandet av fastigheter och medverka i
nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya
metoder och modeller for byggande, forvaltning och stadsutveckling. Bolagets
dialog med Goteborgssamhéllet &r viktig och ska praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i évrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Framtiden Byggutveckling AB:s verksamhet styrs, férutom av detta dgardirektiv,
av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§10

Framtiden Byggutveckling AB ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess agare, Forvaltnings AB Framtiden.
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§11

8§12

§13

§14

§15

Utgangspunkt for de finansiella malen &r koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pd koncernen som helhet av agaren, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens &gardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sakerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Framtiden Byggutveckling AB ska applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, s att bolagets
utveckling kan féljas och vérderas. Bolaget ska I6pande analysera verksamheten
utifrn den process som moderbolaget faststéller.

Framtiden Byggutveckling AB ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell fordndring av 16nsamhet och
kapitalstruktur innebér for verksamheten.

Framtiden Byggutveckling AB ska &ven, tillsammans med 6évriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§16

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§17

§18

§19

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stiliningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget
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Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i évrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/képare ar annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (till exempel stérre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som géller de delagda bolagen beslutas i samrad med 6vriga delagare.

81

§2

83

84

85

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige.

Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
6verldmna informationen Gvervégas.

Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utdver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.
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86

87

88

89

§10

§11

§12

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser ndr de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har ratt att nérvara vid bolagsstdammor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nérvarar vid utvarderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare félja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.

Goteborg Stad, Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB

6(7)



Stadshus AB ska séakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

815 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller dven av staden &gda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrédttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

816 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nérvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begara undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
817  Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.

Goteborg Stad, Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB 7(7)



Agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Organisationsnummer 556082—4897

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling &ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och saker
arbetsmiljd, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstéandiga
arbetsvillkor.
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85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det & nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och agardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81

Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler ska verka for fungerande lokala torg i syfte att
sékerstélla utvecklingen och boendekvaliteten i Goteborg.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs
roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt bidra till att
nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden utformas och
forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg.
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler &r ett bolag som &ger och forvaltar kommersiella
lokaler, frdmst vid de lokala torgen. Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella
lokaler for handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet ar att
astadkomma lokala och valfungerande handels- och motesplatser till nytta for de
boende, de verksamma och bestkare i naromradet. Bolaget ska vara en betydelsefull
aktor pa fastighetsmarknaden genom att véarna och aktivt arbeta for att utveckla
kommersiella fastigheter samt tillhandahalla specialistkompetens inom sitt
verksamhetsomrade.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell
fastighetsforvaltning. Bolagets uppdrag bestar i att forvalta och utveckla det egna
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§4

85

86

87

88

89

fastighetsbestandet samt bedriva externforvaltning for bolag inom Goteborgs
Stadshuskoncern samt forvaltningar i staden. Bolaget ska sékerstalla bésta
mojliga helhetslosningar och hitta Iangsiktigt Ionsamma anvandningsomraden
for det forvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utformning ska vara
anpassade efter den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett
utbud och en serviceniva som matchar kundernas behov. Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler ska genom ett émsesidigt samarbete med andra
fastighetsagare och dvriga intressenter arbeta for trygghets- och trivselskapande
atgarder pa handelsplatserna.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler har en viktig roll nar nya bostadsomraden vaxer
fram. N&r nya bostadsomréaden planeras av kommunala aktorer ar bolagets uppdrag
att utforma de kommersiella bostadsnara handels- och serviceytorna pa ett utifran
hallbarhetsperspektivets tre dimensioner val fungerande sétt.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och Iata ett helhetstankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vagledande
vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och narheten
till gronomradet &r andra viktiga utgangspunkter i planeringen av nya omraden.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
lokalhyresgéasternas behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma och
besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering.
Bolaget ska i samverkan med andra aktorer inom staden och tillsammans med andra
hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska aven,
sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt egenforsorjning och 6kad valfard i
de bostadsomraden dér sadana behov finns.

Bolaget ska aktivt stréava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och férvaltning. Sarskild uppméarksamhet
ska dgnas at att bygga energisnala hus och at energieffektivisering i befintliga hus.
Bolaget ska ge lokalhyresgasterna goda forutséttningar att ta eget ansvar fér den
miljopaverkan som uppkommer i den egna verksamheten.

Bolaget ska medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller fér byggande, forvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhallet ar viktig och ska préaglas av
Oppenhet.

| bolagsévergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller kan fa
paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet styrs, forutom av detta dgardirektiv,
av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske enligt
av moderbolaget faststalld instruktion.
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Ekonomi och effektivitet

8§10

§11

§12

§13

§14

§15

Forvaltnings AB GaoteborgsLokaler ska sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflédesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens &gardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sakerstalla att 6vergripande
mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, s att bolagets
utveckling kan féljas och varderas. Bolaget ska I6pande analysera verksamheten
utifran den process som moderbolaget faststéller.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet
med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutséattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt vilka
konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebar for
verksamheten.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska &ven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut sarskilda
uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som bolaget utdver sin
ordinarie verksamhet forvéntas ta ett séarskilt koncernmassigt ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§16

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt Goteborgs Stads
riktlinjer fér garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
817  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid

lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett &rende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

818 Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i

arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§19  Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar

(upprékningen &r inte uttdmmande):
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a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med héansyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/képare ar annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overldmna informationen Gvervdagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utdver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.
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85

86

87

88

89

§10

§11

§12

Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga namnder och bolag i
syfte att framja det som &r mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullmaktigeledamot har rétt att narvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt sétt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvérderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet
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Arbetsgivarfragor

814  Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstélla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

815 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda galler &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

816  Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istallet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
817  Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Agardirektiv for Gardstensbostader AB
Organisationsnummer 5565360277

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomfdras av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppféljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om

maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som &gare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.

Goteborgs Stad, Agardirektiv for Gardstenshostader AB 1(7)




Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

§5 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

86 Formellt utdvar kommunfullméktige agarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

87 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

§8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Gardstensbostader AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81 Gardstenshostader AB ska i allmannyttigt syfte medverka till bostads-
forsorjningens fraimjande i Goteborgs kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

82 Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goéteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Gardstensbostader AB:s uppdrag ar att forvalta
bostadsbestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget ska samverka
med moderbolaget som ansvarar for och beslutar om Framtidenkoncernens
nyproduktion.

§3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara végledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och néarheten till grénomradet ar andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med
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funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
namnder.

84 Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostéader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter.

85 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresrétter till bostadsrétter.
Bolaget ansvarar for att genomfoéra ombildningsprocesser utifran inkomna
intresseanmélningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en
blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Om
ombildningsprocessen resulterar i ett negativt beslut om forsaljning av fastighet
ska forsaljningen prdévas av moderbolaget.

86 Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktGrer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till stérkt
egenforsorjning och 6kad valfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande Gver sin bostad och dess narmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjalvforvaltning.

87 Manga bostader &r i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgésterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
Iangsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner &r styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Gardstensbostader AB ska efterstrava koncerngemensam
synergi i allt underhallsarbete.

88 Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och férvaltning. Sérskild uppmarksamhet ska &gnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.

89 Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
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§10

§11

erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvéntas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i dvrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Gardstenshostader AB:s verksamhet styrs, forutom av detta agardirektiv, av
styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet
§ 12 Gardstenshostader AB ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa

§13

§14

§15

§16

§17

ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for
bolaget och dess agare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen &ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av agaren, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sakerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Gardstenshostader AB ska applicera av moderbolaget faststallda finansiella
nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets utveckling kan
foljas och varderas. Bolaget ska I6pande analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststéller.

Gardstensbostader AB ska medverka till jamforelse med andra jamforbara aktérer
pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet med av
moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutséttningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt
vilka konsekvenser eventuell forandring av 16nsamhet och kapitalstruktur innebar
for verksamheten.

Gardstenshostader AB ska aven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sarskilt koncernmaéssigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag f6lja de krav som géller enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning.
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Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

8§19  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

820 Bolaget ansvarar for att ge Férvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

§21  Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Férvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/képare ar annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i.  Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (till exempel stérre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper samt i évrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste alternativa satt att
overldmna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga ndmnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra namnder och styrelser nédr de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.
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§10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvéarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§11  Bolagsstyrelsen ska varje ar utvéardera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nérvarar vid utvéarderingen.

812  Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
813  Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

814  Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstélla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

815  Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller aven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

816 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
817  Detta agardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Agardirektiv for Goteborgs Egnahems AB
Organisationsnummer 556095-3829

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
6ver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens Gvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart g6teborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomfdras av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomfarande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som &gare &r det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och saker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utdvar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och agardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Egnahems AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81

Goteborgs Egnahems AB ska aktivt bidra till att nya bostéder tillskapas och att
bostaderna utformas pa sa satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i
Goteborg.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goéteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i Ovrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostéder och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Goteborgs Egnahems AB bygger pa uppdrag av
moderbolaget som ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion i néra
samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med
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funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
namnder.

Bolaget ska efterstrava att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader, at olika
typer av bostadskonsumenter. Ensidiga upplatelseformer okar segregationen.
Dérfor ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Bolaget ska framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning.

Goteborgs Egnahems AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for
att finna l6sningar sa att rimliga priser pa t ex bostadsratter och egna hem kan
uppnas. Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska
efterstrava koncernmassiga skalfordelar. Bolaget ska alltid strava efter
okomplicerade och hallbara I6sningar som &r langsiktigt anpassade efter den
efterfragan som rader pa marknaden. Olika upphandlingsformer ska provas, for
att na storsta mojliga konkurrens, da detta kan vara ett verktyg for att na en lagre
produktionskostnad.

Kundndjdhet ska métas regelbundet vars resultat och slutsatser ska delas inom
koncernen.

Goteborgs Egnahems AB ska forst och framst bygga i geografiska omraden i
staden med ensidig upplatelseform som behéver kompletteras med dganderéatt/
och eller bostadsratt.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion. Sérskild uppmarksamhet ska &gnas at att bygga
energisnala hus. Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta eget ansvar
for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla byggandet av fastigheter och medverka i
nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya
metoder och modeller for byggande, forvaltning och stadsutveckling. Bolagets
dialog med Géteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av éppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Goteborgs Egnahems AB:s verksamhet styrs, forutom av detta agardirektiv, av
styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

Goteborgs Egnahems AB ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.
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Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av dgaren, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstalla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Goteborgs Egnahems AB ska applicera av moderbolaget faststallda finansiella
nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets utveckling kan
foljas och varderas. Bolaget ska I6pande analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststéller.

Goteborgs Egnahems AB ska medverka till jamforelse med andra jamforbara
aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att 16pande, i enlighet med av
moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt
vilka konsekvenser eventuell fordndring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebér
for verksamheten.

Goteborgs Egnahems AB ska aven, tillsammans med dvriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernméssigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§19

§20

§21

a.

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende dr av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas &r
(upprékningen &r inte uttdmmande):

Andring av aktiekapitalet
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Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &ar befogat med hansyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/képare ar annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebdr ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
dverlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra namnder och styrelser nédr de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.
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§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt sétt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nérvarar vid utvéarderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgars enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig fér de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéallda galler dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en éverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begara undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta &gardirektiv ska for att 4ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Agardirektiv for Goteborgs Stads

Bostadsaktiebolag
Organisationsnummer 556046-8562

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
6ver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Géteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Géteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullméktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppfoljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mgjligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

§5 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

86 Formellt utdvar kommunfullméktige agarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

87 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

§8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81 Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska i allménnyttigt syfte medverka till
bostadsforsérjningens frimjande i Goteborgs kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

82 Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Goteborgs Stads Bostadsaktiebolags uppdrag ar att
forvalta bostadshestandet med utgangspunkt i detta agardirektiv. Bolaget ska
samverka med moderbolaget som ansvarar for och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

§3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara véagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och néarheten till grénomradet ar andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
namnder.
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Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor
ska bolaget prioritera att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter
samt forsaljning av byggrétter till privata aktdrer som vill bygga bostadsratter och
smahus samt till Goteborgs Egnahems AB.

Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsrétter
i omraden dar hyresréatter ar dominerande. Bolaget ansvarar for att genomféra
ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna initiativ fran
bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och upplatelseformer
kan uppnas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt beslut om
forséljning av fastighet ska forséljningen prévas av moderbolaget.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och bestkare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktorer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och okad vélfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande Gver sin bostad och dess narmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjélvforvaltning.

Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgésterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
Iangsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner &r styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska efterstrava
koncerngemensam synergi i allt underhallsarbete.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sérskild uppmarksamhet ska &gnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.
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89 Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

8§10 I bolags6vergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i dvrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

811  Goteborgs Stads Bostadsaktiebolags verksamhet styrs, forutom av detta
agardirektiv, av styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse,
kommunfullméktige, Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden.
Koncernapportering ska ske enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

8§12  Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska sakerstalla en stabil ekonomisk
utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt och
hallbart agerande for bolaget och dess dgare, Foérvaltnings AB Framtiden.

§13  Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§14  Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

815  Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan féljas och vérderas. Bolaget ska I6pande analysera verksamheten
utifrn den process som moderbolaget faststaller.

816  Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att 16pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och
kapitalstruktur innebéar for verksamheten.

817  Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sarskilt koncernmaéssigt
ansvar for.
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818 Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

819  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett &rende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

820 Bolaget ansvarar for att ge Férvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§21  Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Férvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hansyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/képare ar annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebéar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

I.  Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper samt i évrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste alternativa satt att
overldmna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den
kommunovergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra namnder och styrelser nar de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren, stalla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.
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§10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvéarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§11  Bolagsstyrelsen ska varje ar utvéardera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nérvarar vid utvéarderingen.

812  Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
813  Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

814 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstélla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

815  Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller aven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

816 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
817  Detta agardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Agardirektiv for Storningsjouren i Goéteborg
AB
Organisationsnummer 556657-1443

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Géteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppféljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling &ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljd, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utdvar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och agardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Stoérningsjouren | Goteborg AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81

Storningsjouren i Goteborg AB ska verka for en tryggare boendemiljo i
Goteborg.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostéader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Géteborg. Stérningsjouren i Goteborg AB ska, framst pa
uppdrag av och i ndra samarbete med systerbolagen inom Framtidenkoncernen
och i férekommande fall privata kunder inom Goéteborgs kommun, utveckla
andamalsenliga tjanster avseende framst stérningshantering och
trygghetsskapande atgarder for god bostadssocial miljo och darigenom aktivt
bidra till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg. Bolagets dialog med
Goteborgssamhéllet &r viktig och ska praglas av 6ppenhet.

Storningsjouren i Goteborg AB ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och
lata ett helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vagledande vid fullgdrande av sitt uppdrag.
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Storningsjouren i Goteborg AB ska genom ett dmsesidigt samarbete med
fastighetséagare, fastighetskontoret, socialtjanst, stadens forvaltningar inom vard
och omsorg, polisen, hyresgéstforeningen, ideella organisationer och vaktbolag
med flera verka for trygghets- och sakerhetsskapande atgarder i boendemiljon.
Bolaget ska ha ett forebyggande synsétt for att 6ka den upplevda tryggheten i
hemmet samt hantera akuta storningssituationer. Bolaget ska agera proaktivt
inom koncernen i stérnings- och trygghetsrelaterade fragor och darmed ta ansvar
for att utveckla dessa omraden. Bolaget ska i samverkan med andra aktorer inom
staden och tillsammans med andra hyresvérdar bidra till en god bostadssocial
situation i Goteborg. Barnperspektivet ska genomsyra verksamhetens synsatt.

Storningsjouren i Goteborg AB ska vara lyhord for kundernas och de boendes
onskemal. Kundnojdhet ska méatas regelbundet vars resultat och slutsatser ska
delas inom koncernen. Tjanster som erbjuds de privata fastighetsagarna ska syfta
till att starka det boendesociala ansvarstagandet staden.

Storningsjouren i Goteborg AB ska i den egna verksamheten framja
resurshushallning for minskad miljobelastning. Bolaget ska i varje enskilt fall
vdga in relevanta miljoaspekter vid ink6p av produkter och tjanster. Bolaget ska
ha ett proaktivt synsatt avseende sitt miljéarbete for all sin verksamhet.

| bolagsovergripande dialog som férvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i évrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Storningsjouren i Géteborg AB:s verksamhet styrs, forutom av detta dgardirektiv,
av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

89

§10

§11

§12

Storningsjouren i Goteborg AB ska sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens agardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstalla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Storningsjouren i Goteborg AB ska applicera av moderbolaget faststéllda
finansiella nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, s att bolagets
utveckling kan féljas och vérderas. Bolaget ska I6pande analysera verksamheten
utifrn den process som moderbolaget faststaller.
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§13

§14

Storningsjouren i Goteborg AB ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell fordndring av 16nsamhet och
kapitalstruktur innebér for verksamheten.

Stérningsjouren i Goteborg AB ska &ven, tillsammans med dvriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§15

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§16

§17

§18

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stiliningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas &r
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag
Forvarv, bildande eller avyttring av bolag

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i delagda bolag, om
kommunfullméktiges godk&nnande &r befogat med hansyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/képare ar annat bolag i staden
eller inte.
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h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (till exempel stérre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).

Kapitel 3 - Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heladgda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste alternativa satt att
overldmna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.
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89

§10

§11

§12

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgars enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare félja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéallda galler dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.
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Giltighet
817  Detta &gardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Styrelsehandling nr 10
Bilaga 2
2023-11-23

Kommunfullméktige ‘ ) GOtEbO]’gS

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum:; 2023-09-07

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljdmalen

§ 12, 1449/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Kapitel 1 8 3i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

2. Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera n&mndernas reglementen och styrelsernas &gardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljémalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska hallbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Handling
2023 nr 150.

Yrkanden
Karin Pleijel (MP), Hans Arby (C), Grith Fjeldmose (V), Simona Mohamsson (L), Linnea
Wikstrém (S) och Patrik Hostmad (D) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Emma Altenhammar (SD) yrkar bifall till forslaget fran SD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordforanden staller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrostning begérs.

Omrdstning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till yrkandet frén Emma Altenhammar.”

Omrostningen utfaller med 72 Ja mot 9 Nej. Hur var och en rostar framgar av bilaga 5.

Reservation
Ledamaterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens helagda bolag enligt forteckning i stadsledningskontorets tjansteutlatande
Styrande dokument

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, protokollsutdrag 1(5)



Kommunfullmaktige

Dag for justering
2023-09-21

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande

Aslan Akbas

Justerande Justerande
Hakan Eriksson Margareta Broang
Justerande

Lisbeth Sundén Andersson

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, protokollsutdrag
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Kommunfullmaktige I Gﬁteborgs
li#:4 Stad
Bilaga 5

Arende: 12

Arendemening: Redovisning av uppdrag att revidera namndernas reglementen och

styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen

Antal Ja: 72 Antal Nej: 9

Antal Avstar: 0

Antal Franv: 0

Antal Kvittade: 0

Namn

Aslan Akbas

Alexander Aldang

Emma Altenhammar
Ann-Christine Andersson
Bettan Andersson

Hanna Andersson

Robert Andersson
Hammarstrand

Hans Arby

Mats Arnsmar

Jonas Attenius

Hanan Baalbaki
Jesper Berglund
Kristina Bergman Alme
Daniel Bernmar
Jessica Blixt

Leif Blomqgvist
Margareta Broang
Jenny Broman

Marie Brynolfsson
Kalle Back

Emmyly Bodnfors

Sara Carlsson Hagglund
Hakan Eriksson
Rickard Eriksson

Krista Femrell

n nu < n

< < 2 W o< P < 0O n nu o

A
O

SD

Plats

80
67
25
59
45
22

48
20
10
39
81
55
56
35
38

57
58
31
50
62

26
65

Funktion
Ordférande
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare
2:e v Ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
l:e v Ordf
Ledamot

Ledamot

Resultat
Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Nej

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, protokollsutdrag
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Kommunfullmaktige

’)

¢‘&I

Goteborgs
Stad

Lena Ferm

Grith Fjeldmose
Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Pér Gustafsson
Hakan Hallengren
Patrik Hostmad
Alfred Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Lena Lindstrom Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Simona Mohamsson
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Toni Orsulic

Bosse Parbring
AnnaSara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

SD

n < QLT =T =00

= Z Z A
T v O

MP
SD

69
63
52
54
73
53
24
34
42

64
72
61
30
37
32
68
41
28
11

51
a7
43
29
77
17
75
49
74
71
40
18

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Nej
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja

Ja

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, protokollsutdrag

4 (5)



Kommunfullmaktige
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Goteborgs
Stad

Annelie Schagerstrom

Henrik Sjostrand

Yvonne Stafrén

Lisbeth Sundén Andersson

Anders Svensson
Claes Sdderling
Eva Ternegren
Bruno Tiozzo

Per-Eric Trulsson

Viktoria Tryggvadottir Rolka

Mattias Tykesson
Sarah Ullmark
Kochar Wallad Begi
Martin Wannholt
Hillevi Werring
Camilla Widman
Linnea Wikstrém
Lillemor Williamsson
Maria Wahlin
Roshan Yigit
Johan Zandin

Hakan Onal

=T < 0O < U un on

46
16
70

14
19
78
12
66

15
27

36
76
21
44
33
79
23
60
13

Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
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Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 150

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot

klimat- och miljomalen

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 22 maj 2023 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Kapitel 1 § 3 i1 dgardirektiven for stadens heldgda bolag, 1 enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag
och avslag pa yrkande fran SD den 9 juni 2023.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till yrkande frén SD den 9 juni 2023.
Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att bifalla stadsledningskontorets forslag.
Jorgen Fogelklou (SD) reserverade sig mot beslutet.

Representanterna fran MP, S och V antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 21 augusti 2023.

Goteborg den 23 augusti 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson

Goteborgs Stad kommunfullmaktige 1(1)



Kommunstyrelsen
Yttrande (Miljdpartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2023-08-21

Yttrande angaende redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen

Yttrande

Uppfdljningen av mélen 1 miljé- och klimatprogrammet visar tydligt att vi omgaende
behover gora omfattande fordndringar for att nd malen. Detsamma géller for att na
avfallsplanens mal. I stadsledningskontorets tjansteutldtande framgér att den
nuvarande skrivningen som finns i ndmndernas reglemente, innebér att samtliga
ndmnder ska bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Det framgér ocksé att det finns flera
relativt nyligen antagna styrdokument inom den ekologiska dimensionen for héallbar
utveckling men att vi dnnu inte hunnit se resultatet av dessa.

Vi ser att arbetet med att nd milj6- och klimatmalen behdver intensifieras. Det &r inte
langt kvar till 2030 da Goteborg ska vara klimatneutralt. Det innebér att samtliga
namnder och styrelser behdver gora allt de kan for att bidra till omstéllningen. Det ar
bra att bolagens dgardirektiv fortydligas och blir samstimmigt med ndmndernas
reglemente. I ovrigt dr vi beredda att avvakta resultatet av de antagna styrdokument
som redan finns inom miljoomradet for att undvika dubbelstyrning.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen

Yrkande @4
2023-06-09 & Soerigedemokraterna

Arende nr: KS 2023-06-14, 2.1.3, Dnr: 1449/22

Yrkande angaende — Redovisning av uppdrag att revidera namndernas
reglemente och styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen.

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i agardirektiven for stadens helagda bolag, faststalls
i enlighet med Sverigedemokraternas forslag till revidering.

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3:
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. En hdllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstdiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.

Forslag till reviderad formulering kapitel 1 § 3
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Genomforandet av en hadllbar
utveckling fdr inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hdllbarhet.

2. Kommunfullméaktiges uppdrag fran budget 2023 till kommunstyrelsen om att
revidera namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv for att styra
mot klimat- och miljdmalen antecknas och forklaras fullgjort.

Yrkandet

Stadsledningskontorets formuleringar hanvisar till en hallbar utveckling som
"tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov". Denna formulering kan tolkas pa olika
satt och kan vara dppen for olika tolkningar av vad som ar nédvandigt for att
tillfredsstalla dagens behov och vad som skulle aventyra kommande
generationers majligheter. Formuleringen behover vara tydlig och undvika
sadana potentiella tvetydigheter.

En direkt hanvisning till Agenda 2030 passar inte in i stadsledningskontorets
forslag till revidering eftersom de redan fokuserar pa stadens bolags specifika roll
och behovet av att uppna hallbarhet pa lokal niva. Att inkludera Agenda 2030
skulle kunna skapa forvirring eller dverflod och minska flexibiliteten att anpassa
hallbarhetsarbetet till den specifika kontexten for staden.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 1(1)



Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-05-22 Anna Saveskog, Jakob Jendeby, Lisa Berlin
Diarienummer 1449/22 Telefon: 031-368 03 90, 031-368 00 07

E-post: anna.saveskog@stadshuset.goteborg.se
jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot
klimat- och miljomalen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststlls.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomaélen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljémalen utan att riskera den sociala och ekonomiska hallbarheten.

I drendet redovisas befintlig styrning inom miljo- och klimatomréadet och generellt om
stadens styrning samt de olika alternativ som stadsledningskontoret 6vervégt kring en
starkt styrning mot klimat- och miljomalen.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppnd malen i Agenda 2030
innebaér att hallbarhetsfragorna ska vara en integrerad del i nimndernas utférande av
grunduppdraget. Stadsledningskontoret bedomer att formuleringen i nimndernas
reglementen kapitel 1 § 6 innebér styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet.
Kontoret bedomer att det finns skil att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att
motsvara den styrning som redan géller for nimnderna och foreslar darfor att
kommunfullméktige beslutar om en justering av dessa.

I 6vrigt ar stadsledningskontorets samlade beddmning att Géteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen, stadens miljo- och klimatprogram samt miljéledningssystem
tydligt styr ndimnder och bolag avseende miljo- och klimatmalen. Kontoret bedomer att
det skapar en dubbelstyrning om vissa mal fran redan befintliga styrande dokument
inkluderas i reglementen och dgardirektiv.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(7)



Stadsledningskontoret konstaterar att savél miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgérdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument ar nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet ar pagaende, vilket ocksd kommer att ge ytterligare styrning pa
klimatomradet.

Bedomning ur ekologisk, ekonomisk och social dimension
Stadsledningskontoret ser utmaningar och risk fér malkonflikter mellan dimensionerna
vid revidering av ndimndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv enligt uppdraget.
Stadsledningskontoret menar att &nnu tydligare styrning mot en av dimensionerna inom
hallbar utveckling per definition innebar att prioriteringar maste goras. Det skulle dirmed
fa konsekvenser for mojligheten att omhénderta mélen inom 6vriga dimensioner.

Hallbarhetsdimensionen omhéndertas i nuvarande kapitel 1 i ndmndernas reglementen
och styrelsernas dgardirektiv. Vid revidering i enlighet med uppdraget bedomer
stadsledningskontoret dessutom att det uppstar 6verlappande styrning. Daremot ser
stadsledningskontoret ett behov av harmonisering av reglementen och dgardirektiv
avseende Agenda 2030.

Det forslag som stadsledningskontoret forordar i drendet bedoms inte medfora nagra
kostnader.

Bilaga

Foreslagen forandring i dgardirektiven samt lista pa de heldgda bolag som berors
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Arendet

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndernas reglemente och styrelsernas égardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och
miljomalen utan att riskera den sociala och ekonomiska héallbarheten.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads styrning inom milj6- och klimatomradet
Nedan redogors kortfattat for stadens styrning inom milj6- och klimatomradet.

Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen

Syftet med policyn &r att sl& fast Goteborgs Stads gemensamma ataganden och styrande
principer for arbetet med den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling. Policyn
revideras genom beslut i februari 2022. Policyn, som é&r det dvergripande reglerande
styrande dokumentet inom den ekologiska dimensionen, syftar ocksa till att fortydliga
grundsatser som bérs vidare 1 6vriga reglerande och planerande styrande dokument pa
omradet.

Milj6- och klimatprogrammet

Kommunfullméktige beslutade i mars 2021 om Goteborgs Stads miljo- och klimat-
program 2021-2030. Programmet géller for stadens samtliga nimnder och styrelser och
fokuserar pa de stdrsta utmaningarna for att né ett ekologiskt héllbart Goteborg. Det
innehéller en malbild samt tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och méanniskan.
De tre miljomalen omfattar hela Goteborg. Under de tre miljomalen finns tolv delmal
som fokuserar pad Goteborgs Stads egen verksamhet dér staden har storre radighet.
Programmet innehaller utéver malen sju tvargaende strategier. Arbetet i strategierna
bidrar pé olika sétt till att nd samtliga miljomal. For respektive miljomal och delmél finns
en tabell med indikatorer, ddr nuldge och malvérde anges. Indikatorerna med malvéarden
konkretiserar vad som ska uppnas till angivet artal.

Milj6- och klimatprogrammet innehaller inte miljomal eller delmal dér det redan finns
lagstiftning eller annan reglering som motiverar tillrdcklig fordndring eller for omrédden
som tdcks av andra styrande dokument i Goteborgs Stad. Det innebér att miljo- och
klimatprogrammet inte ger hela bilden av stadens prioriteringar och insatser pa
miljoomradet. Goteborgs Stads avfallsplan for 2021-2030 innehaller mal pa
avfallsomradet, varfor sddana inte ingar i miljé- och klimatprogrammet.

Annan styrning

Andra exempel pé styrning inom miljé- och klimatomradet dr Goteborgs Stads energiplan
2022-2030, Goteborgs Stads dtgardsplan for god vattenstatus 2023-2027 samt Goteborgs
Stads atgardsprogram mot buller 2019-2023.

Agenda 2030 i miljé och klimatprogrammet

Milj6- och klimatprogrammet tar sin utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsmél Agenda
2030, Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar som Go6teborg
som samhiélle och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara omstéllningen
till ett ekologiskt héllbart samhélle. I de globala héllbarhetsmalen integreras de tre
dimensionerna av héllbarhet: social, ekonomisk och ekologisk. Mélen dr odelbara och
flera av malen &r beroende av och direkt kopplade till varandra. Det innebér att en positiv
utveckling inom ett mal kan ge positiva effekter for ett annat mal. Hallbarhet inom den
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ekologiska dimensionen &r en grundlaggande forutsattning for att nd hallbarhet inom de
ekonomiska och sociala dimensionerna.

Stadens gemensamma miljéledningssystem

Stadens miljoledningssystem ska sékerstélla att stadens forvaltningar och bolag planerar,
genomfor, foljer upp och forbéttrar sina insatser och arbetsformer for att né stadens
gemensamma maél (i till exempel miljo- och klimatprogrammet) och for att minska
verksamhetens egen betydande miljopaverkan. Miljoledningssystemet ska dven underlitta
att folja upp miljo- och klimatprogrammet och visa effekten av stadens gemensamma
miljoarbete. Miljoledningssystemet styrs genom Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning beslutad av kommunfullméktige.

Namnders och styrelsers ansvar for miljo- och klimatprogrammet samt
miljéledningssystem

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering, med stod av sitt
miljoledningssystem, identifiera och prioritera de atgiarder som behdver genomféras inom
sina respektive ansvarsomraden, for att miljomalen och delmaélen i till exempel miljo- och
klimatprogrammet ska kunna nds. Pé detta sitt integreras miljofrdgorna i verksamheternas
planering.

Uppfdljning av miljo- och klimatprogrammet samt miljéledningssystemet
Uppf6ljningen av milj6 och klimatprogrammets strategier ska enligt programmet f6ljas
upp en gang per ar och rapporteras till kommunstyrelsen. Uppfoljning av strategierna har
redovisats i samlingsdrenden vid tva tillfdllen. Fokus for den senaste uppfoljningen lag pa
forutséttningarna for strategiarbetet och pé vilken typ av fragor strategierna arbetar med.
Uppf6ljningen visade bland annat att strategiarbetet &r inriktat pé fragan att undanrdja
hinder mot att genomfora atgirder som ar nodvéndiga for att nd miljé- och
klimatprogrammets mal. Flera av strategierna driver dven pa for att 16sningar ska
implementeras. Enligt miljo- och klimatndmndens rapport ger i nuldget staden inte
strategiarbetet tillrackliga forutsittningar for denna uppgift. I rapporten ges
rekommendationer inom fem olika omraden. De handlar frimst om strategiarbetets
forutsattningar. Uppf6ljning av programmets mal och delmal ska ske vartannat ar och
rapporteras till kommunfullmédktige. Resultat av maluppf6ljningen ar planerad till miljo-
och klimatndmndens sammantride i juni for vidare rapportering till kommunfullméaktige.
Resultat av uppfoljning av avfallsplanens mal &r planerad till kretslopp och
vattenndmndens sammantrade i juni.

Milj6- och klimatndmnden ansvarar {or att genomfora stddjande miljérevisioner hos
stadens forvaltningar och bolag. Utifran iakttagelser och analys vid dessa sammanfattar
miljo- och klimatndmnden i sin senaste rapportering att flera forvaltningar och bolag gjort
framsteg i implementeringen av miljoledningssystemet jamfort med foregadende &r men
att utvecklingen gér for 1angsamt. Flera verksamheter saknar en grundlig kartldggning
och bedomning av sin verksamhets miljopéverkan, vilket riskerar att leda till fel fokus
och mindre effekt i miljoarbetet.

Generellt om stadens styrning

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut dr det 6verordnade styrande dokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser och utgdr en prioritering av vad som ska
genomforas for budgetperioden. Budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

4(7)



géllande lagstiftning ange kommunfullméktiges mal och inriktningar samt uppdrag for
verksamheten och ekonomin under budgetperioden.

Genom planerande styrande dokument anger politiken vad organisationen ska gora for att
na det framtida tillstdndet inom olika omraden. Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram ér ett exempel pé ett sddant dokument.

Reglerande dokument dr normativa till sin karaktér och styr organisationens handlande i
verksamheten. De reglerande styrande dokumenten handlar om hur redan befintlig
verksamhet ska utforas varje gang den utfors. I sammanhanget kan till exempel
Goteborgs Stads anvisning for miljoledningssystem ndmnas.

Mojliga alternativ
Stadsledningskontoret har 6vervégt nagra alternativa majligheter for att utféra uppdraget.

Komplettera kapitel 1 i reglementen och agardirektiv

Utifran det givna uppdraget har stadsledningskontoret 6vervégt forslag till revideringar av
samtliga reglementen och édgardirektiv, med utgangspunkt i de krav som redan ar
beslutade genom milj6- och klimatprogrammet.

En andring i reglementen och dgardirektiv skulle kunna formuleras enligt foljande:
Ndmnder och styrelser ska prioritera de dtgdrder som behéver genomforas inom
respektive ansvarsomrdde for att miljé- och klimatmdlen ska kunna nds. Genomforandet
far ddremot inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hdllbarhet.

Mot ett sadant tillagg i reglementena talar dock de krav pa genomférande av atgirder for
att nd miljomalen inom milj6- och klimatprogrammet som é&r beslutade av
kommunfullméktige och redan géller. Stadsledningskontoret ser diremot inte att en
upprepning av dem i reglementen och dgardirektiv leder till att styrningen inom omradet
blir tydligare. Snarare innebér det att staden upprepar samma krav fast pa olika stéllen. I
drendet om att minska administration inom flera verksamheter (KF 2023-02-23 § 29) for
stadsledningskontoret resonemang kring vikten av att minska dubbelstyrning.

Komplettera kapitel 2 i reglementen och agardirektiv

Stadsledningskontoret har dvervégt ett alternativ som innebdr att kapitel 2 1 samtliga
namnders reglementen och samtliga styrelsers dgardirektiv ges nya skrivningar i linje
med kommunfullméktiges uppdrag. Kapitel 2 reglerar grunduppdraget och har ett
innehall som é&r specifikt for varje ndimnd och styrelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att detta forslag, i likhet med eventuella férdndringar 1
kapitel 1, leder till att en av dimensionerna inom héllbarhet ges foretrdde framfor dvriga.
Den struktur som staden tillimpar for reglementen och dgardirektiv bygger dessutom pa
att gemensamma skrivningar som géller samtliga ndmnder och styrelser omhéndertas i
kapitlen 1 och 3. Déarutéver bedomer stadsledningskontoret att en gemensam skrivning i
kapitel 2 inte tillfér ndgot som inte redan &r omhéndertaget i den skrivning som finns i
namndernas kapitel 1.

Vill kommunfullméktige genom reglementen och dgardirektiv peka ut vissa nimnder och
styrelser som mer drivande i genomforandet av klimat- och miljomélen kan det goras
genom dndringar i respektive ndmnders och styrelsers kapitel 2. Detta behdver dock
végas mot annan styrning som kommunfullméktige har beslutat for att undvika
overlappande styrning. I miljo- och klimatprogrammets struktur finns utpekade ndmnder
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och styrelser med samordningsansvar for strategierna och dven viktiga aktorer (ndmnder
och styrelser) for respektive strategi. P4 motsvarande sitt finns utpekade ansvariga parter
i Goteborgs Stad for mal och delmal i avfallsplanen.

Forstark skrivningar i bolagens agardirektiv for att motsvara styrningen av
namnderna

Slutligen har stadsledningskontoret 4ven 6vervégt ett alternativ som innebér forstirkta
skrivningar i bolagens dgardirektiv. 2019-09-12 § 32 fattade kommunfullméktige beslut
om en ny gemensam struktur for dgardirektiven inom bolagskoncernen. Strukturen ar
uppbyggd pa samma sétt som for nimndernas reglementen med en uppdelning i tre
kapitel dar forsta och tredje kapitlen dr gemensamma och likalydande f6r samtliga
heldgda bolag. Av kapitel 1 § 3 framgar att ”Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En
hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Kommunfullmaiktige fattade 2020-10-15 § 11 beslut om justering av gemensamma och
likalydande kapitel 1 och 3 i reglementena for kommunstyrelsen och stadens nimnder. 1
samband med revideringen fattades beslut om en ny lydelse i kapitel 1 § 6: ”Alla
nimnder ska driva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna
malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.
Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk héallbarhet.”

En viktig utgangspunkt i den gemensamma strukturen for reglementen och dgardirektiv dr
att i de fall forutséttningarna &r lika ska de gemensamma skrivningarna inte skilja sig at
oavsett om de avser ndmnder eller styrelser. Stadsledningskontoret foreslar darfor i detta
drende att dgardirektivens gemensamma kapitel 1 § 3 revideras for de heldgda bolagen
och ges en likalydande innebord som nimndernas reglemente:

”Stadens bolag ska bidra till ett 1angsiktigt héallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling ar
en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att A&ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Om kommunfullméktige beslutar om en revidering av kapitel 1 § 3 ska bolagsstimmorna
i respektive bolag darefter anta dgardirektiven for att de ska édga giltighet. Av bilagan till
detta drende framgar vilka heldgda bolag som har dgardirektiv och ddrmed berors.

Stadsledningskontorets bedéomning

Stadsledningskontoret bedomer att Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen, stadens miljo- och klimatprogram samt miljoledningssystem tydligt styr
ndmnder och bolag avseende miljo- och klimatmaélen i enlighet med stadens styrmodell.
Kontoret bedomer att det skapar verlappande styrning att inkludera vissa mél, fran redan
befintliga styrande dokument, i reglementen och dgardirektiv.

Uppf6ljning av miljé- och klimatprogrammets mal, delmal och strategier samt dven
miljoledningssystemet visar och kommer att visa tillstdndet for maluppfyllnad och hur
staden presterar 1 det miljo- och klimatstrategiska arbetet samt utifran det - vilka atgérder
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som behover utforas eller forstarkas for att uppna malen och skapa forutsattningar for det
miljo- och klimatstrategiska arbetet. Stadsledningskontoret bedomer att tillvaratagande av
resultat 1 uppfoljning av befintliga styrande dokument utgoér en storre potential for att na
framgang i stadens miljo- och klimatarbete &n att anvénda reglementen och égardirektiv i
det syftet. Kontoret bedomer inte att ytterligare skrivningar i reglementen och
dgardirektiv avseende att tydligt styra mot klimat- och miljomalen, utan att riskera den
sociala och ekonomiska héllbarheten, atgéardar brister som lyfts vid uppfoljning av milj6-
och klimatprogrammets strategier och miljéledningssystemet. Kontoret bedomer att
potentialen i stéllet ligger i nimnders och styrelsers ambitionsniva avseende milj6- och
klimatprogrammet, 6vriga styrdokument inom miljdomrédet och miljéledningssystemet
och hur de utifran sin rddighet lever upp till den befintliga styrningen.

Valet att ta fram ytterligare styrning vare sig det handlar om reglerande eller planerande
styrande dokument ska ske under 6vervigande av om det finns andra sétt att styra pa. Det
ska ocksa overvigas om det redan finns styrning inom omradet och vilken styrning som
eventuellt saknas. Stadsledningskontorets analys av den samlade styrmiljon pa omradet
leder till beddmningen att det finns tydlig styrning mot miljo- och klimatmaélen sévél 1
reglerande som planerande styrande dokument och att detta géller samtliga ndmnder och
styrelser.

Stadsledningskontoret konstaterar att savil miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgirdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument ar nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet ar pagaende, vilket ocksé kommer att ge ytterligare styrning pé
klimatomradet.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030
innebér att hallbarhetsfrdgorna ska vara en integrerad del i nimndernas utférande av
grunduppdraget. I reglementen och dgardirektiv har staden definierat hallbar utveckling
som tre dimensioner som samspelar och stddjer varandra: social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk héllbarhet. De 17 malen i Agenda 2030 innefattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling.

Stadsledningskontoret bedomer att formuleringen i reglementenas kapitel 1 § 6 innebéar
styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet. Stadsledningskontoret bedomer att det
finns skal att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att motsvara den styrning som
redan géller for nimnderna och foreslar darfor att kommunfullméiktige beslutar om en
justering av dessa.

Déaremot menar stadsledningskontoret att &nnu tydligare styrning mot en av
dimensionerna per definition innebér att prioriteringar méste goras. Det skulle ddrmed fa
konsekvenser for mojligheten att omhénderta malen inom 6vriga dimensioner.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Bilaga

Jamforelse mellan nuvarande formulering och forslag till reviderad formulering § 3 i

dgardirektivens gemensamma kapitel 1

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3

Forslag reviderad formulering kapitel 1 § 3

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar
utveckling dr en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov.

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla
styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen
i Agenda 2030. En hallbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Heldgda bolag med digardirektiv som berors

Boplats Goteborg AB

Bostads AB Poseidon

Business Region Gdteborg AB
Familjebostdder 1 Goteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Forsdkrings AB Gota Lejon
Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Got Event AB
Gardstensbostdder AB
Goteborg & Co AB

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi Backa AB
Goteborg Energi Din E1 AB
Goteborg Energi Gasnit AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energi Nit AB
Goteborg Stads Leasing AB
Goteborgs Egnahems AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stadsteater AB
Higab AB

Liseberg AB

Storningsjouren i Géteborg AB
Alvstranden Utveckling AB
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