r

POSEIDON

Poseidons ledningssystem

— motesforum
Bilaga 3

Reglerande styrande dokument

» Anvisning




Dokumentnamn: Poseidons ledningssystem — motesforum
Beslutad av: Galler for: Diarienummer: E:;:JuTe?_Ch paragraf for
VD Bostads AB Poseidon [Nummer] ’

[Text]
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Anvisning [Giltighetstid] 2023-09-18 Administrativ chef
Bilagor:
[Bilagor]

Inledning

Syftet med denna bilaga till Poseidons ledningssystem

Denna bilaga beskriver métesforum inom bolaget.

Vem omfattas av anvisningen

Bilagan riktar sig till chefer och medarbetare i bolaget.

Bakgrund

Utover ledningsforumen (Bolagsledning, Stab och Forvaltningsledning) och ordinarie
moten i linjen finns tvarfunktionella forum f6r olika yrkesroller. Syftet med forumen ar
att inom respektive ansvarsomrade verka for samverkan och samordning pa taktisk och
operativ niva for bolaget som helhet. Forumens uppdrag ér driva utveckling, verka for
savil effektivisering, synergieffekter och innovation samt dela erfarenheter och
kompetens.

Motesroller

* Sammankallande: bjuder in till méten, ser till att réitt personer blir inbjudna
i rétt tid, planerar innehallet och sétter agendan samt sikerstiller praktiska
forberedelser. Sammankallande ansvarar dven for att handlingar och
protokoll hanteras &ndamalsenligt.

*  Motesordforande: dr den som leder motet och fordelar ordet, ser till att
motet foljer dagordningen och att beslut fattas nér sa kravs.

* Sekreterare: for protokoll vid motet
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Dagordning

Motesforum

Bolagsledning

Uppdrag

*  Styra, leda och utveckla verksamheten utifran bolagsordning, dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget, koncerngemensamma mal, strategier och
bolagsspecifika mal.

»  Sitta mal och riktning for verksamheten utifran affarsméssiga principer och
vad som é&r langsiktigt och hallbart bést for bolaget.

*  Verka for samverkan och samordning pa strategisk niva for bolaget som
helhet.

*  Verka for savil effektivisering och synergieffekter som innovation och
fornyelse for bolaget som helhet.

*  Agera som forebild och verka for en god kultur genom véarderingsstyrt
ledarskap.

Mandat
* Behandla strategiska och bolagsovergripande fragor samt specifika
verksamhetsfragor sasom:
o planering, uppfoljning och kontroll av verksamheten
o Dbolagsovergripande organisation, resursfordelning och bemanning
o forbéttring och utveckling av bolagets styr- och ledningssystem
* I ovrigt bista vd att fatta beslut for bolagets bésta.

Arbetsordning
*  Motesfrekvens en gang per manad samt vid behov.
*  Arbetet struktureras med arsplan, agenda, protokoll och beslutslogg.
*  Gruppens samlade kompetens samt gemensam reflektion och dialog utgor
underlag for beslut.

Deltagare
e Vvd
* Avdelningschefer
* Distriktschefer

Motesroller
* Sammankallande: Ledningsstod
*  Motesordforande: Vd
*  Sekreterare: Ledningsstod
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Stab

Uppdrag
*  Samordna styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten utifran
bolagsordning, dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
koncerngemensamma mal och strategier samt foretagsspecifika mal.
» Sikerstilla ett effektivt samarbete och samspel mellan dgare, styrelsen och
bolagsledning (dgarstyrning).

Mandat

* Bereda fragor och underlag infor bolagsledningsméten sdsom:
o omviérldsbevakning
o planering, uppfoljning och kontroll av verksamheten
o bolagsovergripande organisation, resursfordelning och bemanning
o forbattring och utveckling av bolagets styr- och ledningssystem

* Bereda fragor och underlag inf6r styrelsemoten.

* [ Ovrigt bista vd att fatta beslut for bolagets bésta.

Arbetsordning
*  Motesfrekvens tva gdngar per manad samt vid behov.
*  Arbetet struktureras med arsplan, agenda, protokoll och beslutslogg.
*  Gruppens samlade kompetens samt gemensam reflektion och dialog utgér
underlag for beslut.

Bemanning
e Vd
*  Avdelningschefer

Métesroller
* Sammankallande: Ledningsstod
*  Motesordforande: Chef Administrativ utveckling
*  Seckreterare: Ledningsstod (f n Kommunikationschef)
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Forvaltningsledning

Uppdrag
* Driva och utveckla forvaltningen utifran distriktens uppdrag och
bolagsgemensamma mal och strategier.

*  Verka for samverkan och samordning pa taktisk niva for bolaget som helhet.

*  Verka for savil effektivisering och synergieffekter som innovation och
fornyelse for forvaltningen.
* Dela erfarenheter och kompetenser.

* Behandla, bereda och enas kring genomforandet av forvaltningsrelaterade
fragor.

*  Agera som referens-/remissgrupp och vara radgivande vid utveckling av
forvaltningsovergripande rutiner och arbetssiitt.

Arbetsordning
*  Motesfrekvens en géng per ménad samt vid behov.
*  Arbetet struktureras med arsplan, agenda och protokoll.
*  Gruppens samlade kompetens samt gemensam reflektion och dialog utgor
underlag for beslut.

Bemanning
*  Chef Forvaltningsutveckling
« Vd
* Distriktschefer
* HR chef
Métesroller

* Sammankallande: Chef Forvaltningsutveckling
*  Motesordforande: Chef Forvaltningsutveckling
*  Seckreterare: Enhetschef Forvaltningsstod
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Forum for yrkesroller

Uppdrag
* Driva och utveckla rutiner och arbetssatt inom yrkesomradet.
* Dela erfarenheter och kompetenser.
*  Verka for savil effektivisering och synergieffekter som innovation och
fornyelse.

*  Verka for samverkan och samordning péa operativ niva for bolaget som
helhet.

Mandat
* Behandla och bereda aktuella fragor inom yrkesomradet.
* Agera som referens-/remissgrupp.

Arbetsordning
*  Motesfrekvens utifran yrkesrollens behov.
*  Arbetet struktureras med arsplan, agenda och protokoll.
*  Gruppens samlade kompetens samt gemensam reflektion och dialog utgor
underlag for arbetet.
* [ forekommande fall bereda frégor och underlag infor vidare behandling.

Bemanning
* Avdelningschef/Enhetschef
*  Berorda for aktuell yrkesroll

Motesroller
* Sammankallande: Avdelningschef/Enhetschef
*  Motesordforande: Avdelningschef/Enhetschef
*  Sekreterare: utses av motet

Poseidons ledningssystem — motesforum 5(5)



	Inledning
	Syftet med denna bilaga till Poseidons ledningssystem
	Vem omfattas av anvisningen
	Bakgrund
	Mötesroller

	Mötesforum
	Bolagsledning
	Uppdrag
	Mandat
	Arbetsordning
	Deltagare
	Mötesroller

	Stab
	Uppdrag
	Mandat
	Arbetsordning
	Bemanning
	Mötesroller

	Förvaltningsledning
	Uppdrag
	Mandat
	Arbetsordning
	Bemanning
	Mötesroller

	Forum för yrkesroller
	Uppdrag
	Mandat
	Arbetsordning
	Bemanning
	Mötesroller



