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§ 82

Sammantradets 6ppnande
Leif Pagrotsky hélsar alla vdlkomna och 6ppnar dagens sammantréde.
Dagordningen faststélls.

Inget jav anméls infor dagens sammantride.

§ 83

Protokolljusterare

Stefan Svensson utses att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

§ 84
Protokoll fran styrelsens moéte 2023-06-15 (bilaga 1)

Justerat protokoll fran styrelsens sammantrade den 15 juni 2023 anmaéls och antecknas.

§ 85

Protokoll per capsulam vid extra bolagsstamma Goteborg &
Co AB 2023-07-04 (bilaga 2)

Justerat protokoll per capsulam fran extra bolagsstimma den 4 juli 2023 antecknas.
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§ 86
VD-rapport

VD-rapport (september) hade tillstillts styrelsen.

Peter Gronberg informerar om Goteborgs 400-arsjubileum, ldget i besoksniringen och
bolagets fokusomraden hosten 2023.

Firandet av Goteborgs 400-arsjubileum har pagatt under sommaren med ett mycket gott
resultat. Framgéngsfaktorer for projektet har varit den medborgardialog och det
samskapande som genomlyst hela projektet, att uppdraget kommer fran ett beslut i
kommunfullméktige, det engagemang som personerna i projektet visat samt en vl
genomford planeringsfas. Projektet har genomforts under finansiell kontroll och med en
budget i balans. Firandet har ocksa genererat bra press bade nationellt och internationellt.

Det har varit en stark utveckling i besdksnéringen hittills under aret och en
rekordsommar. 2022 drevs utvecklingen inom besdksnaringen huvudsakligen av svenska
besokare, men i ar dr det utlindska besokare som driver utvecklingen. I princip samtliga
potentialmarknader visar en positiv utveckling januari-juli. Augusti och september visar
pa en viss avmattning och jaimfort med forra aret har snittpris pa hotellrum minskat
liksom beldggningsgraden. Diaremot har det totala antalet salda rum dkat.

Bolaget kommer under hosten att fokusera pa den nya organisationen, den ekonomiska
situationen i klustret och pa att ta fram affarsplan och budget for 2024.

Petra Gamerdinger informerar om att bolaget har skickat in en ansdkan till utméarkelsen
GDS-Movement Innovation Award 2023 med initiativet Second Hand Safari in
Gothenburg. Det finns minst 125 secondhandbutiker i Goteborg och initiativet &r ett led i
arbetet med hallbar shopping och ett forsok att normalisera secondhandhandel.

Styrelsen ser positivt pa initiativet Second Hand Safari in Gothenburg. Styrelsen for en
diskussion om marknadsforing av initiativet och mdjligheten att generera besok till

destinationen med hjélp av det. Initiativet ligger i tiden i och med att EU har tagit beslut
om att alla textilier ska atervinnas.

Beslut

Informationen antecknas.
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§ 87
Delarsrapport augusti Goteborg & Co bolag (bilaga 3)

Camilla Simonsson informerar om uppfoljningen per 31 augusti for bolaget och for
bolaget som klusterkoncern. Klustrets resultat efter finansiella poster for perioden januari-
augusti ar -117,5 mnkr jamfort med budget. Liseberg visar ett resultat pa -131,8 mnkr och
Stadsteatern -8,1 mnkr. Orsakerna for Liseberg dr ldgre intékter pa grund av farre gister i
parken 1 juli och augusti och att gésterna spenderat mindre dn forvantat samt en édndrad
redovisningsprincip som ger hogre réntekostnader i ar. Orsakerna for Stadsteatern ar lagre
biljettintikter pa Stora Scen, lagre restaurangintdkter och hogre resekostnader dn
forvéntat. Klustrets prognostiserade avvikelse for helaret ar -109,8 mnkr.

Peter Gronberg informerar att bolaget har en pdgdende dialog med Liseberg som arbetar
med en stor analys for att nairmare faststélla orsakerna till avvikelserna. Bolaget ska dven
traffa Stadsteatern for att diskutera avvikelserna i deras verksambhet.

Styrelsen for en diskussion om orsakerna till avvikelserna i resultatet for Liseberg och
Stadsteatern. Styrelsen riktar ett sérskilt tack till bolaget for det ekonomiska ansvar
bolaget visat genom att slutfora firandet av Géteborgs 400-arsjubileum utan ndgon
prognosavvikelse.

Forelag forslag till delérsrapport augusti 2023 for Goteborg & Co som bolag enligt bilaga
till kallelsen.

Beslut

Delarsrapport augusti 2023 for Goteborg & Co som bolag faststills.
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§ 88

Delarsrapport augusti Goteborg & Co som klusterkoncern
(bilaga 4)

Forelag forslag till delérsrapport augusti 2023 for Goteborg & Co som klusterkoncern
enligt bilaga till handlingarna.

Beslut

Delarsrapport augusti 2023 for Goteborg & Co som klusterkoncern faststélls.
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§ 89

Faststallande av forsakringsprogram 2023 (bilaga 5—6)

Enligt Goteborgs Stads forsdkringspolicy och riktlinjer ska styrelsen arligen faststélla
verksamhetens forsdkringsprogram. Forelag forslag till beslut enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

Forsékringsprogram 2023 for Goteborg & Co AB faststills.
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§ 90

Faststallande av minnesanteckningar fran agardialoger TKE
2023 (bilaga 7-9)

Forelag forslag till minnesanteckningar fran dgardialoger med dotterbolagen enligt bilaga
till kallelsen.

Beslut

Minnesanteckningar fran dgardialoger med dotterbolagen faststlls.

Goteborg & Co AB protokoll 8 (20)



Signature reference: f39159a5-4581-4636-b70c-aeafbe7b8ef0

~ Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 6)
Sammantradesdatum: 2023-09-25

§ 91

Nominerade atgardsforslag till Goteborgs Stads kommande
klimatanpassningsplan (bilaga 10-12)

Forelag forslag till nominerade atgirdsforslag till Goteborgs Stads kommande
klimatanpassningsplan enligt bilaga till handlingarna.

Beslut

Nominerade atgérdsforslag till Goteborgs Stads kommande klimatanpassningsplan
godkénns.
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§ 92

Yttrande over motion om att ta fram en strategi for
nattklubbar och livescener i Géteborg (bilaga 13-14)

Forelag forslag till yttrande och beslut 6ver motion om att ta fram en strategi for
nattklubbar och livescenser i Goteborg enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

Motion om att ta fram en strategi for nattklubbar och livescener i Géteborg avstyrks.
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§ 93

Yttrande over motion om att Goteborg ansoker att bli
europeisk kulturhuvudstad 2029 (bilaga 15-16)

Peter Gronberg informerar om att bolaget i grunden tror att det skulle kunna vara
gynnsamt for destinationen att bli utndmnd till europeisk kulturhuvudstad. For att kunna
ta vara pa en utndmning behdvs dock skélig tid att sammanstélla en ansdkan samt medel
och tid for genomforande. Bolaget har fitt information fran bolagets motsvarande
organisation i Umed, som var europeisk kulturstad 2014, att det krdvdes omfattande
investeringar men att det var en stor framgang att ha utméarkelsen. Nar Umea hade
utmirkelsen gjordes investeringar pd omkring 400 mnkr. Bolaget har inte haft mdjlighet
att genomfora en djupare analys i fragan dnnu.

Styrelsen for en diskussion om forutsittningarna for Goteborg att ansdka om att bli
europeisk kulturhuvudstad och framhaller att det ar olyckligt att fragan lyfts s& néra inpa
ansokningsperiodens slut nir utmérkelsen verkar kunna gynna destinationen ur flera
perspektiv. I och med utmérkelsens till synes goda effekter for destinationen vill styrelsen
att bolaget ndrmare utreder forutséttningarna for staden att i framtiden ansdka om att bli
europeisk kulturhuvudstad.

Forelag forslag till yttrande och beslut dver motion om att GSteborg ansoker att bli
europeisk kulturhuvudstad 2029 enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

Motion om att Goteborg ansdker att bli europeisk kulturhuvudstad 2029 avstyrks.
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§ 94

Information Evenemang

Magnus Hallberg informerar om tva evenemang och en strategisk satsning som bolaget
avser foresla for tilldelning ur evenemangsfonden vid ndstkommande styrelsemoéte. Ett
sportevenemang, ett kulturevenemang samt en strategisk satsning inom idrott som
samtliga ska belasta evenemangsfonden 2024. Han informerar 4ven om att Scandinavian
Mixed, som styrelsen tidigare tilldelat medel ur evenemangsfonden, inte kommer att
genomforas i Goteborg och att medlen darfor aterfors evenemangsfonden. Han
presenterar aktuellt lage i evenemangsfonden med foreslagna tilldelningar och dndringar.

Magnus Hallberg informerar pa fraga fran styrelsen att bolaget inte har fatt nagon
niarmare aterkoppling om skilen till att Goteborg inte valdes som virdstad for Eurovision
Song Contest 2024. De skél som SVT angav vid tilldelning &r arenasituationen i
Goteborg samt att genomforandet i Malmo 2013 var uppskattat. Bolaget ska under hosten
ta kontakt med SVT for en ndrmare dialog i fragan.

Styrelsen for en diskussion om mojliga skél till att Goteborg inte valdes till vardstad for
Eurovision Song Contest 2024 och om SVT:s agerande under urvalsprocessen.

Beslut

Informationen antecknas.
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§ 95

Tilldelningsbeslut evenemangsfonden (bilaga 17-18)
Forelag forslag till beslut om tilldelning ur evenemangsfonden enligt bilaga till kallelsen.
Magnus Hallberg informerar att EuroVolley Women ska genomforas 2026 och inte 2025

som tidigare varit planerat. Evenemanget kommer darfor att belasta evenemangsfonden
2026 och inte 2025 sdsom anges i bilaga till kallelsen.

Beslut
1. SEK tilldelas ur evenemangsfonden 2026 for genomforandet a-
2. SEK tilldelas ur evenemangsfonden 2026 for genomforandet av
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§ 96

Faststallande av handlingsplan for evenemang (bilaga 19-20)

Jennie Heidenfors informerar om bolagets arbete med att ta fram en handlingsplan for
evenemang. Ledord under processen har varit samverkan och samverkan har skett med
staden, ndringslivet och andra aktorer. Handlingsplanen ersatter bolagets befintliga
Evenemangsstrategi. Det som dr nytt i handlingsplanen jamfort med tidigare
Evenemangsstrategi ar att bolaget ska nyttja hela staden som arena och att
handlingsplanen har en tydligare riktning mot langsiktiga positiva samhéllseffekter. Ett
exempel pa hur bolaget anvdnder hela staden som arena &r matfestivalen i Biskopsgarden.
Bolaget samverkar med de utsatta omradena huvudsakligen genom kontakter med lokala
foreningar.

Styrelsen for en diskussion om kranskommunernas synlighet i handlingsplanen, vilka
omraden i staden som kan utnyttjas battre och om vikten av fungerande kollektivtrafik i
samband med genomfoérande av evenemang.

Foreldg forslag till handlingsplan for evenemang enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Handlingsplan for evenemang 2023-2026, Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling faststills.

2. Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte mot 2030, beslutad av
Goteborg & Co styrelse 2020-12-14 § 153, upphor att gélla.
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§ 97

Faststallande av handlingsplan for moten (bilaga 21-22)

Annika Hallman informerar om bolagets arbete med att ta fram en handlingsplan for
moten. Handlingsplanen har tagits fram i bred samverkan med andra parter och bygger
vidare pa bolagets befintliga Strategiska plan for mdten. En insats i handlingsplanen ér att
bolaget ska varva moten med volym och spets och en av aktiviteterna dr att virva mdten
inom destinationens styrke- och utvecklingsomraden. Malséttningen &r att destinationen
ska ha moten inom regionens étta profilomraden. En av de forviantade effekterna av
handlingsplanen ar att moten attraherar talang, forskning, beslutsfattare och investeringar
till destinationen.

Forelag forslag till handlingsplan for moten enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Handlingsplan for méten 2023-2026, Goéteborgs Stads program for
destinationsutveckling faststélls.

2. Goteborgs Stads strategiska plan for moten, beslutad 1 Goteborg & Co styrelse
2018-06-15 § 24, upphor att gélla.
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§ 98

Principer for forrattningsarvoden

Maria Bergman informerar om stadens principer for forrdttningsarvode. Forutsittningarna
for nér forrattningsarvode kan utga regleras 1 Goteborgs Stads regler for arvoden och
ersittningar. For att forrittningsarvode ska utga for konferens, temadag, kurs och dylikt
ska styrelsen godkdnna deltagandet innan det utfors. Bolaget har tagit fram ett forslag pa
hantering av fragan som innebér att styrelsen en gang per ar beslutar om godkinnande av
kinda aktiviteter under det kommande aret, att styrelsen delegerar till medlemmarna i
presidiet att godkénna aktiviteter som uppkommer under arets gdng samt att
delegationsbeslut anméls och protokollfors pa efterfoljande styrelsemote.

Beslut

Informationen antecknas.
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§ 99

Forrattningsarvode for deltagande vid forrattningar utanfor
fastlagd arlig planering 2023 (bilaga 23)

Forelag forslag till forrdttningsarvode for deltagande vid forrdttningar utanfor fastlagd
arlig planering 2023 enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

Forrattningsarvode for deltagande vid forrattningar utanfor fastlagd arsplanering 2023
godkénns.
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§ 100

Delegationsbeslut avseende forrattningsarvode for
deltagande vid forrattningar utanfor fastlagd arlig planering
(bilaga 24)

Foreldg forslag till delegationsbeslut avseende forréttningsarvode for deltagande vid
forrdttningar utanfor fastlagd arlig planering enligt bilaga till kallelsen. Forslaget justeras
sd att det i beslutspunkt 3 fortydligas att delegationsbeslut ska anmilas och protokollforas
vid efterfoljande styrelsemote.

Beslut

1. Styrelsen delegerar till styrelseordforande att besluta om forrdttningsarvode for
styrelseledamots deltagande vid forréttningar utanfor fastlagd &rsplanering.

2. Styrelsen delegerar till 1:e och 2:e vice styrelseordforande att besluta om
forrdttningsarvode for styrelseordforandes deltagande vid forrattningar utanfor
fastlagd arsplanering.

3. Beslut om godkdnnande av forrdttningsarvode vid deltagande vid forréttningar
utanfor fastlagd &rsplanering anméls och protokollfors vid efterfoljande
styrelsemote.
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§ 101

Utbudsanalys destinationen Goteborg

Helena Lindqvist informerar att bolaget genomfort en utbudsundersokning for
destinationen i maj 2023 och hur metoden for undersokningen sett ut.

Bernadett Pakucs informerar om de viktigaste insikterna frén undersékningen. 71 % av
svenskar dr intresserade av att besoka destinationen under de kommande tre &ren. Nér
besokare viljer destinationen &r det pa grund av sevirdheter, natur och kultur. Det som
besokare dgnar sig at vid besok dr ddremot mat och shopping. Gapet visar att det finns
utvecklingspotential i destinationen. Det finns sédsongsrelaterade skillnader i vad besokare
gor under hdg- och lagsdsong. 7 av 10 tycker att destinationen har ett attraktivt utbud.
Bolaget gjorde en motsvarande undersokning i september 2021. I drets undersdkning har
Net Promoter Score sjunkit fran 36 till 24 jamfort med undersokningen 2021. Ett skl till
detta kan vara undersdkningens tidpunkt pa aret eftersom svaren kopplas till det senaste
besoket.

Styrelsen for en diskussion om skalen till att det finns skillnader i vad besokare planerar

att gora och vad de faktiskt gor vid ett besok och om skdlen till att arets undersdkning
visar pa ett lagre Net Promoter Score.

Beslut

Informationen antecknas.

Goteborg & Co AB protokoll 19 (20)



Signature reference: f39159a5-4581-4636-b70c-aeafbe7b8ef0

& Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 6)
Sammantradesdatum: 2023-09-25

§ 102

Ovriga fragor

Marie Zachrisson onskar svar pa de fragor om Julstaden och Besoksnaringens Forum som
hon stillde vid foregaende styrelseméte.

Peter Gronberg informerar att styrelsen ska fa fordjupad information om Julstaden pa
styrelsens strategidag den 26 september 2023. Styrelsen kommer dérefter att behdva vélja
riktning for bolaget i frigan om Julstaden pa ett styrelseméte.

Peter Gronberg informerar att bolaget arbetar med fragan om Besoksnaringens Forum och
att fraigan kommer tas upp vid ett styrelsemote nir det finns ett fardigt underlag.

Johanna Holmdabhl stéller en fraga om upplédgget for det dialogmdte som ska dga rum
inom ramen for styrelsens strategidagar under eftermiddagen den 25 september 2023.
Fragan besvaras av Peter Gronberg. Styrelsen for en diskussion om styrelseledaméternas

roll vid dialogmétet. Styrelsen Onskar att fa en deltagarlista pa forhand nér liknande
aktiviteter genomfors i framtiden.

§ 103

Motets avslutande

Ordforanden forklarar motet avslutat.
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