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Diarienummer 0409/23 Telefon: 031-618130

E-post: anna.johansson@renova.se

Uppfdljning av uppdrag och aktiviteter KF/KS
2022/2023 (Stratsys)

Forslag till beslut
| styrelsen for Renova AB:

Styrelsen foreslas godkéanna redovisningen och forklara féljande uppdrag som fullgjorda.

e Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens chefer och genomfoéra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

e Alla namnder och styrelser far i uppdrag att ta fram konkreta atgarder i syfte att
minska administrationen. Uppdraget skall aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Arendet
Samtliga styrelser och namnder har fatt uppdrag fran Goteborgs Stad. Ovan tva uppdrag
bedéms som slutforda.

Sammanfattning
Vi anser att vi uppfyllt uppdragen.

Beskrivning av arendet
Redovisning av uppdrag:

e Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Vi paborjade arbetet med organisatoriska forutséttningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hosten 2021. Arbetet har sedan pagatt i respektive affarsomrades
ledningsgrupp och koncernstab, med de olika stegen i modellen. Vi arbetar nu med
att se 6ver vad som behover tas om hand pa saval affarsomrades som pa koncernniva
nar det galler organisatoriska forutsattningar for vara chefer.

Vi har ocksa genomfort utbildning i Klart ledarskap for alla chefer och gruppledare
under 2022 och 2023. Klart ledarskap &r en utbildning som handlar om att forsta,
beskriva och nyfiket utforska sina egna och andras upplevelser, en tréning i
kommunikation for ledare och en metod for att skapa tillit och forutsattningar for
larande.
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e Alla namnder och styrelser far i uppdrag att ta fram konkreta atgarder i syfte att
minska administrationen. Uppdraget skall aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Gallande minskning av administration sa arbetar vi med att digitalisera vara manuella
arbetsrutiner. Digitalisering ar for oss en metod for verksamhetsutveckling och leds av
var avdelning Hallbarhet och strategisk utveckling. P& avdelningen finns projektledare for
att leda denna typ av projekt. Syftet &r att nyttja digitalisering for att effektivisera
befintliga affarsmodeller och processer samt att skapa nya affdrsmodeller och produkter
med hjalp av digital teknik.

Vi har &ven ett Lean-baserat arbetssétt som vi kallar for Delaktigt forbattringsarbete
(DFA). Alla verksamheter arbetar med pulsmoéte, grupputveckling och processmétning.
Detta arbete bidrar till minskade sldserier samt effektivisering.

Sedan 2022 har vara processer omarbetats och nya processer samt nyckeltal ar framtagna.
Malet med processarbete dr bland annat att 6ka effektiviteten samt att minska
administration.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Att minska manuella rutiner, sléserier och processfel 6kar kvaliteten i arbetsprocesserna. |
vissa fall blir det &ven en positiv ekonomisk effekt.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Information lamnas om &drendena och arendegangen i olika forum sa som ex. styrelse och
till andra intressenter inom staden men det finns inget ytterligare att tillféra pa denna
punkt.

Forvaltningens /bolagets bedémning
Att styrelsen skall anta svaret.

Beslut av principiell beskaffenhet
Fragan ar inte av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan ska
hemstallas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Bilagor
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https://renovaonline.sharepoint.com/sites/projekt-renova
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