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Affarsplan 2024 - 2026, verksamhetsplan och
budget 2024

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag

1. Styrelsen godkanner affarsplan 2024 - 2026
2. Styrelsen godké&nner verksamhetsplan 2024

3. Styrelsen godké&nner budget 2024

Sammanfattning

Detta arende innehaller affarsplan 2024 — 2026, verksamhetsplan och budget 2024, 10-
arig investeringsplan samt branschjamforelse verksamhet och ekonomi.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom vara mal, uppdrag och séttet vi arbetar pa skapar vi en langsiktigt hallbar
ekonomisk planering i enlighet med bolagets dgardirektiv. Detta konkretiseras genom
forslag till budget 2024 och langsiktiga planer.

Beddmning ur ekologisk och social dimension

Under 2023 har bolagets vésentliga hallbarhetsfragor uppdaterats och delvis
omstrukturerats for att vara relevanta i relation till styrande dokument, inte minst
uppfoljningen av Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030. Utifran
ambitionen att i hogre grad integrera och kunna félja resultatet av bolagets
hallbarhetsarbete har verksamhetsplanen for 2024 bade matbara, och i flera fall
specifika, delmal samt KPI:er som kopplar till olika hallbarhetsfragor. Hallbarhet
beskrivs dven i bolagets affarsplan for perioden 2024-2026 liksom bolagets évriga
malomraden med malbild och strategier for att na malbilden.

Bilagor

1. Afféarsplan 2024 - 2026
2. Verksamhetsplan 2024

3a. Budget 2024 med analys, rapport till Higab
3b.10-arig plan, resultat, balans och nyckeltal

3c. 10-arig investeringsplan

3d. Beskrivande text 10-arig investeringsplan

4. Budget 2024 med analys, rapport till styrelsen
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Arendet
Arendet innehéller:

o Affarsplan 2024 - 2026
e Verksamhetsplan 2024

o Budget 2024 med analys, rapport till Higab inklusive10-arig plan, resultat, balans och nyckeltal
samt 10-arig investeringsplan med beskrivande text

e Budget 2024 med analys, rapport till styrelsen

Goteborgs Stad Goteborgs Stads Parkering AB, styrelsehandling 2(2)



Beskrivning av arendet

Affarsplan 2024 — 2026

Infor 2024 har bolaget etablerat ett arbetssétt med en affarsplan som innehaller tydliga
malbilder pa tre ars sikt, inom atta malomraden: Kundmotet, Vara erbjudanden, Fysiska
platser, Nybyggnation och utveckling, Digitalisering, Vara medarbetare, Hallbarhet och
Ekonomi. Affarsplanen galler for tre ar framat och ska uppdateras varje ar. Till
affarsplanen kopplas en arlig verksamhetsplan for att visa vad som ar viktigast att sétta
fokus pa nastkommande ar.

Agardirektivet styr vér verksamhet och utgér sjilva ramen. Dir star: ”Det kommunala
andamalet med Géteborgs Stads Parkerings verksamhet ar att forvarva, uppfora, avyttra
och forvalta parkeringsanldggningar samt samordna och bedriva parkering inom
Goteborgs Stad med syfte att fraimja ett hallbart resande.”

Utifran agardirektivet skapades for nagra ar sedan en bild som beskriver var verksamhet.
Innerst finns orden forvarva, uppfdra, avyttra och forvalta hamtade fran dgardirektivet. |
ringen utanfor syns det vi behover fokusera pa for att genomféra vart uppdrag: fysiska
platser, erbjudanden, digitalisering och kundmotet.

UPPFORA

FORVARVA
VYULLAAY

FORVALTA

| arbetet med denna affarsplan har vi valt att utga fran denna bild, men ocksa se pa
fysiska platser i tva delar; dels vara befintliga anlaggningar — som vi nedan kallar for just
fysiska platser — dels nybyggnation och utveckling. Darmed har vi skapat fem
malomraden. Till detta har vi lagt ytterligare tre malomraden: Vara medarbetare,
ekonomi och hallbarhet. For respektive malomrade har vi tagit fram langsiktiga
malbilder och strategierna vi behover fokusera pa for att na dit.

Verksamhetsplan 2024

| verksamhetsplanen presenteras de atta malomradena; Kundmétet, VVara erbjudanden,
Fysiska platser, Nybyggnation och utveckling, Digitalisering, Vara medarbetare,
Hallbarhet och Ekonomi med en malbild per omrade. For varje malbild finns delmal och
métbara indikatorer, Key Performance Indicator (KPI), som ger bolaget moéjligheten att
folja utvecklingen de narmaste aren. Avdelningarna ska sedan ta fram relevanta
aktiviteter som bidrar till arets delmal.

Ut6ver vara delmal pa de atta malomradena, har vi ett antal viktiga pagaende arbeten/projekt som tar
mycket tid och fokus 2024. Dessa arbeten drivs framat som en del av den vardagliga verksamheten.
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Nagra exempel pa sadana arbeten ar:

e Utveckling av Parkering Goteborg

e Utveckla driftsdkerhet och kundservice for elladdning

e Fortsatt utveckling av it-system

e Fortsatt arbete med att underhalla och utveckla fastigheter
e Fortsattning av arbetet med projektstyrning i nybyggnation
e Byggstart for Masthugget Vast

Budget 2024

Budget 2024 innefattar resultatrakning och investeringsbudget. Darutéver inkluderas en
10-arig investeringsprognos och branschjamforelse verksamhet och ekonomi.

Budgeten innehaller en prishojning for besokstaxor fran den 1 januari 2024 med 1 - 2
kronor i de flesta omraden (135 st), 3 - 4 kronor for ett mindre antal omraden (17 st),
samt 10 kronor inom City (8 st). | 6vriga omraden sker ingen prishéjning (483 st). Den
totala prishojningen pa besokstaxor motsvarar en intaktsokning om 21,4 mnkr jamfort
med prognos 2023. Den foreslagna prishdjningen syftar till att ndrma sig
marknadsmassiga priser.

Déarutdver en prishajning for avtal (tillstand och forhyrda platser) fran den 1 januari 2024
om hogst 100 kr/manad for majoriteten av bolagets avtalskunder. Prishojningen pa avtal
motsvarar en intdktsokning om 6,8 mnkr jamfort med prognos 2023.

Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet
Arendet beddms inte vara av principiell beskaffenhet.

Katharina Sandstrom Kristina Rejare

Ekonomichef Vvd
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