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Information Handldggare: Annelie Wignell
Styrelsen 2023-11-13 Telefon: 031-367 6194
Arende: 108 E-post: annelie.wignell@businessregion.se

Information: samlad riskbild infér 2024

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger ramarna for
planering och uppfdljning, riskhantering, intern styrning och kontroll. I enlighet med
dessa ska styrelsen i samband med beslut av verksamhetsplan/budget faststalla en

samlad riskbild och internkontrollplan.

Styrelsen foreslas anteckna information om riskhantering och intern kontroll 2023.
Arendet 4r inte av principiell karaktdr. Informationsédrendet syftar till att ge styrelsen
mojlighet att lamna forslag eller medskick infor att samlad riskbild och

internkontrollplan faststalls i samband med beslut om verksamhetsplanen 11/12.

Samlad riskbild dr framtagen utifran vasentliga omraden dar vi har egen radighet
och mgjlighet att vidta riskhanteringsatgarder. Vi har dartill inkluderat ett antal
omvarldsrisker som &r viktiga for oss att bevaka for att om mgjligt vidta atgarder for
att minimera eller vid behov stélla om verksamhet utifran dess paverkan och

forutsattningar.

For var systematiska riskhantering finns ett etablerat och dokumenterat system som
fungerar pa ett betryggande satt. Riskhanteringen &dr en integrerad del i var operativa
vardag som innebar att risker kontinuerligt bedoms och f6ljs genom det néra

ledarskapet och i I6pande internkontroll.

Verksamhetens risker analyseras med arlig vardering utifran sannolikhet och
konsekvens i en atta-gradig skala. Styrelsen informeras om eventuella forslag pa

andringar och/eller omvéardering av risker.

Bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll halls pa "tillrackligt effektiv
niva" med "styrka" pa flera delar. Vi foljer den systematik och riskhanteringsprocess

som fordjupades 2017 och som fyller forvantade krav och bedoms d@ndamalsenlig.

Saval externa som interna granskningar pekar pa att bolaget haller god ordning och

har tillrackligt effektiv hantering av bolagets risker.
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Samlad riskbild
BRG har i sin samlade riskbild identifierat 29 verksamhetsovergripande risker inkl.

nio omvarldsrisker som foreslds kvarsta for 2024. Hari ligger de mest vasentliga
overgripande riskerna som kan ge negativ paverkan pa vara majligheter att na véra

mal och bedriva verksamhet med hog kvalitet.

Vi har inkluderat nagra omvarldsrisker som &r viktiga for oss att bevaka for att om
mojligt vidta atgarder for att minimera eller vid behov stdlla om verksamhet utifran
dess forutsattningar och paverkan.

Arlig genomlysning har gjorts av underliggande risker och riskhanteringsatgarder,
som aven lopande kompletterats for att fortydliga arbetet. Inga nya risker pa
overgripande niva foreslas for 2024 och underliggande risker bedéms inrymmas i

befintliga dvergripande.

STRATEGISKA OPERATIVA RAPPORTERING REGELEFTERLEVNAD
FAKTORER VERKSAMHETEN
OMVARLD OPERATIV STYRNING OCH REDOVISNING OCH
LEDNING FINANSIELL
1 Statliga och regionalpolitiska RAPPORTERING
forutsittningar 17 Styrning och uppfdljning
2 Naringslivsklimat / 18 Brist pa samordning 26 Rapportering
Attraktivitet 19 Konkurrensneutralitet
3 Klimatpaverkan KOMMUNIKATION
4 Kompetensforsorning, extern PROJEKTHANTERING
5 Konjunktur och 27 Marknadsféring och
niringslivsstruktur 20 Projekthantering kommunikation
6 Tillgang till mark och lokaler
7 Samhallsservice och trygghet INKOP OCH UPPHANDLING
8 Logistik och infrastruktur

9 Stora aktorer (globalisering) 21 Inkop

RYKTE OCH VARUMARKE HR

10 Varumairke 22 Kompetensforsorjning, intern

11 Offentliga rummet 23 Arbetsmiljs, psykosocial

12 Brister hos leverantorer/ ohilsa

samarbetspartners 24 Lonehanteringsprocessen

STRATEGISK INFORMATIONSSAKERHET

VERKSAMHETSSTYRNING

25 Informationshantering

13 Finansiering

14 Verksamhetsmodell

15 Forstaelse for behov

16 Motstridiga malsittningar

Operations Reporting Compliance
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Arlig vardering
Verksamhetens risker analyseras arligen utifran sannolikhet och konsekvens i en
atta-gradig skala. Styrelsen informeras om eventuella forslag pa andringar och/eller

omvardering av risker.

Bolagets ledning har gatt igenom och varderat riskerna (231017). Det ar vara
omvarldsrisker som fortsatt bedoms vara de som kan ge storst paverkan pa bolagets
mojlighet att na 6vergripande mal och som fortsatt bor bevakas dven om vi inte har
radighet 6ver att kontrollera eller styra risken. Riskerna illustreras i en riskkarta.

Riskkarta

Risk nr:
OM1 Statliga och regionalpolitiska forutsattningar
0OM2 Naringslivsklimat/ Attraktivitet
OM3 Klimatpaverkan
0OM4 Kompetensfarsarjning - Extern
OM5 Konjunktur och naringslivsstruktur
OM6 Tillgang till mark och lokaler
OM7 Samhalisservice och trygghet
OM8 Logistik/Infrastrukiur
OM9 Stora aktorer (globalisering)

RV1 Varumarke

RV2 Offentliga rummet

RV3 Brister hos leverantdrer / samarbetspartners
SS51 Finansiering

$52 Verksamhetsmodell

SS3 Forstéelse for behov

S84 Motstridiga malsattningar
885 Styrning och uppfélining
556 Brist pa samordning
S57 Konkurrensneutralitet

V1 Projekthantering

V11 Inkép

V21 Kompetensforsorjning - intern
V22 Arbetsmilid - psykosocial ohélsa
V23 Lonehanteringsprocessen

IT1 Informationshantering

Sannolikhet
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Infér 2024 har nagra risker justerats. Riskvardet, som maximalt kan uppga till 64
(8x8), okar eller minskar i normalfallet marginellt ver aren. Riskerna bedoms vara
tillrackligt effektivt hanterade.

RISKVARDE 64 - 40 2024 2023 RISKVARDE 39 - 20 2024 2023 RISKVARDE < 20 2024 2023
6[Tillgang till mark och lokaler 64 | 64 12|Brister hos leverantdrer / samarbetspariners|( 36 | 30 15| Férstaelse for behov 20 | 20
5|Konjunktur och naringslivsstruktur 56 64 13|Finansiering 35 | 42 16|Motstridiga malsattningar 20 | 20
8 |Logistikinfrastruktur 56 42 10|Varumarke 35 35 20 20
4|Kompetensfirsarjning - Extern 49 | 49 9|Stora akidrer (globalisering) 35 [ 28 20 | 20
7 [Samhallsservice och trygghet 49 49 11| Offentliga rummet 30 30 18 18
3|Klimatpaverkan 49 | 42 14|Verksamhets modell 30 30 18 18
1|Statliga och regionalpolitiska farutsatiningar | 42 | 42 30 30 16 16
2|Maringslivsklimat! Attraktivitet 42 35 25|Informationshantering 25 | 16 17 |Styrning och uppfiljning 15 | 15
‘ 23|Nbe|snij6—p5ykmiudﬂ ohalsa | 24 | 24 20|Projekthantering 15 | 15
24[Lonehanteringsprocessen 15 | 15
22 |Kompetensfarsarjning - intern 12 | 12
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Internkontroliplan

Alla risker omhéandertas inom intern kontroll men utifrdn den samlade riskbilden tar
vi fram forslag till internkontrollplan som lyfter fram ett par risker som sarskilt
testas for att sakerstalla att riskhanteringsatgarderna ar tillrackligt effektiva, fungerar
som tankt och bidrar till att upptacka fel. Infér 2023 lyftes riskerna 27 Marknadsforing
och kommunikation samt 29 Oegentligheter. Var bedomning hittills ar att riskerna
fortsatt ar hanterade och atgarder finns pa plats. Vi har bl.a. kompletterat och sett
over rutiner och hanteringsatgarder dar sa varit motiverat for att fortydliga. Insatser

for att upptacka och hantera riskerna ar tillrackligt effektiva.

Extern granskning
Extern granskning sker i huvudsak av EY, Stadsrevisionen, Dataskyddsombud samt
vid forekommande fall genom finansiarer eller nationella myndigheter (t.ex.

Ekonomistyrningsverket). Tidigare ar har visat pa god ordning.

Forvaltningsrevisionen (EY) ar planerad till tre dagar 6-8 november.

Stadsrevisionen samt Dataskyddsombudet ldmnar arliga granskningsrapporter.

Samlad bedémning infor 2024
Bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll halls pa "tillrackligt effektiv
niva" med "styrka" pa flera delar. Vi foljer den systematik och riskhanteringsprocess

som fordjupades 2017 och som fyller forvantade krav och bedoms d@ndamalsenlig.

Det dr var bedomning att bolaget haller god ordning och har tillrackligt effektiv
hantering av bolagets risker.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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