Bilaga 3

Kommunfullmaktige @ GOtEbOTgS
Stad

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-09-07

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen

§ 12, 1449/22
Beslut

Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera nimndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska hallbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Handling
2023 nr 150.

Yrkanden
Karin Pleijel (MP), Hans Arby (C), Grith Fjeldmose (V), Simona Mohamsson (L), Linnea
Wikstrom (S) och Patrik Hostmad (D) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Emma Altenhammar (SD) yrkar bifall till forslaget fran SD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordforanden stiller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrostning begérs.

Omrostning
Godkind voteringsproposition: »Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till yrkandet fran Emma Altenhammar.”

Omrostningen utfaller med 72 Ja mot 9 Nej. Hur var och en rdstar framgar av bilaga 5.

Reservation
Ledaméterna fran SD reserverar sig mot beslutet till formén for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens heldgda bolag enligt forteckning i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande
Styrande dokument
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Kommunfullmaktige @ Goteborgs
Stad

Dag for justering
2023-09-21

Vid protokoliet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande
Aslan Akbas

Justerande Justerande
Hakan Eriksson Margareta Broang

Justerande
Lisbeth Sundén Andersson
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Kommunfullmaktige

e

Stad

| Goteborgs

Arende: 12

Arendemening: Redovisning av uppdrag att revidera ndmndernas reglementen och
styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen

Bilaga 5

Antal Ja: 72 Antal Nej: 9 Antal Avstar: 0 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Alexander Aldang \ 80 Ersattare Ja
Emma Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Ann-Christine Andersson S 25 Ledamot Ja
Bettan Andersson \' 59 Ledamot Ja
Hanna Andersson S 45 Ersattare Ja
Robert Andersson S 22 Ledamot Ja
Hammarstrand

Hans Arby C 48 Ledamot Ja
Mats Arnsmar S 20 Ledamot Ja
Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja
Hanan Baalbaki S 39 Ledamot Ja
Jesper Berglund \% 81 Ledamot Ja
Kristina Bergman Alme L 55 Ersattare Ja
Daniel Bernmar \Y% 56 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 35 Ledamot Ja
Leif Blomqvist S 38 Erséattare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Ja
Jenny Broman \' 57 Ledamot Ja
Marie Brynolfsson \' 58 Ledamot Ja
Kalle Back KD 31 Ledamot Ja
Emmyly Bénfors C 50 Ledamot Ja
Sara Carlsson Hagglund 62 Ledamot Ja
Hakan Eriksson \Y 2 1:e v Ordf Ja
Rickard Eriksson M 26 Ledamot Ja
Krista Femrell SD 65 Ledamot Nej
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Lena Ferm

Grith Fjeldmose
Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Par Gustafsson
Hakan Hallengren
Patrik Héstmad
Alfred Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Lena Lindstrém Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Simona Mohamsson
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Toni Orsulic

Bosse Parbring
AnnaSara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin
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Goteborgs
Stad

Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 150

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot

klimat- och miljomalen

Till Géteborgs kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande
den 22 maj 2023 och foreslar att kommunfullmiktige beslutar:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera nimndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljémaélen utan att riskera den sociala och
ekonomiska hallbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen férekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag
och avslag pa yrkande frén SD den 9 juni 2023.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till yrkande firdn SD den 9 juni 2023.
Kommunstyrelsen beslutade utan omristning att bifalla stadsledningskontorets forslag.
Jorgen Fogelklou (SD) reserverade sig mot beslutet.

Representanterna fran MP, S och V antecknade som yttrande en skrivelse frin
den 21 augusti 2023.

Goteborg den 23 augusti 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson

Goteborgs Stad kommunfullméaktige
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Kommunstyrelsen
Yttrande (Miljopartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2023-08-21

Yttrande angaende redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen

Yttrande

Uppfoljningen av malen i miljo- och klimatprogrammet visar tydligt att vi omgaende
behdver gora omfattande fordndringar for att nd malen. Detsamma géller for att nd
avfallsplanens mal. I stadsledningskontorets tjansteutlatande framgar att den
nuvarande skrivningen som finns i ndimndernas reglemente, innebér att samtliga
ndmnder ska bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Det framgar ocksa att det finns flera
relativt nyligen antagna styrdokument inom den ekologiska dimensionen for hallbar
utveckling men att vi dnnu inte hunnit se resultatet av dessa.

Vi ser att arbetet med att nd miljé- och klimatmalen behover intensifieras. Det ér inte
langt kvar till 2030 da Goteborg ska vara klimatneutralt. Det innebér att samtliga
nidmnder och styrelser behdver gora allt de kan for att bidra till omstillningen. Det &r
bra att bolagens dgardirektiv fortydligas och blir samstammigt med ndmndemas
reglemente. I Gvrigt dr vi beredda att avvakta resultatet av de antagna styrdokument
som redan finns inom miljdomradet for att undvika dubbelstyming.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Yrkande ake .
2023-06-09 tﬁ' Soer lgedeiokriterits

<

Arende nr: KS 2023-06-14, 2.1.3, Dnr: 1449/22

Yrkande angaende — Redovisning av uppdrag att revidera namndernas
reglemente och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen.

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i agardirektiven for stadens heldgda bolag, faststalls
i enlighet med Sverigedemokraternas forslag till revidering.

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3:
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. En hdllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Forslag till reviderad formulering kapitel 1 § 3
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Genomforandet av en hdllbar
utveckling far inte ske pa bekostnad av social och ekonomisk hallbarhet.

2. Kommunfullmaktiges uppdrag fran budget 2023 till kommunstyrelsen om att
revidera namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv for att styra
mot klimat- och miljdmalen antecknas och forklaras fullgjort.

Yrkandet

Stadsledningskontorets formuleringar hanvisar till en hallbar utveckling som
"tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
maojligheter att tillfredsstalla sina behov". Denna formulering kan tolkas pa olika
satt och kan vara 6ppen for olika tolkningar av vad som ar nédvandigt for att
tillfredsstélla dagens behov och vad som skulle aventyra kommande
generationers maéjligheter. Formuleringen behoéver vara tydlig och undvika
sadana potentiella tvetydigheter.

En direkt hanvisning till Agenda 2030 passar inte in i stadsledningskontorets
forslag till revidering eftersom de redan fokuserar pa stadens bolags specifika roll
och behovet av att uppna hallbarhet pa lokal niva. Att inkludera Agenda 2030
skulle kunna skapa forvirring eller dverfléd och minska flexibiliteten att anpassa
hallbarhetsarbetet till den specifika kontexten for staden.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 1(1)



' Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-05-22 Anna Saveskog, Jakob Jendeby, Lisa Berlin
Diarienummer 1449/22 Telefon: 031-368 03 90, 031-368 00 07

E-post: anna.saveskog@stadshuset.goteborg.se
jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot
klimat- och miljomalen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglemente och styrelsemnas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljémalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska hallbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

I kommunfullmiktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndemas reglementen och styrelsemas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen utan att riskera den sociala och ekonomiska héllbarheten.

I drendet redovisas befintlig styrning inom milj6- och klimatomrédet och generellt om
stadens styrning samt de olika alternativ som stadsledningskontoret Gvervagt kring en
starkt styrning mot klimat- och miljémalen.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla ndmnder ska driva ett
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030
innebir att hillbarhetsfragorna ska vara en integrerad del i ndmndernas utférande av
grunduppdraget. Stadsledningskontoret bedémer att formuleringen i nimndernas
reglementen kapitel 1 § 6 innebér styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet.
Kontoret bedémer att det finns skél att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att
motsvara den styrning som redan géller for nimndema och foreslar darfor att
kommunfullmiktige beslutar om en justering av dessa.

I 6vrigt dr stadsledningskontorets samlade bedémning att Goteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen, stadens miljé- och klimatprogram samt miljdledningssystem
tydligt styr nimnder och bolag avseende miljé- och klimatméalen. Kontoret bedémer att
det skapar en dubbelstyming om vissa mal frian redan befintliga styrande dokument
inkluderas i reglementen och dgardirektiv.
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Stadsledningskontoret konstaterar att s&vil miljo- och klimatprogrammet som
miljéledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgardsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifrdn dessa dokument ir nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet dr pAgaende, vilket ocksa kommer att ge ytterligare styrning pa
klimatomréadet.

Bedomning ur ekologisk, ekonomisk och social dimension
Stadsledningskontoret ser utmaningar och risk for maikonflikter mellan dimensionerna
vid revidering av ndmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv enligt uppdraget.
Stadsledningskontoret menar att dnnu tydligare styring mot en av dimensionerna inom
hallbar utveckling per definition innebdr att prioriteringar maste goras. Det skulle ddrmed
fa konsekvenser for mdjligheten att omhénderta méalen inom Svriga dimensioner.

Haéllbarhetsdimensionen omhéndertas i nuvarande kapitel 1 i ndimndernas reglementen
och styrelsernas #gardirektiv. Vid revidering i enlighet med uppdraget bedémer
stadsledningskontoret dessutom att det uppstir dverlappande styming. Diremot ser
stadsledningskontoret ett behov av harmonisering av reglementen och dgardirektiv
avseende Agenda 2030.

Det forslag som stadsledningskontoret forordar 1 drendet bedoms inte medfora nagra

kostnader.

Bilaga

Foreslagen fordndring i dgardirektiven samt lista pa de heldgda bolag som berérs
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Arendet

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
nidmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och
miljémalen utan att riskera den sociala och ekonomiska héllbarheten.

Beskrivning av drendet

Goteborgs Stads styrning inom miljé- och klimatomradet
Nedan redogors kortfattat for stadens styming inom miljo- och klimatomradet.

Goteborgs Stads policy fér den ekologiska dimensionen

Syftet med policyn &r att sla fast Goteborgs Stads gemensamma taganden och styrande
principer for arbetet med den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Policyn
revideras genom beslut i februari 2022. Policyn, som &r det dvergripande reglerande
styrande dokumentet inom den ekologiska dimensionen, syftar ocksa till att fortydliga
grundsatser som bérs vidare i §vriga reglerande och planerande styrande dokument pa
omréadet.

Miljo- och klimatprogrammet

Kommunfullméktige beslutade i mars 2021 om Goteborgs Stads miljo- och klimat-
program 2021-2030. Programmet géller for stadens samtliga nimnder och styrelser och
fokuserar pa de storsta utmaningarna for att na ett ekologiskt hallbart Géteborg. Det
innehaller en malbild samt tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och ménniskan.
De tre miljémélen omfattar hela Gteborg. Under de tre miljémalen finns tolv delmal
som fokuserar pa Goteborgs Stads egen verksamhet dér staden har storre radighet.
Programmet innehaller utdver mélen sju tvirgiende strategier. Arbetet i strategierna
bidrar pa olika sitt till att nd samtliga miljomal. For respektive miljomal och delmal finns
en tabell med indikatorer, dar nuldge och malvarde anges. Indikatorerna med malvérden
konkretiserar vad som ska uppnis till angivet artal.

Miljé- och klimatprogrammet innehaller inte miljomal eller delmal dir det redan finns
lagstiftning eller annan reglering som motiverar tillricklig foréindring eller for omraden
som técks av andra styrande dokument i GGteborgs Stad. Det innebér att milj6- och
klimatprogrammet inte ger hela bilden av stadens prioriteringar och insatser p
miljoomradet. Goteborgs Stads avfallsplan for 2021-2030 innehaller mél pé
avfallsomrddet, varfor sddana inte ingér i milj6- och klimatprogrammet.

Annan styrning

Andra exempel pa styrning inom milj6- och klimatomrédet 4r Goteborgs Stads energiplan
2022-2030, Goteborgs Stads atgardsplan for god vattenstatus 2023-2027 samt Goteborgs
Stads atgérdsprogram mot buller 2019-2023.

Agenda 2030 i miljé och klimatprogrammet

Milj6- och klimatprogrammet tar sin utgéngspunkt i FN:s globala héllbarhetsmal Agenda
2030, Sveriges nationella miljomadlssystem, Parisavtalet och de utmaningar som G6teborg
som samhélle och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara omstillningen
till ett ekologiskt hallbart samhille. T de globala héllbarhetsmalen integreras de tre
dimensionerna av hallbarhet: social, ckonomisk och ekologisk. Mélen &r odelbara och
flera av mélen &r beroende av och direkt kopplade till varandra. Det innebér att en positiv
utveckling inom ett mal kan ge positiva effekter for ett annat mal. Hallbarhet inom den
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ekologiska dimensionen &r en grundlidggande forutsittning {or att na hallbarhet inom de
ekonomiska och sociala dimensionema.

Stadens gemensamma miljdledningssystem

Stadens miljoledningssystem ska sdkerstélla att stadens forvaltningar och bolag planerar,
genomfor, f6ljer upp och forbattrar sina insatser och arbetsformer for att na stadens
gemensamma mal (i till exempel miljé- och klimatprogrammet) och for att minska
verksamhetens egen betydande miljopaverkan. Miljoledningssystemet ska dven underlétta
att folja upp milj6- och klimatprogrammet och visa effekten av stadens gemensamma
miljdarbete. Miljoledningssystemet styrs genom Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljoledning beslutad av kommunfullmiktige.

Namnders och styrelsers ansvar fér miljo- och klimatprogrammet samt
miljoledningssystem

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering, med stdd av sitt
miljoledningssystem, identifiera och prioritera de atgirder som behdver genomforas inom
sina respektive ansvarsomraden, for att miljdmalen och delmalen i till exempel miljé- och
klimatprogrammet ska kunna nas. P4 detta sitt integreras miljéfragorna i verksamheternas
planering.

Uppfdljning av milj6- och klimatprogrammet samt miljéledningssystemet
Uppfoljningen av milj6 och klimatprogrammets strategier ska enligt programmet 6ljas
upp en géng per ar och rapporteras till kommunstyrelsen. Uppfoljning av strategierna har
redovisats i samlingsarenden vid tva tillfdllen. Fokus for den senaste uppfoljningen lag pa
forutsittningama for strategiarbetet och pa vilken typ av fragor strategierna arbetar med.
Uppf6ljningen visade bland annat att strategiarbetet dr inriktat pa fragan att undanréja
hinder mot att genomfdra atgidrder som ar nédvindiga for att nd milj6- och
klimatprogrammets mal. Flera av strategiema driver dven pa for att 16sningar ska
implementeras. Enligt miljé- och klimatndmndens rapport ger i nuldget staden inte
strategiarbetet tillrackliga forutsittningar for denna uppgift. T rapporten ges
rekommendationer inom fem olika omraden. De handlar frimst om strategiarbetets
forutsittningar. Uppfoljning av programmets mal och delmal ska ske vartannat ar och
rapporteras till kommunfullmaktige. Resultat av maluppfoljningen &r planerad till miljo-
och klimatndgmndens sammantréde i juni for vidare rapportering till kommunfullmiktige.
Resultat av uppf6ljning av avfallsplanens mal &r planerad till kretslopp och
vattenndmndens sammantrade 1 juni.

Miljé- och klimatndmnden ansvarar for att genomfora stodjande miljérevisioner hos
stadens forvaltningar och bolag. Utifran iakttagelser och analys vid dessa sammanfattar
miljé- och klimatndgmnden i sin senaste rapportering att flera forvaltningar och bolag gjort
framsteg i implementeringen av miljéledningssystemet jamfort med foregiende &r men
att utvecklingen gar for langsamt. Flera verksamheter saknar en grundlig kartldggning
och bedémning av sin verksamhets miljépaverkan, vilket riskerar att leda till fel fokus
och mindre effekt i miljdarbetet.

Generellt om stadens styrning

Kommunfullmiktiges arliga budgetbeslut ér det dverordnade styrande dokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser och utg6r en prioritering av vad som ska
genomforas for budgetperioden. Budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och
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gillande lagstiftning ange kommunfullmaktiges mal och inriktningar samt uppdrag for
verksamheten och ekonomin under budgetperioden.

Genom planerande styrande dokument anger politiken vad organisationen ska gora for att
né det framtida tillstandet inom olika omraden. Géteborgs Stads milj6- och
klimatprogram 4r ett exempel pa ett sddant dokument.

Reglerande dokument dr normativa till sin karaktér och styr organisationens handlande i
verksamheten. De reglerande styrande dokumenten handlar om hur redan befintlig
verksamhet ska utforas varje gdng den utfors. I sammanhanget kan till exempel
Géoteborgs Stads anvisning for miljéledningssystem ndmnas.

Maojliga alternativ
Stadsledningskontoret har 6vervigt nagra alternativa mojligheter for att utfora uppdraget.

Komplettera kapitel 1 i reglementen och dgardirektiv

Utifran det givna uppdraget har stadsledningskontoret 6vervigt forslag till revideringar av
samtliga reglementen och dgardirektiv, med utgéngspunkt i de krav som redan 4r
beslutade genom milj6- och klimatprogrammet.

En dndring i reglementen och dgardirektiv skulle kunna formuleras enligt foljande:
Ndmnder och styrelser ska prioritera de dtgdrder som behiver genomforas inom
respektive ansvarsomrdde for att miljd- och klimatmdlen ska kunna nds. Genomfdrandet
far diremot inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hallbarhet.

Mot ett sddant tilldgg i reglementena talar dock de krav pa genomforande av atgérder for
att nd miljdomélen inom milj6- och klimatprogrammet som &r beslutade av
kommunfullmaéktige och redan giller. Stadsledningskontoret ser diremot inte att en
upprepning av dem i reglementen och dgardirektiv leder till att stymingen inom omradet
blir tydligare. Snarare innebér det att staden upprepar samma krav fast pa olika stéllen. I
drendet om att minska administration inom flera verksamheter (KF 2023-02-23 § 29) for
stadsledningskontoret resonemang kring vikten av att minska dubbelstyrning.

Komplettera kapitel 2 i reglementen och agardirektiv

Stadsledningskontoret har dvervigt ett alternativ som innebér att kapitel 2 i samtliga
nidmnders reglementen och samtliga styrelsers dgardirektiv ges nya skrivningar i linje
med kommunfullméktiges uppdrag. Kapitel 2 reglerar grunduppdraget och har ett
innehall som &r specifikt for varje ndimnd och styrelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att detta forslag, i likhet med eventuella forandringar i
kapitel 1, leder till att en av dimensionerna inom héllbarhet ges foretrade framfor dvriga.
Den struktur som staden tillimpar for reglementen och dgardirektiv bygger dessutom pa
att gemensamma skrivningar som giller samtliga ndmnder och styrelser omhéndertas i
kapitlen 1 och 3. Déarutdver bedémer stadsledningskontoret att en gemensam skrivning i
kapitel 2 inte tillfér ndgot som inte redan &r omhéndertaget i den skrivning som finns i
nimndernas kapitel 1.

Vill kommunfullmaktige genom reglementen och dgardirektiv peka ut vissa nimnder och
styrelser som mer drivande i genomférandet av klimat- och miljdmalen kan det goras
genom #ndringar i respektive ndmnders och styrelsers kapitel 2. Detta behover dock
vidgas mot annan styrning som kommunfullméktige har beslutat for att undvika
Overlappande styrning. [ miljo- och klimatprogrammets struktur finns utpekade ndmnder
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och styrelser med samordningsansvar for strategierna och dven viktiga aktorer (ndmnder
och styrelser) for respektive strategi. P4 motsvarande sétt finns utpekade ansvariga parter
1 Goteborgs Stad for mél och delmal i avfallsplanen.

Forstark skrivningar i bolagens agardirektiv for att motsvara styrningen av
namnderna

Slutligen har stadsledningskontoret dven dvervagt ett alternativ som innebar forstarkta
skrivningar i1 bolagens dgardirektiv. 2019-09-12 § 32 fattade kommunfullméaktige beslut
om en ny gemensam struktur for dgardirektiven inom bolagskoncernen. Strukturen &r
uppbyggd pa samma sitt som for nimndernas reglementen med en uppdelning i tre
kapitel dar forsta och tredje kapitlen dr gemensamma och likalydande for samtliga
heldgda bolag. Av kapitel 1 § 3 framgar att ”’Stadens bolag ska bidra till ett 1dngsiktigt
hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En
héllbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Kommunfullméktige fattade 2020-10-15 § 11 beslut om justering av gemensamma och
likalydande kapitel 1 och 3 i reglementena f6r kommunstyrelsen och stadens nimnder. I
samband med revideringen fattades beslut om en ny lydelse i kapitel 1 § 6: ”Alla
ndmnder ska driva ett integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppné
malen i Agenda 2030. En héllbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner som samspelar och stédjer varandra; social
hallbarhet, ckologisk héllbarhet och ekonomisk hallbarhet.”

En viktig utgdngspunkt i den gemensamma strukturen for reglementen och dgardirektiv ar
att i de fall forutséttningarna &r lika ska de gemensamma skrivningarna inte skilja sig 4t
oavsett om de avser ndmnder eller styrelser. Stadsledningskontoret foreslar darfor i detta
drende att agardirektivens gemensamma kapitel 1 § 3 revideras for de heldgda bolagen
och ges en likalydande innebord som ndmndernas reglemente:

”Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt héllbart samhille genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
héllbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling dr
en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Om kommunfullmiktige beslutar om en revidering av kapitel 1 § 3 ska bolagsstimmorna
i respektive bolag darefter anta dgardirektiven for att de ska dga giltighet. Av bilagan till
detta drende framgér vilka heldgda bolag som har dgardirektiv och dirmed berors.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret bedomer att Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen, stadens miljo- och klimatprogram samt miljéledningssystem tydligt styr
nidmnder och bolag avseende miljo- och klimatmaélen i enlighet med stadens styrmodell.
Kontoret bedomer att det skapar dverlappande styrning att inkludera vissa mal, fran redan
befintliga styrande dokument, i reglementen och dgardirektiv.

Uppfoljning av miljo- och klimatprogrammets mal, delmal och strategier samt dven
miljdledningssystemet visar och kommer att visa tillstdndet for maluppfyllnad och hur
staden presterar i det milj6- och klimatstrategiska arbetet samt utifrén det - vilka atgérder
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som beh&ver utforas eller forstirkas for att uppnd mélen och skapa forutséttningar for det
milj6- och klimatstrategiska arbetet. Stadsledningskontoret beddmer att tillvaratagande av
resultat 1 uppfoljning av befintliga styrande dokument utgér en storre potential for att na
framgéng i stadens milj6- och klimatarbete 4n att anvinda reglementen och dgardirektiv i
det syftet. Kontoret bedomer inte att ytterligare skrivningar i reglementen och
dgardirektiv avseende att tydligt styra mot klimat- och miljomalen, utan att riskera den
sociala och ekonomiska héallbarheten, dtgérdar brister som lyfts vid uppfoljning av miljo-
och klimatprogrammets strategier och miljoledningssystemet. Kontoret bedémer att
potentialen i stillet ligger 1 ndmnders och styrelsers ambitionsniva avseende miljé- och
klimatprogrammet, dvriga styrdokument inom miljéomradet och miljéledningssystemet
och hur de utifrdn sin rddighet lever upp till den befintliga styrningen.

Valet att ta fram ytterligare styrning vare sig det handlar om reglerande eller planerande
styrande dokument ska ske under dvervigande av om det finns andra satt att styra pa. Det
ska ocksé dverviagas om det redan finns styming inom omrédet och vilken styrming som
eventuellt saknas. Stadsledningskontorets analys av den samlade styrmiljén pd omradet
leder till bedomningen att det finns tydlig styming mot miljé- och klimatmalen savil i
reglerande som planerande styrande dokument och att detta géller samtliga ndmnder och
styrelser.

Stadsledningskontoret konstaterar att savdl milj6- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och dtgérdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifrdn dessa dokument &r nu
péborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styming adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet dr pagiende, vilket ocksd kommer att ge ytterligare styrning pa
klimatomradet.

Nuvarande skrivningar i nimndemas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna maélen i Agenda 2030
innebdr att hallbarhetsfrdgorna ska vara en integrerad del 1 ndmndernas utférande av
grunduppdraget. [ reglementen och dgardirektiv har staden definierat hallbar utveckling
som tre dimensioner som samspelar och stédjer varandra: social hallbarhet, ekologisk
héllbarhet och ekonomisk héllbarhet. De 17 mélen i Agenda 2030 innefattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling.

Stadsledningskontoret bedémer att formuleringen i reglementenas kapitel 1 § 6 innebir
styming mot samtliga dimensioner av hallbarhet. Stadsledningskontoret bedomer att det
finns skél att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att motsvara den styrning som
redan giller for namnderna och foreslar darfor att kommunfullméktige beslutar om en
justering av dessa.

Diremot menar stadsledningskontoret att &nnu tydligare styrning mot en av
dimensionerna per definition innebér att prioriteringar maste goras. Det skulle ddrmed fa
konsekvenser for mojligheten att omhanderta malen inom &vriga dimensioner.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Bilaga

Jimforelse mellan nuvarande formulering och forslag till reviderad formulering § 3 i

dgardirektivens gemensamma kapitel 1

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3

Firslag reviderad formulering kapitel 1 § 3

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar
utveckling dr en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov.

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla
styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
héllbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen
1 Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Heliigda bolag med figardirektiv som berirs

-Boplats Gotebo_rg AB
§0_st;(-is_AB Poseidon

:Busmess Reglorr Goteborg AB
F;I‘I_llil ebostéder i G6teborg AB
Framtiden Byggutvecklmg AB

Forsakrmgs AB Gota Lejon
Forvaltmngs AB Framtiden

Forvaltnmgs AB GoteborgsLokaler
Got Event AB
Gérdstensbostider AB
Gote_borg & Co AB
Goteborg Energl AB
Gote_b(_)r_g Energl Backa AB
Goteborg Energi Din El AB
Goaorﬁ_ne_rg_l_Gasnat AB
Géteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energ1 NitAB
Goteborg Stads Le: Leasmg AB

Goteborgs Egnahems AB

oteborgs Hamn AB

Gétebor gs Stads Bostadsaktlebolag
Goteborgs Stads Parkermgs AB
_G&:b_o?sSt;dshus AB -
Goteborgs Stadsteater AB
HigabAB -
Liseberg AB

StormngSJ ouren 1 Goteborg AB

Alvstranden Utveckhng AB




