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Handlingsplan — minska sjukfranvaro

Bakgrund

Med anledning av en 6kad sjukfranvaro under de senaste aren har flera atgarder genomforts for att
analysera orsakerna till 6kningen (genomférdes Q4). Bland annat har en utredning genomforts och
darefter holls en workshop tillsammans med cheferna i bolaget kring vilka forandringar som behdver
gobra att fa till stand en férandring.

Sammanfattning

Det som framkom i utredningen visar att 6kningen i sjukfranvaron till del beror pa organisatoriska
skal. Utredningen visar ocksa att kritiska kompetenser (definition svarrekryterat och lang
introduktion) sammanfaller med de individer som ar sjukskrivna. Bolagets chefer har formulerat ett
antal forbattringsomraden som pa sikt ska bidra till en hallbarare arbetsmiljo:

e Okad helhetssyn i bolaget sdval pd medarbetare- som p3 ledningsniva.
e Tydliggora mal — uppdrag — syfte.

e Feedback till medarbetarna.

e Sakra kritiska kompetenser.

e Kompetensutveckla — ratt kompetens.

e Resurser maste matcha krav (individuell som organisatorisk niva).

e Rekrytering

Handlingsplan

Utifran ovan omraden har en handlingsplan tagits fram. Representanter i bolagets samverkansgrupp
har tagit del och fatt komma med synpunkter pa handlingsplanen.

2016-03-31 trader Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter gdllande organisatorisk och social arbetsmiljo i
kraft. De nya foreskrifterna stéller bland annat krav pa arbetsgivaren att:

e Malsatta arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

e Vissa aspekter av den organisatoriska, sociala arbetsmiljon ska inga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

o Tillse att chefer har kunskap hur man hanterar och férbygger ohalsosam arbetsbelastning
och krdankande sarbehandling.

De forbattringsomraden som bolaget identifierat, &r av organisatorisk och langsiktig karaktar och
knyter tydligt an till arbetsmiljoverkets nya foreskrift. Bolaget avser att omhéanderta fragorna i
samband med att vi borjar arbeta i enlighet med de nya foreskrifterna. Daremot har vi tagit fram ett
antal aktiviteter som ar av mer konkret karaktar. Denna aktivitetslista kommer férankras hos chefer
och medarbetare och borjar gilla fran det att alla fatt information.
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Aktivitetslista — minska sjukfranvaron

Forbattringsomrade

Aktivitet kopplat till Ansvarig

2016-01-25

Nar/foljs
upp

Férebyggande

individuella insatserna

Agera vid tidiga tecken pa
ohalsa.

Vid signal fran
medarbetare pa stress,
okade krav, bristande
resurser.

Bevakning av flextidssaldo

atgarden.

Chefer (och HR
medarbetare) ska fa

kunskap i att identifiera

tidiga tecken pa stress-
relaterad ohalsa.

Ta fram utbildnings- HR
material och/eller
foreldsning.

Chefer ska ha
kontinuerliga
avstamningar med sin
personal for att kunna
fanga upp tidiga tecken
och vid behov agera.

Chef/HR

Vid behov av stod
samrader, bollar chef
med HR/6verordnad
chef.

Far chefen en signal Chef/HR
maste hen agera. Vilken

atgarden blir kan variera

men exempel pa

atgarder kan vara

omfordelning av

arbetsuppgifter, hjalp att

prioritera etc. Ska ske i

samrad med HR.

Arbeta enligt fastslagen Chef/E&A/
rutin. Hogt plussaldo kan ~ HR

vara tecken hog

arbetsbelastning. Viktigt

att analysera orsak samt

hur detta kan mot-

verkas. Samrad med E &

A, HR.

Q1.

Q1
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Rehabiliterings- Nar medarbetare blir sjuk
processen

Om rehabiliteringsbehov
foreligger

Okad kunskap och stéd i
rehabiliteringsprocessen

Chefen kontaktar Chef, HR

medarbetaren sa snart
som ar rimligt for att
undersoka om det
foreligger ett
rehabiliteringsbehov.
Beddmningen gors i
samrad med HR.

Beroende pa orsak till Chef, HR

arbetsoférmagan bokas
sa snart som rimligt ett
mote med
medarbetaren, chef, HR
for att ta fram en
rehabiliteringsplan. |
samrad med HR och
medarbetaren avgors om
andra parter behover
narvara.

Chefer ska fa okad HR
kunskap om
rehabiliteringsprocessen.
Nar medarbetare ar
sjukskrivna och en
rehabilitering
inleds/pagar ska HR vara
ett aktivt stod till chefen.
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