Agardialog
GoteborgsLokaler

2023-10-24
Johanneberg Science Park, Sven Hultins Plats 2, lokal 4:an entréplan
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Styrelsen i GoteborgsLokaler

= Ingela Tuvegran, ordférande (S)

= Pontus Varga, vice ordférande (M)
= Peter Olausson, ledamot (D)

= Kristoffer Filipsson, ledamot (C)

= Max Ericson, ledamot (V)

= Peter Ljunggren, suppleant (M)

= Johanna Azar, suppleant (MP)

Vd och vvd i GoteborgsLokaler

= Robert Hornquist, vd anstalld 2011
= Michael Backegren, vvd anstalld 1997
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Agardialogen oktober

* Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora
forflyttningar koncernen ska gora inom strategin for
utvecklingsomraden, hoga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affarsmassighet
och ett mer anstrangt ekonomiskt lage?

- Ser bolaget nagot behov av forandring av verksamheten utifran
detta?
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GoteborgsLokaler

Malet &r att skapa
trivsamma, trygga och
tillgangliga

kvm torg med ett gott utbud
forvaltade av det som

ytor gbteborgaren behover
i sin vardag.

45

medarbetare
406 273

Ager och forvaltar
bostadsnara torg,
butiks- och
kontorslokaler i
Goteborg.

GoteborgsLokalers
handelsplatser och lokaler
bidrar till ett
valfungerande vardagsliv
for goteborgarna och ett

: Halften av de. 2398 lokalt naringsliv. En god
forv?ltade ytorna ligger forvaltade tillgang till bra handel,
vid lokala torgen. hyresavtal service och

Vi forvaltar 22 torg. trygga motesplatser.
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Strategin for utvecklingsomraden

Styrka

= Vara handelsplatser erbjuder det géteborgaren behéver i sin vardag i form av handel och
service.

= Vara handelsplatser finns “mitt i by” och &r en viktig métesplats i stadsdelen och for den
sociala hallbarheten.

] Vi har en néra dialog med vara lokalhyresgéster.

] Vi kan hantverket fastighetsforvaltning lokaler.

] Vi har stor kunskap och erfarenhet inom platsutveckling och centrumutveckling.

] Vi har ett gediget sdkerhetsarbete och valetablerat trygghetsarbete.

] Vara medarbetare med hégt engagemang, en gemensam vardegrund och vet vart uppdrag.

Valdigt starka medarbetarbetyg.

= Det finns ett uttalat uppdrag och en del avsatta resurser till att arbeta med
Utvecklingsomradena/Superforvaltning.

Svaghet

= Kvaliteten pa torgens utbud (lokalhyresgésternas majlighet att driva verksamhet) &r ibland
inte tillracklig.

= Det finns behov av tydligare sammanhéllande butiksskyltning, vilket behéver
kravstéllas i avtalen och féljas upp.

= Vi har utmaningar med att bedriva kommersiell fastighetsforvaltning i resurssvaga

omraden (bl.a. hyresnivaer).

Moijlighet

= Fler bostader nara torgen, ger tillskott bade kommersiellt och trygghetsmaéssigt till
handelsplatserna.

= Genom ett sammanhallet arbete kring stadsutvecklingen fran Framtidenkoncernen kan
vardeskapande stadsutveckling ske. GoteborgsLokaler ar en komponent genom de torg
bolaget dger och det arbete med fastighets- och platsutveckling som redan sker.

- Skapa plats for kultur pa Blasvadersgatan (GL-agd fastighet) i Biskopsgarden. (Bergsjon
har nytt kulturhus, Hjallbo &r pa géng med bibliotek).

Hot

= Kvaliteten pa torgens utbud &r ibland inte tillrécklig, begrasningar i lagstiftning paverkar
mdjligheterna till foréandring.

= Ekonomisk osé&kerhet. Lagkonjunktur.

] Konjunkturen kan bidra till fler konkurser och minskad konsumtion.

] S&kerheten pa handelsplatserna, oro for samhallsutvecklingen, 6kad hotbild.

. Kriminella natverk forsoker komma in och ta dver verksamhetslokaler.

] Oroligt varldslage, ex politiskt, krig, klimat.




Miljo- och klimatomradet

Styrka

Bolagets forsta plan for solceller &r klar. Fordjupad inventering och planering &r klar till
2024. Kalkyler tas fram i takt med att installation &r aktuell.

Svaghet
= Vi har ett antal tak dar konstruktionen ej tal installation av solceller.
= Begréansade ekonomiska resurser i projekt kan leda till att vi har svart att forbattra

= Vi arbetar aktivt med milj6, kvalitet och arbetsmiljé sedan 90-talet — historik, vana, kultur. Ar miljoprestandan och arbeta proaktivt inom hallbarhetsomradet.
1SO 9001 (kvalitet), 14001 (miljé) och 45001-certifierade (arbetsmiljo).
] Vi skapar "gronare utomhusmiljé” kopplat till vara fastigheter och torg, dar vi &r markagare.
] Vi starker hyresgéasternas engagemang och kunskap for miljéfragor.
] Vi arbetar med att minska avfall och 6ka aterbruk samt med cirkul&r férvaltning.
] Vi letar nya affarsmojligheter for att fa ekonomi i aterbruk i fastighet och lokal.
M01I|ghet Hot
Fler mojliga placeringar av solcellsinstallationer. = Okad efterfrégan péa solceller kan péverka leveranstid och kostnader.
= Ny och battre teknik inom solcellsomradet. = Extremvéder, sa som 6versvamningar, varmeboljor, koldrekord, snokaos.
= Cirkulara konsumtionsmojligheter vid torgen. = Oroligt varldslage, ex politiskt, krig, klimat.
= Nya rorelsemonster som styr till GoteborgsLokalers handelsplatser — 15-minutersstaden. = Ekonomisk osadkerhet. Lagkonjunktur.

= Handelsplatserna ligger bostadsnara och narheten minskar behovet av resande.




Underhallsbehov av fastigheter

Styrka Svaghet

= Vihar en underhéllsplan som &r ok. Ingen stor underhéllsskuld som =  Vikan behdva géra omprioriteringar inom budgeten om det hdnder
skjuts framfor oss. nagot akut, vilket kan foréndra i underhallsplanen da budgetramen ligger

= Endelunderhall ingar i samband med att vi gor investeringar vid fast.

lokalanpassningar.
= Vikan hantverket fastighetsforvaltning lokaler.

Méojlighet Hot

. Inga stora eftersatta underhallsbehov. . Ekonomisk osdkerhet. Lagkonjunktur.

. Konjunkturen kan bidra till fler konkurser.
=  Minskad efterfragan pa lokaler.

= Extremvéder, s& som dversvamningar, varmebdljor, koldrekord,
snokaos.

. Oroligt varldslage, ex politiskt, krig, klimat.
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Affarsmassighet och ekonomiskt lage

Styrka Svaghet
Vi kan hantverket fastighetsférvaltning lokaler. . Vi har utmaningar med att bedriva kommersiell fastighetsférvaltning i resurssvaga
. Vi &r lokala och langsiktiga. omraden (bl.a. hyresnivaer).
. Vi har stor kunskap och erfarenhet inom platsutveckling och centrumutveckling. . Begransade ekonomiska resurser i projekt kan leda till att vi har svart att forbattra
. Vi har effektiv, kostnads- och malgruppsanpassad marknadsféring och kommunikation. miljoprestandan och arbeta proaktivt inom hallbarhetsomradet.
. Vi har ett gediget sékerhetsarbete och véletablerat trygghetsarbete. = Vi kan beh6va gora omprioriteringar inom budgeten om det hander ndgot akut, vilket
. Vi &r en liten, platt organisation — snabb till &tgard och beslut. kan férandra i underhallsplanen da budgetramen ligger fast.
. H6g uthyrningsgrad bade i extern och eget dgda fastigheter.
" God ekonomi, finansiell styrka och kreditvardighet.
. Samordningsférdelar genom att tillhora en stor organisation (Framtiden och Géteborgs Stad).
Mo;llghet Hot
Fértatning av bostader néra vara torg ger dkat kundunderlag. . Kvaliteten pé torgens utbud &r ibland inte tillrdcklig, begrésningar i lagstiftning péverkar
- . mojligheterna till foréandring.
. Handelsplatsernas utbud &r vardagsnéra handel och service (ej storst fokus pa de e- . Nva ko tvr bort fran véra handelsolat handel
handelsinriktade branscher eller mer konjunkturkénsligt utbud sasom sallanképshandel.) ya kopvanor som styr bo . ran vara handeisplatser, exg an f:‘ ) .
. Férvérva/b handelsplatser/fastigheter i k iellt starka I . Handelsbalansen, bostadsnara handel vs externhandel/ ej beprévad handel och service
orvarva/bygga nya handelsplatser/fastigheter i kommersiellt starka lagen. som e] ligger i strak/noder.
= Nya rérelsemoénster som styr till GoteborgsLokalers handelsplatser — 15-minutersstaden. . Ekonomisk osikerhet. Lagkonjunktur.

Konsumtionstillvéxten avtar/avstannar av ekonomiska och/eller hallbarhetsskal.
Konjunkturen kan bidra till fler konkurser.

Minskad efterfragan pa lokaler.

Oroligt varldslage, ex politiskt, krig, klimat.
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Ovrigt

= Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt i koncernens bolag dar
kommunfullmaktige behover ta stallning?
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EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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BAKGRUNDSMATERIAL

Las mer pa www.goteborgslokaler.se
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