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Vi bygger det hallbara samhallet fér framtiden

En del av Goteborgs Stad




Hallbara nybyggnadsprojekt Nyprodukti

on

Giftfritt / Indikatorer N\
ITtrri

Andelen byggvaror och produkter i loggbdckerna i
Byggvarubeddmningen som har totalbedémningen
rekommenderas eller accepteras ska dka:
2030: Undviks néra noll

Accepteras -50%

Produkt- och materialval

x
_

X

!

Utformning av byggnad,

Avfall

Klimatneutralt & energieffektivt
Klimatpaverkan ska minska
Godstransporter & 2025: - 50% CO2e -
. 2030: - 90% CO2e
arbetsmaskiner

Nyproduktion:
_kg CO,/m? BTA
Produktion som startas 2025: < 200 kg CO,/m? BTA

(basar 2020) Bas ar 2020: 200 kg CO,/m? BTA

Eldrivna arbetsmaskiner pa och transporter till byggplatsen ska 6ka
2025: Andel 10%
2030: Andel 70%

Andel eldrivna arbetsmaskiner [st]

Andel eldrivna transporter [st]

system & utemiljo

2030: -30% (basar 2010) - T <60 kWh/m2A,
Alla tak med goda forutsattningar ska forses med solceller

2030: enligt Framtiden solenergiplan —_—— — Installerad effekt

2030: ca 8 000 kW,

Cirkulart
Avfallsmangden ska minska:
2030: -40%

Graden aterbruk ska 6ka
2025: Forstahandsvalet dar sa ar relevant

Overskottsmassor som tekniskt och miljdmassigt bedémts anvandbara ska
ateranvandas eller atervinnas:
2030: 100%

Ballastmaterial ska i hog grad besta av dteranvént eller atervunnet material:
2030: 50%

Biologisk mangfald & ekosystemtjédnster
Andelen inképta material som framjar biologisk mangfald (i tillverknings-
ledet) ska 6ka
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Biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter ska 6ka N / Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden




Foljs upp i

Hallbar renovering Varsam

renovering

Indikatorer N\

Giftfritt
Andelen byggvaror och produkter i loggbdckerna i Byggvarubedémningen
som har totalbedémningen rekommenderas eller accepteras ska 6ka:
Produkt- och materialval 2030: Undviks nira noll
Accepteras -50%

Andel produkter i loggbdcker som fardigstallts und.
aret som har bedémningen:

Undviks [%]

Accepteras [%] (nuldge behéver faststdllas)

Klimatneutralitet
Minskad klimatpaverkan
Klimatpaverkan ska minska
2025:-50% c0O2e .

Godstransporter & 2030: - 90% CO2e
a (basar 2020)
arbetsmaskiner

Avfall

\I

Utveckling av indikator pagar

Andel eldrivna arbetsmaskiner [% av st]
Andel eldrivna transporter [% av st]

~" Eldrivna arbetsmaskiner pa och transporter till byggplatsen ska 6ka ~— - — - — -
2025: Andel 10%

Utformning av byggnad & 2030: Andel 70%

utemiljo

Uppmatt normalarskorrigerad energianvandning

Energieffektivisering
enligt BBR omréknat till primérenergital [kWh/m2, &r]

Energianvandningen ska minska
2030: -30% (basar 2010)

Alla tak med goda forutsattningar ska forses med solceller
2030: enligt Framtidenkoncernens plan fér solenergi 2023-2030

Cirkulart
Avfallsmangden ska minska:
2030: -40%

Utveckling av indikator krévs - lyfta in 6kad
utsortering och dtervnnings/dGterbruksgrad

Graden aterbruk ska 6ka
2025: Forstahandsvalet dar sa &r relevant

Utveckling av indikator krévs (sker inom ramen for
utvecklingsprojekt verktygslada fér minskad

Overskottsmassor som tekniskt och miljdmassigt bedémts anvandbara ska A o . .
klimatpdverkan vid renovering?)

ateranvandas eller atervinnas:
2030: 100%

Andel ateranvidnda eller atervunna massor [%]

Ballastmaterial ska i hog grad besta av dteranvént eller atervunnet material:
2030: 50%

Biologisk mangfald & ekosystemtjéinster
Andelen inkdpta material som framjar biologisk mangfald (i tillverknings- — -
ledet) ska 6ka

Utveckling av indikator krévs (sker inom ramen for

utvecklingsprojekt verktygslada fér minskad

klimatpdverkan vid renovering?) ) .‘g F ra m t i d e n

\Utveckling av indikator krévs (sker inom ramen fér / Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden
Gron & robust stad + utvecklingsprojekt utemiljéer)
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Biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter ska 6ka




Hallbar drift & skotsel

Produkt- och materialval

|

Driftoptimering

—

Skétsel av gronytor

Prioritera

Giftfritt
Antalet kemiska produkter med utfasnings- och prioriterade [
riskminskningsdmnen ska minska

Klimatneutralt
Energieffektivisering
Energianvandningen ska minska
2030: -30% (basar 2010)

2025: Vara arbetsmaskiner ska drivas pa el-, vdtgas- eller biogas som &r

fornybart producerad. For de arbetsmaskiner dar dessa alternativ inte finns — - —
tillgédngliga ska de, nar det ar mojligt, drivas med annat fornybart bransle som

ar hallbart producerat.

Biologisk mangfald & ekosystemtjanster _.
Biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter ska 6ka

—

Bevaka & uppmuntra \

Klimatneutralt
Vara fordon ska vara fossilfria och i allt hogre grad eldrivna
2023: 100 procent fossilfria samt xx% eldrivna?

Eldrivna arbetsmaskiner pa och transporter i kopta tjanster ska oka
2025: Andel 10%
2030: Andel 70%

Kéldmedier

——————————

Legionella

e

PCB & asbest

U

Milj6risk
Effekter av forandrat klimat
Buller
Farligt avfall

Lukt

N

Ventilation

s~ N
Indikatorer N\
/
{ \
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,‘7 Antal produkter innehallande utfasningsdmnen [st/ar] ‘
I
Antal produkter innehallande utfasningsdmnen [st/ar] I
} (nuldge behéver faststdllas) I
|
| |
-[= Uppmaétt normalarskorrigerad energianvéndning ‘
‘ enligt BBR omréknat till primérenergital [kWh/m2, &r] ‘
| |
7‘7 Andel eldrivna arbetsmaskiner [% av st] I
I Andel eldrivna transporter [% av st] I
| |
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,‘, Utveckling av indikator krévs (sker inom ramen for |
Grén & robust stad + utvecklingsprojekt utemiljGer) |
\
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r/ Indikatorer \\
% fossifria fordon |
|
% eldrivna fordon ‘
| |
| |
} Foljs upp med uppskattad status (gron, gul, rod) |
|
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/
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( Hantering..... \
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I |
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Forutsattningar for vara hyresgaster att leva hallbart NGjda

kunder

Prioritera / Indikatorer N\

Transporter Mobilitet

I enlighet med mobilitetssatsningen

[

\

\

Avfall Klimatneutralt |
Energieffektivisering |
Energianvandningen ska minska \
2030: -30% (basar 2010) \
\

\

\

\

|

\

\

\

\

\

Konsumtion

Cirkulart
2030: Minst 90 % av anvandarna ska vara néjda med avfallshanteringen

Andel n6jda anvandare, foljs upp via AktivBo?

Uppvarmning
2030: Alla boende ska ha fastighetsnara majligheter att Iamna produkter till
ateranvandning

\I \I \I kI

lamna produkter och material till dteranvandning

Avfall i kg fran hushall ska minska med 30 % per boende (basar 2021)
Minst 70 % av innehallet i restavfallet ska vara ratt sorterat. Dessutom far
inget av innehallet vara farligt avfall (Andel restavfall i restavfall, Andel

Indikatorerna foljs upp av KoV
Vi féljer upp med uppskattad status for insatser (gron,

\
\
\
|
\
\
\
\
\
Andel boende? som har fastighetsnara majlighet att }
\
\
\
\
|
|

farligt avfall i restavfall) gul rod)

Plastavfallet fran hushall ska minska med 50 % per boende (kg \

plastavfall/invanare) /

Elavfallet fran hushall ska minska med 50 % per boende (kg elektriskt och \ N /

elektroniskt-avfall/person) :::—_—_—_—_::111111
Bevaka & uppmuntra \ 7 Indikatorer..... \\

Vattenanvandning .
Klimatneutralt

Hushallsel

\I \I

—_———— — — — —
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Hallbar kontorsverksamhet

ST T T T T T T T T T T N
Bevaka & uppmuntra / Indikatorer..... \
Transporter
h ¥/ Klimatneutralt

Vara fordon ska vara fossilfria och i allt hogre grad eldrivna
2023: 100 procent fossilfria samt xx% eldrivna?

Inkdp av kontorsmaterial

De konsumtionsbaserade utslappen ska minska

Maéngden engangsartiklar ska minska
Avfall 2025: -50% (basar 2019)

7 7

Cirkulart
Avfallet ska minska

2030: -40% per heltidsanstalld
\ /
AN /s
— _

,_____________\
—_—
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Hallbara transporter i Storningsjourens uppdrag
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Prioritera [ Indikatorer..... |
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Stromlinjeforma med affarsplanen?

Affarsplan 4
Dt hEFEF Vi s B
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Véra fokusomraden Ovriga malomraden
*Nyproduktion +Nijda hyresgiister
«Varsam renovering « Attraktiv arbetsgivare
+Utvecklingsomriden *God ekonomi & effektiv verksamhet

NYPRODUKTION

*Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, f& ner vr totala produktionskostnad och
Mé I fardigstalla minst 3 000 nya bostader under perioden 2021-2023.

Framtidenkoncernen har i uppdrag att hilla ett hdgt tempo i bostadsbyggandet och bygga
bostiider for alla géteborgare. Vi ska bidra till att skapa en stad med blandade
bostadsformer och vi ska bygga nya bostider - diribland hyresritter - som alla
goteborgare har rad att efterfriga. Vi ska ocksa i sa stor utstriickning som maéjligt se till
att det finns ett utbud av bostadsritter och egnahem. Detta dven i ekonomiskt svaga
omriden.

Koncernens mal for perioden 2021-2023 ér att fiirdigstilla minst 3 000 bostider.
Produktionen planeras for att under trearsperioden 2024-2026 kunna uppga till minst
4 200 bostider. Det lingsiktiga milet om att arligen bygga 1 400 bostider giller
fortfarande och for att sikerstilla att det uppnés efter 2023 ska miitetalet "Antal
byggritter” prioriteras mycket hogt.

+Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-
2030

=Framtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader

=Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

*Framti nens strategi for kel aden 2020-2030

Styrande
dokument

*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella
strategi kan uppnas

*Nyproduktionsportféljen ska bidra till kad social hallbarhet

*Nyproduktionsportféljen ska bidra till kad ekologisk hallbarhet

*Nyproduktionsportfdljen ska medge att koncernens volymmal kan
uppnas

sProduktionskostnaden ska sinkas med 30 procent

Strategier

Antal fardigstallda bostader (HR/BR/AR)
sAntal byggratter

MatEtal #Produktionskostnad kr/kvm
+Installerad effekt solceller kw

+Framtiden Byggutveckling fir i uppdrag att dterkomma med en
utredning av vilka hyresrattsprojekt som skulle kunna vara mgjliga
att stilla om till att vara bostadsrs och smahus. Uppd: ska
aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.

Uppdrag

+De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att utifran
identifierade outnyttjade byggritter dterkomma med vilka
byggratter i stadens utsatta omraden som skulle vara mojliga att
sélja for indamalet smahus och . Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.

VARSAM RENOVERING

*Vi ska renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter och for att varna vara
Mél hyresgasters majlighet att bo kvar.

Genom renovering och underhall virdesikrar vi vira fastigheter och bidrar till néjda
hyresgister. Niir vi renoverar och underhaller vara fastigheter ska vi gbra det pa ett sitt
dir vi gar varsamt fram s att vira hyresgiister kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes
paverkan pé sina boendekostnader ska stirkas. Det ar viktigt att vi slar vakt om de
ligenheter som har en lig hyra. Dialog ska firas med hyresgister vid renovering.

I samband med ombyggnation ska vi striiva efter att energieffektivisera for att minska
vira klimatutsldpp och sikra vart langsiktiga driftnetto. Vi ska anviinda vara hustak till
solenergi déir det ér limpligt och installera minst 10 000 kW effekt motsvarande 140
mnkr under perioden 2018-2022.

Under 2022 kommer riktlinjen for varsam renovering att revideras.

Stvrande #Framtidenkoncernens riktlinje fér varsam renovering
dokument sFramtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
+Vi ska renovera varsamt och bidra till 6kad social hallbarhet
+Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
Strategier *Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan

uppnés
+Vi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till Idgenheter

*Andel Iagenheter som renoverats utan hyreshgjning
einstallerad effekt solceller kw

Matetal +Total energi kWh/kvm
sLonsamhet, procent

UTVECKLINGSOMRADEN

sFramtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa
Mél polisens lista dver sérskilt utsatta omraden ar 2025.

Med utgéngspunkt i vart kiirmuppdrag ska vi verka fir att minska segregationen i
Goteborg. Vi ir fastighetsiigare i stadens samtliga sdrskilt utsatta omraden och har dirfor
en sirskilt viktig roll att fylla i att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affirsmissig nytta for oss att vara drivande i
omridesutvecklingen. Vi vill forbittra integrationen genom att arbeta aktivt med att
tillféra blandade boendeformer. bade i nyproduktion och befintligt bestind samt arbeta
med trygghetsfrimjande dtgérder och sysselsitining. Det fSrutsitter att vi arbetar utifran
ett hela staden perspektiv i nira samverkan med de boende i vira omriden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i samhillsutvecklingen.

Framtidenkoncernen ska under 2022 beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med
Viirdeskapande stadsutveckling. Detta ska komplettera koncernens strategi for
utvecklingsomraden. Koncernen ska ocksa utveckla arbetet med att ingi i samarbeten
mellan olika aktdrer for att gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID
och inkubatorer. De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for
omridesutvecklingen och dr prioriterade i arbetet kommande ar.

Vira utvecklingsomraden féljer i huvudsak polisens definition av sarskilt utsatta omriden
och ar Bisk arden, Bergsjon, H: kullen, Hjillbo och Lévgirdet. Histen 2021
flyttades Tynnered ner fran polisens lista och klassas inte lingre som siirskilt utsatt.
Koncernens strategi ligger dock fortsatt fast och arbetet 1 utvecklingsomriadena omfattar
dven framéver Tynnered och omradet runt Frélunda Torg.

strategi for i 2020-2030
Styrande Framti strategi for i ingari ion 2020-2030
Framti modell fér ombildning av hyresratter til
dokument bostadsratter
) «Superfryaltning 2020-2025
Strategier «Framtidens stadsutveckling 2020-2030
*Antal utvecklingsomraden
*Antal fardigstilda bostader i
Matetal «Antal genomfarda ombildningar
«Andel hyresritter i i

Uppdra g 2022 +De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka antalet ombildade
4 frén a till af




NOJDA HYRESGASTER

*Vara hyresgdster ska vara nojda

Mal

Vira hyresgister dr vir viktigaste intiktskilla och ndjda hyresgister ir en
grundférutsitining for att 1angsiktigt sikerstilla vir ekonomi. Vi farvaltar vara
hyresgiisters hem och ska méta dem utifrin deras situation. Vi lever upp till vad som
forviintas av en bostadskoncern i framkant vilket bland annat innebir att vi dkar
digitaliseringstakten for att behilla ndjda kunder dven i framtiden.

Vir forvaltning priiglas av god kvalitet och siikerstiller trygghet och trivsel for bide
boende och lokalhyresgiister. Vi arbetar med bruksviirdering av vira fastigheter {or att
skapa transparens och likabehandling vid hyressittning. Vara hyresgéster ges mjlighet
att paverka boendekostnader och dvriga boendeforhéllanden. En god dialog med
hyresgiisterna fingar deras behov och synpunkter. Dialog ger dven méjlighet till
inflytande, skapar trygghet vid foréindringar samt & ett viktigt redskap for uppfdljning.
Genom GoteborgsLokaler friimjar vi lokala och vilfung, de handels- och métespl.
till nytta for de boende, verksamma och besdkare i niromradet.

Vi vidtar steg for att 8ka hyresgiisternas medinflytande och ser positivt pa bildandet av
fler hyresgiistforeningar. Genom olika former av sjilviorvaltning och mojligheter till
differentierat serviceutbud ska boendemiljén kunna anpassa till hyresgiisternas Snskemal.

Fir att identifiera otrygga platser genomfdrs lokala medborgardialoger. Otrygga miljber
kan behova omgestaltas fysiskt. For dkad trygghet ses belysningen dver, klotter saneras
och vi hiller rent och snyggt i vara omriden. Dessutom fortsiitter vi virt arbete med att
motverka oriktiga hyreskontrakt och med att utveckla samarbetet med de nya
socialnimnderna och det lokala foreningslivet.

1 staden behdvs fler trygghets- och gemenskapsboenden for att friimja lingre sjilvstindigt
boende. Vi verkar for att fler trygghetsbostader inrittas i vira befintliga fastigheter dir
det dr lampligt.

Koncernen kommer dven fortsiittningsvis att avsiitta ett antal liigenheter till bostadslsa,
boende i andra hand eller inneboende, malgrupper som befinner sig langt frin
bostadsmarknaden samt sikerstilla att det &ir valdsutdvaren som krivs flytta frin
lagenheten och inte den brottsutsatta.

Styrande «Framtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av bostader

I et policy och riktlinjer for uth

+Oka tryggheten i vira bostadsomraden.

hyresforhallanden.

Utveckla tillgangli och 01 for okad 6
Strategier «Arbeta med bruksvrdering av véra fastigheter for att skapa
i ling vid attni

*Hlla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.
o T '

kundkontakt och kunderbjudanden.

*Trygghet
+Serviceindex

Matetal «Produktindex
eInflytandeindex

D o fari tatillvara de
magjligheter som koncernens policy och regler for uthyrning av
bostader ger avseende att bidra med bostader for de som utsatts for

Uppdrag 2022 Vald i nara relation. Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast
2022-06-30.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

*Viska vara en attraktiv arbetsgivare

Mal

Vira medarbetare dr vara viktigaste ambassadérer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas 1 sina uppdrag fir avgdrande for vir mijlighet att behilla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljo som priiglas av delaktighet,
inflytande dver den egna arbetssituationen och 6ppenhet. Vi vill att vira medarbetare ska
kiinna sig engagerade och stolta dver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara en tydlig, effektiv och lirande koncem, 1 syfte att 8ka kundnijdheten,stiirka
koncernens frmdga att né resultat och hantera de utmaningar vi stir infdr.

Nya utmaningar, en allt snabbare forindrings- och utvecklingstakt och forviintningar fran
dgare, kunder och hyresgiister stiller krav pd organisationens anpassningsformiga och
kontinuerlig utveckling av véra arbetssiitt.

Vi ska ge goda forutsttningar till ett hillbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och strivar efter att ge varje medarbetare en méjlighet att né sin fulla
potential. Vi ska arbeta hilsofrimjande och motverka ohiilsa i arbetet bland annat genom
att ge forutsittningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vira
medarbetare ska kiinna sig trygga och siikra pa jobbet.

Koncernen ska ytterligare forstiirka medarbetares siikerhet mot vild, hot och olovlig
paverkan.

#Starka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och
tillvarata digitaliseringens méjligheter for 8kad maluppfylinad och
Strategier effektivitet
sSakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning
»Skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

*HME - index for hallbart medarbetarengagemang
*Sjukfranvaro
sPersonalvolym i arbetad tid
Matetal wSiiker och trygg arbetsmiljo
sinkluderande arbetsplats
»Personalomsattning

+Samtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstdrka
Uppdrag medarbetares sdkerhet mot vald, hot och olovlig paverkan. Uppdraget
ska dterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.

GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

*Vi ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som

Mél miijliggor ett langsiktigt agerande.

For att nd koncernens beslutade mél avseende nyproduktion och satsningar i sirskilt
utsatta omréiden, det vi kallar véra utvecklingsomriden, miste flera aktiviteter vidtas for
att uppni en lingsiktigt hillbar sjdlvfinansieringsgrad, beldningsgrad och soliditet.

Detta dir en finansiell utmaning som stiller krav pa bade langsiktighet och
affarsmissighet. Flertalet ar maste bal for att frigora kapital for
nyproduktionen och extra satsningar 1 séirskilt utsatta omraden samt bibehilla lingsiktigt
god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell stillning och
goda forutsittningar till fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme méste skapas
genom att frighra resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna organisationen.
For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar iir det av stor vikt att koncernen
balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har koncernen positionerat om
sig finansiellt for att nd véra lingsiktiga mil. Vira langsiktiga mal ir:

®  Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50% Gver 10 ar.
e Sjilvfinansieringsgrad om minst 30% vid nyproduktion éver 10 dr.
o Beliningsgrad pa koncernen om max 30%.

Koncernens kassaflode efter underhdll & investeringar i befintligt bestind samt efter
ovriga investeringar (exklusive Egnahemsbolaget och GoteborgsLokaler) skall uppga till
253 makr (inklusive i i utveckling: dden).

Fir de bostadsforvaltande bolagen innebiir det att de har 1 uppdrag att leverera pia
nedanstdende mél per bolag:

® DBostadsbolaget 149 mnkr
e Familjebostider -79 mnkr
o  Girdstensbostider 33 mnkr
e Poseidon 257 mnkr

Dessutom har GiteborgsLokaler ett mal pd 20 mnkr.

Egnahemsbolaget skall under femarsperioden 2018-2022 nd en genomsnittlig avkastning
pé eget kapital pé 5 procent (efter skatt) utifrdn det egna kapitalet per 2017-12-31.

1 stadens budget 2022 har kommunfullméktige beslutat att Framtidenkoncernens samlade
linevolym 2022 fir uppga till maximalt 29 000 mnkr, per den 31 oktober 2021 var
nettoexponeringen ca. 22 800 mnkr och prognosen for 2021 dr ca. 23 200 mnkr. Det r
stadens avsikt att laneramen for investeringar justeras drligen, ett ir i taget, baserat pa
koncernens investeringsprognoser.

Styrande

sFramtidenkoncernens finansiella strategi
dokument =2

+Optimera intakter i befintligt bestand och nyproduktion
~Effektivisering

sLagre nyproduktionskostnader
~Samarbete externa parter
“~Upplaning

; :
(exklusive 5 underh3ll & )
investeringar i befintligt bestind samt efter vriga investeringar
Mitetal +Egnahemsbolaget: Avkastning pé eget kapital L

sSjalvfinansieringsgrad
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Mal, insatser och indikatorer

- arbetsmaterial, sammanstdllning
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Minskad klimatpaverkan - klimatneutralt byggande (underhall, om- och nybyggnation)

Overgripande mal och delmal Insats Kompletterande Indikator som méts externt, som mal
(uppféljning mha statusbedémning) H H H och/eller insats har baring pé
Minska klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv fran byggnation och \ intern indikator
anlaggning (i egen regi samt nyexploatering pa mark med
markanvisning):
2025: - 50% CO2e
2030: - 90% CO2e
(basar 2020) /
Avfallet fran projekt och étgérder ska Remissforslag nya mal for masshantering (uppdrag fran
minska med 40% KS/KF till KoV):
Indikatorer: 2030 ska G6teborg ateranvanda och atervinna

100 procent av de 6verskottsmassor som
bedémts anvandbara efter en teknisk och
miljomassig bedémning

Nybyggnadsprojekt: per BTA (definiera vad
som ingar)(nulage och malvarde behover
tas fram)

Ombyggnads- och underhallprojekt: ?

2030 ska 50 procent av inkopt ballastmaterial i
GOteborg utgbras av ateranvanda/atervunna
material (nuldge 12 procent) [ X ]

2025: Mangden engangsartiklar i kommunens
verksamheter ska minska med 50 % (basar

2019) eve
2030: Det ska finnas forutsattningar for
kommunens verksamheter att dteranvdnda
produkter [ X ]
Oka andelen eldrivna arbetsmaskiner pa En fossilfri allmdnnytta senast ar 2030:
och transporter till bygg- och Krav pa leverantorer eve®
anldggningsplatser i uppdrag av stadens
verksamheter

2025 Andel 0% £ Framtiden
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Minskad klimatpaverkan — Forutsattningar for att leva hallbart

Mal Insats Kompletterande
e > (uppféljning mha statusbedémning) intern indikator

( \

Formulera eget mdl kopplat till Klimatsmart boende? Som har béring
pd minskad konsumtion samt méngd avfall? Eller insatser?

AN v

2030: Konsumtionsbaserade utsldpp av En fossilfri allmannytta senast ar 2030: Minst 90 % av anvandarna ska vara
vdxthusgaser ska minska fran 8,9 ton till Klimatsmart boende [ X ] ndjda med avfallshanteringen
3,3 ton per invanare i Sverige (basdar 2017) (Kretslopp och vatten, Framtiden)

(Andel nojda anvéandare)

2030: Avfall fragn hushdll ska minska med
30 % per invdnare (Kretslopp och vatten,
Demokrati och medborgarservice,
Framtiden, BRG) (kg kommunalt
avfall/invénare) (basér 2021)

Minst 70 % av innehallet i restavfallet ska
vara ratt sorterat. Dessutom far inget av
innehallet vara farligt avfall (Andel
restavfall i restavfall, Andel farligt avfall i
restavfall)

Indikator som maéts externt, som mal
och/eller insats har baring pa

Minska utsldappen av vaxthusgaser fran
transporter i Goteborg:
2030: -90% (basar 2010)

2030: Konsumtionsbaserade utslapp av
véaxthusgaser ska minska fran 8,9 ton till 3,3 ton
per invanare i Sverige (basar 2017)

2030: Utslapp av vaxthusgaser ska minska fran
4,2 ton till 1,1 ton per invanare och arinom
Goteborgs geografiska omrade (inkluderar bade
utslapp fran den handlande och icke handlande
sektorn) (basar 2018)

2030: Avfall fran hushall ska minska med 30 %
per invanare (Kretslopp och vatten, Demokrati
och medborgarservice, Framtiden, BRG) (kg
kommunalt avfall/invanare) (basar 2021)

Plastavfallet fran hushall ska minska med 50 %
per invanare (berérda se ovan), kg
plastavfall/invanare

Elavfallet fran hushall ska minska med 50 % per
invanare (berdrda se ovan), kg elektriskt och
elektroniskt avfall/person

Alla invanare ska ha fastighetsnara moéjligheter
att lamna produkter till ateranvandning (Andel
invanare som har fastighetsnara mojlighet att
lamna produkter och material till
ateranvandning)

Textil i restavfallet ska minska med 60 % (kg
textil i restavfall, mats genom plockanalys)

£ Framtiden
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Minskad klimatpaverkan — Mobilitet

Mal

\

Vara hyresgaster valjer att utféra 80 % eller fler av sina resor med
kollektivtrafik, bilpool eller andra typer av delade fordon, cykel, gang
eller genom att personresor ersatts genom distansarbete och/eller
hemleveranser. (minskning 20%, basar 2021)

)

Insats

(uppféljning mha statusbedémning)

Kompletterande
intern indikator

Indikator som maéts externt, som mal
och/eller insats har baring pa

Var leveranstid fran intresseanmalan till
erbjudande om laddplats inom 400 meter
ar max 6 manader. 100 % av vara
nyproducerade parkeringsplatser har
ledningsinfrastruktur fér laddpunkter.
Aven vid reinvesteringar har berérda
parkeringsanlaggning forberetts for
installation av laddpunkter.

100 % av de som bor i bostader som ags
eller har byggts av Framtiden har tillgang
till grunderbjudande mobilitet (ar 2025).
Minst halften har tillgang till forstarkt
erbjudande mobilitet.

En fossilfri allmannytta senast ar 2030:

Klimatsmart boende

Nojdhet hos vara kunder avseende vart
mobilitetserbjudande har 6kat jamfort
med startvarde 2021.

Andel bildgare i Goteborg som inte
upplever tillgangen pa
laddmajligheter som ett hinder for val
av elbil (Parkeringsbolaget):

2025: 80%

2030: 95%

Minska utslappen av vaxthusgaser
fran transporter i Géteborg:
2030: -90% (basar 2010)

£ Framtiden
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energisystem

e

Minska energianvandningen:
2030: -30 % kWh normalarskorrigerad primarenergi/m?
(basar 2010)

30 procents lagre energianvandning till 2030 raknat fran ar 2007

\

AN

Insats

(uppféljining mha statusbedémning)

2023: Alla namnder och styrelser som utfor eller bestaller
bygg och/eller anldggningsuppdrag ska, utifran sin radighet,
upprétta en solenergiplan dar méjligheter fér utbyggnad av
solceller pa befintligt och tillkommande byggnadsbestand
utreds, malsatts och planeras.

Potential 2030: 35-100 GWh produceras per ar. @ [ ]

Installera solceller i enlighet med
Framtidens solenergiplan

2022-2030: Genomfor energieffektiviseringsanalys vid
underhallsatgarder pa en befintlig fastighet eller anl"ggnini.

2022-2030: Framtiden, Higab, lokalndmnden och
Alvstranden Utveckling AB ska systematiskt arbeta med
beteendeférandring hos, och i samarbete med, sina
hyresgaster och ge incitament for minskad anvandning av
verksamhetsenergi och dven hushallsenergi dar det ar
applicerbart, exempelvis genom information, stod,
inspiration och grona hyresavtal. Y @

2022: Goteborg Energi AB ska tillsammans med Férvaltnings
AB Framtiden starta pilotprojekt for att utveckla och
implementera tekniker for smart styrning av och
flexibilitetstjanster for effektanvandning i elnatet, i
kombination med energilager, for att utreda mojligheten att
i stor skala minska eleffekttoppar. Lardomarna fran

projektet ska spridas till andra fastighetsagande och
forvaltande styrelser och namnder inom Géteborgs Stad.
Potential: 5-10% lagre effektbehov. ® o

2022: Goteborg Energi AB ska tillsammans med Forvaltnings
AB Framtiden starta pilotprojekt for att undersoka
mojligheten att i stor skala minska varmeeffekttoppar i
fjdarrvarmesystemet genom smart styrning och varmelagring.
Lardomarna fran projektet ska spridas till andra
fastighetsdgande och foérvaltande styrelser och namnder
inom Goteborgs Stad. Potential: 3-15 MW lagre effektbehov
/ 0-15 GWh mindre energianvdndning. ) o

2021-2030: Alla ndmnder och styrelser som utfor eller
bestiller bygg- och/eller anldggningsuppdrag ska, utifran sin
radighet vid relevanta typer av ny- och ombyggnation, alltid
utvdrdera forutsattningarna for installation av

Minskad klimatpaverkan — Energieffektivisering & smarta

Kompletterande
intern indikator

Indikator som maéts externt, som mal
och/eller insats har baring pa

2030: Primdrenergianvandning ska
minska fran 18 MWh respektive 16
MWh till 12 MWh per invanare inom
kommunens granser (basar 2010
respektive 2018)

2030: Utslapp av vaxthusgaser ska
minska fran 4,2 ton till 1,1 ton per
invanare och ar inom Goteborgs
geografiska omrade (inkluderar bade
utslapp frén den handlande och icke
handlande sektorn) (basar 2018)

solenergianlaggning. ® Y

En fossilfri allmannytta senast ar 2030:
Effekttoppar och férnybar energi
Klimatsmart boende

£ Framtiden
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Minskad klimatpaverkan — Egna fordon & resor

Mal Insats Kompletterande Indikator som mits externt, som mal
/ \ (uppfdlining mha statusbedémning) intern indikator och/eller insats har baring pa

Oka andelen helt elektriska eller vitgasdrivnadrivna fordon i stadens
latta fordonsflotta

Antal latta elfordon i stadens flotta:

2023: 800 st (nulage 354 st)

A )

. . . . . Minska utslappen av vaxthusgaser
2025: Egna arbetsmaskiner ska drivas pa el-, vatgas- eller biogas som fran transporter | Goteborg:

ar fornybart producerad. For de arbetsmaskiner dar dessa alternativ 2030: -90% (basr 2010)
inte finns tillgangliga ska de, nar det ar maojligt, drivas med annat

fornybart bransle som &r hallbart producerat. Potential: 1 000—2 000
ton lagre koldioxidutslapp per ar

>

Andel av Goteborgs Stads fordon som ar
fossilfria

2023: 100 procent

(55 procent 2019)

£ Framtiden
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Giftfritt

Mal Insats Kompletterande Indikator som mits externt, som mal
(uppféljning mha statusbedémning) intern indikator och/eller insats har baring pé

Oka andelen byggvaror och produkter i stadens loggbdcker i
Byggvarubeddmningen som har totalbedémningen rekommenderas
eller accepteras

Arlig 6kning

Minska antalet kemiska produkter
innehallande utfasningsdmnen som
anvands i stadens verksamheter

2030: Néra noll (basar 2020, 154 unika
produkter)

Minska antalet kemiska produkter
innehallande prioriterade
riskminskningsdmnen som anvands i
stadens verksamheter

2030: - 50% (basar 2020, 711 unika
produkter)

£ Framtiden
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Ekosystemtjanster inklusive biologisk mangfald

Kompletterande

Mal Insats intern indikator Indikator som mits externt, som mal
\ (uppféljning mha statusbedémning) och/eller insats har baring pé

Oka andelen inkdp av bygg- och anlidggningsentreprenader enligt
kriterier om betydelsefull paverkan som bidrar till att framja biologisk

mangfald
Arlig 6kning
/
Andelen gron och bla yta ska 6ka Oka andelen grénytor enligt framtagna kriterier
Arlig 6kning som Goteborgs Stad dger inom
Speca foér nybyggnadsprojekt och ”"Sammanhdangande stadsbebyggelse” (eller
befintliga fastigheter? motsvarande bendamning i kommande

oversiktsplan) som har skotselmal fér biologisk
mangfald (férdelat pa natur, park, kvartersmark)
2030: 100% ' )

Minska mangden braddat spillvatten samt
utslapp av kvdve och fosfor, till recipienter
utéver Gota Alv:

2030: -25% (basar 2019)

£ Framtiden
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Ljud, ljus & Luft

Mal Insats Kompletterande Indikator som mits externt, som mal
/ \ (uppféljning mha statusbedémning) intern indikator och/eller insats har baring pé

Oka andelen bostader som har tillgang till en ljudddmpad sida <50
dBA i ekvivalent ljudniva, dar bostaden

A

Oka andelen bostidder med en kvivedioxidhalt (NO2) <20 pg/m3
2030: 100% (basar 2015 bostader 73%)

l
p

AN

Oka andelen bostdder med en partikelhalt (PM10) <15 pg/m3
Arlig 6kning

A )

£ Framtiden
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Beddmning betydande
miljoaspekter
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Dessa aktiviteters miljoaspekter har vi bedomt att inte vara
betydande
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Overgripande aktivitelTI Detaljerad aktivitet ITIAktﬁr m Ml ’T| m = ITI m |T| |T| |T| |T| mMiljﬁpﬁverkan ’T|
Uthyrning Skadedjurssanering Extern X Markforerening /
Fdroreningar av miljon
Vattenfororening/
Féroreningar av miljon
Fastighetsskotsel & Skétsel av utemiljo (t.ex. Intern X Vaﬁe”f‘t‘m’e”‘”g*"l
. . . o . o Féroreningar av miljén
driftoptimering godning, ogrds- och & :

4 hallkhekimnning) Markfiirerening /
Stod & Anvandning av Intern X CO,-utslapp
kontorsverksamhet verksamhetsel
Stod & Uppvirming av Intern X Vaxthuseffekt/

i Klimatpaverkan
kontorsverksamhet fastigheter och
tappvarmvatien Luftférorening,/
Stod & Personalens X Vaxthuseffekt/
. . Klimatpaverkan
kontorsverksamhet vattenanviandning
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Dessa aktiviteters miljoaspekter har vi bedomt att vara mattligt betydande

Dvs, vi kommer inte ha koncerngemensamma utvecklingsmal och uppféljning. Vi ska bevaka att vi inte backar, och

utvecklingsinsatser far garna géras men inte pa bekostnad av att vi samtligt inte maktar med att gora de insatser som kravs for att
na malen inom betydande omraden. Inom dessa omraden kan det finnas mal i staden, men dar vi gor bedémningen att vart bidrag
ar mattligt, eller att miljopaverkan for just denna aktivitet ar relativt sett liten jrft med miljopaverkan fran andra aktiviteter hos oss.
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Overgripande aktivit Detaljerad aktivitet |~ | Aktér TOTLTO TN YT T T YT I milispaverkan B
Uthyrning Hyresgésters Extern X "-""Ei”‘hUS_E'”Ekt"
elamvindning Elimatpiuverkan
Uthyrning Hyresgasters Intern X W anthusefteky
. . Elimatpiwverkan
vattenanvandning (exkl
unnuErmaing L F— il
Fastighetsskitsel & Perscnalens transporter Intern X ¥ W anthuzefteky
. . . Elimatpawerkan
driftoptimering
Luftférarening!
Extern X X UtzlZpp av luftf&roreningar
. Markfarerening !
Entreprendrers X Faroreningar av miljén
transporter
Farandring av livsmiljiger!
Buller
Fastighetsskitsel & Anvandning av Intern X :ﬁi”thus_ﬁﬂett"
driftoptimering kéildmedier Imathauerkan
Stidd & Personalens transporter Intern X (X)
kontorsverksamhet
Stidd & Anvandning av Intern X "-""f‘i”‘hUS_E'”Ekt"
kontorsverksamhet kontorsmaterial Klim:atp Suerk an
stod & Kontorsaviall Intern X Vauthuseftekt
kontorsverksamhet Klimatp Suerk an

Itarmning av naturresurser
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God innemiljo m.a.p. Ljus, ljud och partiklar — vi valjer att ligga lagt just nu...

M Oka andelen bostader som har tilgang till en ljuddampad sida <50 dBA i ekvivalent ljudniva, dar bostaden har en
bulleresponerad bostadstazad som <B0 dBA i ekvivalent ljudniva
Brliq &kning (basér 2020, 603
Dka andelen bostader med en kvavediosidhalt [MO2] <20 palms
2030: 1002 [basar 2015 bostader 7337)
Oka andelen bastider med en partikelhalt (PI0] <15 pgims3

Birliq &kning
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