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VD;s kommentar

Nu har vi avverkat tre kvartal och kan se tillba-
ka på ett positiv år för Göteborgs Stads Leasing 
AB, den organisationsförändring vi beslutade i 
början av året fungerar bra och i stort sett samt-
liga tjänster är tillsatta. Vi ser även reselutat av 
detta i pulsmätningar som görs regelbundet. 

Vi har stort fokus på vår nya affärsplan, det 
börjar bli tydligt att synergierna mellan våra tre 
affärer, Stadens bud, Operationell leasing och 
Finansiell leasing blir fler och banden mellan 
dem starkare. Det är också tydligt att en vik-
tig strategi är just helheten för att skapa stor-
skalig drift med så låga kostnader som möjligt 
för våra kunder. Målet är just detta, ta fram ett 
mindre antal strategier som kan genomsyra 
hela verksamheten. 

Det finns även utmaningar. Vi har relativt långa 
köer i verkstaden, framför allt när det gäller le-
verans av nya bilar, återförsäljarna har nu börjat 
leverera mycket av de stora volymer som legat 
beställda under lång tid. Samtliga fordon ska 

ha elektronisk körjournal och många av dem 
alkolås och vissa även ganska stora ombyggna-
tioner för att kunna serva stadens tekniska bo-
lag och förvaltningar. Vi ser att vi behöver an-
ställa fler för att möta mängden arbete och det 
är en ständig jakt efter kompentent personal. 

När detta skrivs är vi inne på årets sista kvartal, 
vi har en vinstprognos på helåret på 38,1 mnkr 
mot budget på 26,6 mnkr men redan i sep-
tembersresultatet ser vi en ackumulerad vinst 
på 39,4 mnkr, det kommer dock en del större 
kostnadsposter men min bedömning är ändå 
att vi kommer gå över prognos på helåret. 
 

 

 Tedd Bergman  



Bolagets ackumulerade resultat tom. september uppgår till 39,5 mnkr, vilket är 19,5 mnkr bättre än budgete-
rad vinst för perioden, eller ca. 2 mnkr bättre än motsvarande period föregående år. På helårsbasis prog-
nostiserar bolaget ett resultat på 11,4 mnkr bättre än helårsbudget. (prognosen uppdaterades i aug). Dessa 

siffror indikerar att bolaget har presterat bättre än budgeten i de flesta av de övervägda posterna till och med 
september.

Rörelseintäkter: Ack. rörelseintäkterna tom. september 
uppgår till 671,7 mnkr, vilket är 14,6 mnkr bättre än 
periodens budget, och en ökning med 54 mnkr jämfört 
med motsvarande period föregående år. 

Försäljning av anläggningstillgångar tom. sept. uppgår 
till ca 19 mnkr vilket är ca 5,4 mnkr bättre än budget. I 
december 2022 gjorde vi en väldigt stor beställning för 
att få bonus på elbilarna. Därför har utbytestakten va-
rit stor. Vi har sålt fler bilar och priset på andrahands-
marknaden är fortfarande bra. 
Operationell Leasing har genomfört direktförsäljning 
av maskiner i år. Vi har även motsvarande kostnad för 
inköpet så resultateffekten är den administrationskost-
nad som vi tar ut för tjänsten.  På maskinsidan hade 
det tillkommit flera maskiner. Vi ser att flera kunder 
hellre väljer leasa från GSL än att äga maskiner själva. 
Vi ser också att bilar förlängs efter kontraktstiden vilket 
innebär större vinst för bolaget.

Övriga rörelseintäkter ligget ca 1,6 mnkr över budget. 
Det beror främst på att det har byggts på och aktiverats 
fler inredningar än beräknat. 

Rörelsekostnader: inkl. personalkostnader och avskriv-
ningar tom. perioden uppgår till 610 mnkr jämfört 
med budget på 617 mkr. Således lägre kostnader mot 
budget med 7,4mnkr.
Främsta anledningen är lägre avskrivningar pga. färre 
startade kontrakt på finansiell leasing än budgeterat, 
vilket i sin tur innebär lägre intäkter. Men också kort-
tidsbilar som skrivits av ner till restvärdena utan att 
bli förlängda i våra system. På personalkostnadssidan 
beror det på sena tillsättningar på budgeterade helårs-
tjänster.

Kostnader för varor, material samt övriga externa kost-
nader ligger på 0,7 mnkr lägre mot budget tom. peri-
oden. Här bokförs kostnaden för direktförsäljningen.

Finansnettot avviker budgeten negativt med ca 2,2 
mnkr vilket beror på att koncernräntan blivit högre än 
beräknat i budget.

Historiska pensionskostnader är 0,3 mnkr över budget 
vilket kan förklaras med basbeloppsuppräkningen som 
bokförts i sin helhet men inte är periodiserad i budget. 
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RESULTATANALYS PER AFFÄRSENHET

Bolagets ackumulerade resultat tom. sept. uppgår till +39,5 mnkr, vilket är 19,5 mnkr bättre än bud-
geterad vinst för perioden. Resultatet varierar dock mellan affärsenheterna. Nedan illustreras ack. 

utfallet per enhet mot perioden budget samt september resultatet i jämförelse med motsvarande period 
föregående år.
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”Samtliga affärsområden 
rapporterar ett bättre resultat tom 

sept. jämfört med motsvarande period 
föregående år”

Operationell Leasing: resultat tom sept. uppgår 
till 46mnkr, vilket är 26mnkr bättre än budget. 
Högre omsättning i kombination med lägre rörel-
sekostnader bidrar till resultatet. Affärsenhetens 
resultat tom. september är också bättre än motsva-
rande period föregående år.

Försäljning av fordon har varit fler under perioden 
jämfört med budgeten. Anledningen är att många 
nya leveranser av fordon skedde under nov/dec. 
Dessa har nu blivit sålda under perioden. Den höga 
vinsten vid försäljning av bilar då begagnatmark-
naden är väldigt god. 

Lägre personalkostnader pga. senare tillsättning av 
budgeterade heltidstjänster, vakanser och sjukskri-
vingar. samt lägre avskrivningskostnader.

Stadens Bud gör ett resultat på 1,8mnkr bättre 
jämfört med budgeterad vinst tom. september. Re-
sultatet förklaras med nya mat uppdrag i befintligt 
turbilsnät, utökade Tage-uppdrag samt mer lönebi-
drag än beräknat i budget.

TAGE: Tages resultat är ca 0,9 mnkr bättre än bud-
get pga. lägre personalkostnader kopplat till förse-
nad rekrytering och att kommunikationsmedel inte 
utnyttjats än. 

Cirkulär ekonomi; resultat 0,7mnkr bättre än 
budget pga. senare tillsättning av budgeterade hel-
tidstjänster. 

Finansiell Leasing: Finansiell leasing gör ett re-
sultat som är 3,6 mnkr lägre än budget tom. sep-
tember. Men  7,5 mnkr bättre är motsvarande pe-
riod föregående år. Årests budgetavvikelse beror på 
lägre ränteintäkter än budgeterat.
 
Gemensamma poster Kostnaderna för gemen-
samma poster är 6mnkr högre tom perioden pga. 
högre ränta än budgeterad.

Historiska pensionskostnader: 0,3mnkr högre 
kostnader än budget tom perioden men årsprog-
nosen bedöms prognosen vara i linje med budget.
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SAMMANSTÄLLD AV EKONOMIAVDELNING

Nu är det budget 
igen!
Tips för dig som är involverad i 
budgetarbetet:

Grundarbetet är viktigt. 

Avsatt tid. 

Kommentera: Arbeta mycket 
med budget kommentarena.  
Det underlättar budgetuppfölj-
ningen.

Stäm av med interna motpar-
ten om vad som köps/säljs till 
varandra.

Periodisera poster som behöver 
periodiseras.

BUDGETEN SKA VARA KLAR 
ENLIGT TIDPLAN SENAST DEN 
3 NOV kl 12.


