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Bolagsrapport styrelsesammantrade 2023-10-23

Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Denna rapport redogdr for status ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehaller de
mest prioriterade aktiviteterna och rapporteras per delomréde i Bilaga 1.

Sakerhetsrapport

Pé styrelsesammantradet 2023-09-19 fick bolaget i uppdrag att i anslutning till
styrelsesammantradena rapportera om bolagets sidkerhetsldage. En rapport finns som
bilaga 2.

Direktupphandlingar

Bolaget har genomfort foljande direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor sedan senaste
ordinarie styrelsesammantrade 2023-09-19:

e Luxlight Skandinavien AB, 84 371,00 kr
Vajerbelysning Valdemar Noréns gata.
Konkurrensutsatt mot tva leverantorer. Urval gjordes bland annat for geografisk
nérhet.

Nyanstallda

Inga nyanstéllda sedan senaste ordinarie styrelsesammantréadet.

Remisser

Inga pagéende remisser.

Stort intresse for Halvon pa Instagram

Instagramkontot @projekt halvon startade den 25 augusti. En manad senare hade
kontot 600 foljare. Fokus dr grundlaggningen av Halvon och att skapa intresse for
projektet som helhet och synliggora Alvstranden Utveckling AB som avséndare.

En 45 meter 14ng vepa med Alvstranden Utveckling AB som avsindare monteras upp
ut mot dlven vid Halvon september/oktober.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 58 info@alvstranden goteborg se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Lindholmen Open Day 20 september

Lindholmen Science Park arrangerar dagen dér bolaget fanns representerade som
utstéllare och i talarprogrammet med Projektchef Annika Wilén som pratade om
Innovation District Lindholmen. Bolagets monter fokuserade pa de mdjligheter vi kan
erbjuda foretag i omrédet — befintliga och nya hyresgéster.

Tech BBQ

Melina Garhed, Néringsliv- och marknadsansvarig samt projektledare for The Yard,
var pa plats pd Tech BBQ 12—13 september i Képenhamn tillsammans med bland
andra Business Region Goteborg. Syftet med Alvstranden Utvecklings niirvaro pé
Tech BBQ var att knyta kontakter, skapa affairsmdjligheter och samarbeten och att
knyta sig ndrmre malgruppen for The Yard. Utmarkt event att synas pa och marknads-
fora The Yard.

En komplett reserapport redovisas under ”Ovriga fragor”.

Business Arena Stockholm

Den 20-21 september deltog fyra medarbetare pa Business Arena Stockholm. Totalt
var det 12 personer fran Goteborgs Stad, varav tvd NOS-direktorer, som
representerade Goteborg. Syftet med Goteborgs Stads ndrvaro ar att locka investerare
till alla de byggprojekt som planeras.

Konferenser pa The Yard

Under september ménad har det héllits flera stora konferenser och events p& The Yard,
bland annat med forvaltningar i Staden samt ElectriCitys slutevent dér man korde in
tva elektrifierade griavskopor.

Masthuggskajen

Hotel Draken invigdes den 1 oktober och vid érsskiftet kommer den forsta in-
flyttningen att ske i Ciceron som 4r Nordrs bostadsprojekt. Det &r fortsatt stort intresse
for projektet med manga forfragningar om studiebesdk bade lokalt, men dven fran
andra stider och ldnder, till exempel Norge.

Alvstranden Utveckling AB i medier

Under september har det varit relativt fa rapporteringar i medier dér Alvstranden
Utveckling AB omnidmnts. Leveransen av L-elementen till Halvon, som kommit
sjovdgen fran Polen, har uppmérksammats av lokaltidningen Mitti. Géteborgs-Posten
(GP) har haft en sammanstéllning av kommunala bolags Vd-loner.

Framdver véntar vi oss en del rapportering kring Skeppsbron i samband med KS-och
KF-méten. Ordforande och tf Vd dr forberedda pé att det kan komma fragor.

GP har begirt ut material om Polestars etablering i Frihamnen. De har begért ut var
mejl-logg mellan Alvstranden Utveckling och Polestar under 90 dagar i véras.
Alvstranden Utveckling har inte kunnat leverera detta for den efterfrigade perioden da
mejl-loggen, pa grund av ett gallringsberslut, automatiskt raderas efter 30 dagar. Dock
borde inte gallringen gjorts i detta fall da det fanns en begéran om utldmnande.
Journalisten har dverklagat vart avslagsbeslut till Kammarritten. Alvstranden
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Utveckling har inte haft ndgon kontakt med Polestar under den efterfragade perioden
da det &r BRG som haft den kontakten. GP har ocksé begirt ut var mejl-logg géllande
mejl mellan oss och BRG. Den har GP fatt.

Bolagets kranar

Bolaget har i olika omgangar informerat styrelsen om hanteringen av de kranar som
bolaget dger. Bland annat om ett arbete med en handlingsplan for kranarna i ett
informationsmoéte vid styrelsesammantriddet 2020-11-23.

En av de kranar som bolaget har i sin &dgo dr kran 50 som stér i Lundbyhamnen i
Frihamnen. Den ér till skillnad fran de 6vriga varvskranarna en hamnkran for
styckegods. Det dr dessutom Goteborgs sista hamnkran sedan den hamnkran som
dgdes av Kulturforvaltningen och som stod vid Maritiman revs. Kranen har ett stort
kulturhistoriskt varde, men dr i mycket daligt skick och kan inte sta kvar pa sin plats
pa grund av sparvagnsutbyggnaden mellan Lindholmen och Frihamnen.

En dialog med Léansstyrelsen om hanteringen av fragan har hallits och en 6verens-
kommelse har tecknats, som innebir att Alvstranden Utveckling demonterar kranen pa
ett sadant sétt att den gér att bygga upp igen och forvarar den under 5 ar. Under tiden
har Lénsstyrelsen atagit sig att underséka mdjligheter att hitta finansiella medel for ett
bevarande s& den kan renoveras, repareras och monteras upp pa en annan plats i staden
och med en annan forvaltare. Demonteringen av kranen planeras inom kort.

The Yard

Efter semestern gick vi ut med en forfragan pa renovering och upprustning av
Utrustningsverkstaden. Intresset var stort och vi fick in flera anbud. Fredagen den

29 september tilldelades DC Wast AB entreprenaden for att upprusta och skapa
andamalsenliga lokaler for The Yard i Utrustningsverkstaden. Sista dag for avtalsspérr
var 2023-10-09. Vi har fatt tva ansokningar om Gverprovning av upphandlingen — hur
vi ska stélla oss till dessa dr dnnu inte helt utrett. Vi kan konstatera att det rader lag-
konjunktur i byggbranschen vilket resulterat i ménga anbud och bra priser, men ocksa
att det finns en storre benigenhet att 6verklaga upphandlingsbeslut.

Tidplanen for entreprenaden var start med detaljprojektering i oktober med en
inflyttning i september 2024, d& ocksa den lokal i Pannverkstaden som nu nyttjas for
The Yard planeras att lamnas. Det &r i dagsléget oklart hur tidplanen paverkas av
Overprovningarna av upphandlingen.

Arsredovisningen

Arbetet med arsredovisningen rullar i gdng, med ny projektgrupp internt. Vi for-
bereder intervjuer med styrelsen i samband med styrelsesammantridet i november.

Bilagor
Bilaga 1. Lagesrapport Portf6lj Markutveckling.
Bilaga 2. Sékerhetsrapport.
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Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Rapportens omfattning och struktur

Denna rapport redogdr for laget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehaller de mest
prioriterade aktiviteterna i portf6lj Markutveckling och rapporteras per delomrade.

Nedan listas de program som rapporterar till portfdljigare Markutveckling, rapporten
foljer ordningen nedan.

e Omradesgemensamt

Masthuggskajen
e Skeppsbron

e Lindholmen

e Frihamnen

e Gullbergsvass

e Eriksberg
Lagesrapport omradesgemensamt

Omradesgemensamt

Kritisk aktivitet: I juni fick VD i uppdrag av styrelsen att uppdatera riskanalys for
bolagets 56 storsta projekt. Den uppdaterade riskanalysen sammanstélls och planeras
att rapporteras till styrelsen 2023-10-23.

Lagesrapport markutvecklingsprogram

Masthuggskajen

Utbyggnad kvarter

Foljande byggnationer pagér: Fastighets AB Balder (C3), Nordr Sverige AB (D2),
NCC Property Development AB (E2), Riksbyggen ekonomisk forening (E3), Bostads
AB Poseidon (G1-b), Goteborgs Stads parkering AB (G2)

Nordr:s projekt Ciceron berdknas st klart vintern 2023/2024.

Foljande fastigheter ar fardigstdllda: Stena Fastigheter Goteborg AB (E1, E6), NCC
Property Development AB (D1, D3, D4), Fastighets AB Balder (C3)

Risk: Det rddande marknadsldget kan medfora forskjutning av investeringsbeslut hos
byggherrar vilket kommer innebira forlingning av tidplan for Alvstrandens projekt,
och dérav risk for hogre totalkostnad for bolaget.
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Avvikelse: Goteborgs Stads parkering AB avbrét entreprenad-upphandling av G2 (P-
hus i vast) pga. hoga anbudspriser vilket férsenar projektet. Upphandlingen har
fornyats och anbudsldmning péagér.

Kulturkvarter

Viktig hiindelse: En temagrupp bildas nu inom konsortiet for att ta fram en
handlingsplan om vad konsortiet samt andra aktorer behdver gora for att realisera
ambitioner kopplade till kulturkvarter.

Samverkansorganisation for fastighetsagare

Viktig hiindelse: Avtal for organisation Samverkan Masthuggskajen signerades i
slutet av augusti och ar ett forum for fastighetsdgarna i omradet. Syftet &r att verka for
ett levande stadsliv och att 16sa utmaningar gemensamt.

Kommersen

Viktig hiindelse: Hyresgésten for Kommersen har nu signerat ett hyresavtal for Gula
huset pa Karlavagnsgatan pa Lindholmen. Kontraktet &r pa 5 ar, med méjlighet till
arsvis forlangning efter det. Kontraktet &r villkorat av att bolaget far bygglov for
dndrad verksamhet. Bolaget behdver nu genomfora underhallsatgéirder.

Halvon

Halvobyggnationen 16per pa med vissa forseningar i tidplan. Entreprendren Aarsleff
beddmer dock att sluttidplan kommer att héllas.

Viktig hiindelse: L-stod for grundkonstruktionen har levererats och montering pagar.
De kvalitetsbrister som uppticktes pa L-stoden av oberoende besiktningsman har
atgérdats.

Kritisk aktivitet: Larmgrianser avseende rorelser har overskridits. Utredning pagar for
att klargdra ansvarsfragan om rorelse och totalstabilitet. Aarsleff har att beakta att
rorelsekrav och totalstabilitet innehalls. Schaktnivéer och arbetsutférande har dndrats
for att klara kraven.

Paseglingsskydd Halvon

Risk: Nér detaljplan for Masthuggskajen togs fram var redan detaljplan for
Skeppsbron lagakraftvunnen. Den utgjorde darfor en av ménga forutsattningar for
planeringen av halvon. I dagsldget finns en risk att paseglingsskyddet som ska tillforas
frén detaljplan Skeppsbron inte kommer att kunna byggas 1 tid.

Atgiird: Utvecklingen bevakas och frigan om genomforandet av paseglingsskydd
utreds fortsatt inom projekt Skeppsbron.

Underjordiskt parkeringsgarage B2

Alvstranden har 4tagande att forvirva 3d utrymmet for garage i kvarter B2. I avtalen
for Masthuggskajen finns skrivningar om att Goteborgs Stads Parkerings AB skall
hantera parkeringen inom detaljplanen. Alvstranden har stillt en formell fraga till
Parkeringsbolaget rorande dvertagande av byggrétten.
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Viktig hiindelse: Parkeringsbolaget lyfte fradgan vid styrelsemote 2023-09-21.
Parkeringsbolaget &r inte intresserade av att 6verta byggratten. Det finns dock ett visst
intresse av att forvarva den fardigbyggda parkeringsanldggningen med ett antal
villkor.

Kommande viktig hiindelse: Bolaget tar stéllning till Parkeringsbolagets beslut.

Risk: Utbyggnaden av garage B2 ir ett tekniskt komplext projekt. Det geografiska
laget medfor hoga utbyggnadskostnader. Detaljplanen forutsétter underjordiskt garage.
Projektering och upphandling av entreprenad behdver vara klar 2026 for att kunna
starta byggnation 1 tid.

Atgiird: Ett affdruppligg tas fram for att eventuellt kunna verlita fastigheten till en
annan aktor samt ta fram riskminimeringsatgirder i pagaende projektering.

Skeppsbron

Genomforande Skeppsbron

Viktig hiindelse: Genomforandet av Skeppsbron i sin helhet &r beroende av beslut om
en reviderad investeringsbudget for genomforande av P-garaget. Efter beslut i
Goteborgs Stads Parkerings AB:s styrelse och Stadshus AB lyftes drendet till
kommunstyrelsen i juni, augusti och september. Arendet bordlades till 2023-10-04.
Bolaget samt 6vriga parter i1 staden har beslutat att dra ned bemanning till ett minimum
i avvaktan pa beslut.

Viktig hiindelse i oktober: Vid Kommunstyrelsen méte 2023-10-04 beslutades att
Stadsbyggnadsndmnden, i samverkan med berdrda ndmnder och bolag, far i uppdrag
att skyndsamt utreda forutsattningar for och konsekvenser av att ta fram en ny
detaljplan.

Alvstranden Utveckling AB, i samverkan med berdrda parter, fir i uppdrag att pausa
programorganisationen for genomforandet av befintlig detaljplan pa Skeppsbron med
undantag for arbete som &r nddvandigt for genomforandet av andra detaljplaner.
Arendet ska nu behandlas av Kommunfullmiktige.

Lindholmen

Pumpgatan Keillers kaj

Kommande viktig hiindelse: Visttrafik planerar att etablera en hallplats for férja vid
Keillers kaj / Pumpgatan for farjetrafik till Stenpiren. Visttrafik planerar trafikstart
kring arsskiftet. Alvstranden ansvarar for upprustning av Keillers kaj som nu
genomfors med planerat fardigstillande i oktober 2023.

Lindholmsplatsen

Viktig hiindelse: Projektet triffade i september Lindholmen Science Parks styrelse for
att diskutera projektets vision.

Kommande viktig hiindelse: Ett informationsdrende infor dskande av medel lyfts till
styrelsen 2023-10-23.
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Skola och verksamheter vid Regnbagsgatan

Viktig hiindelse: Arbetet med ny detaljplan har startat och planavtal har signerats av
Alvstranden.

Lindholmshamnen

Viktig hiindelse: Exploateringsforvaltningen har upphandlat en entreprendr for
utbyggnad av bryggdack. Arbetet startade i augusti 2023 och planeras att fardigstéllas
till sommaren 2024.

Risk: I genomforandet av grundldggning for bryggdéck finns utmaningar i form av
markstabilitet, fororenade massor samt stenblock under vattenytan. Detta kan paverka
projektets kostnad och tidplan.

Atgird: Projektet foljer upp fragorna tillsammans med exploateringsforvaltningen och
entreprenor.

Viktig hiindelse: Ett storre informationsméte har héllits i Alvrummet med ca 80
personer. Information om stérningar och status dr ocksa utlagd pé sociala media.

Frihamnen

Planarbete Frihamnen

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen aterstartade arbetet med planprogram i
augusti 2023. Staden fokuserar primért pad omradet for detaljplan 0 for Polestars
etablering. Alvstranden har tillfort resurser till detaljplan 0 och planprogramsarbete.

Utfylinad Lundbybassangen

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen har inlett arbetet med upphédvande av
géllande detaljplaner inom del av kommunens fastighet Lundbyvassen 736:155 vilket
ar en forutséttning for planerade utfyllnadsarbeten. Planavtal dr undertecknat och
processen pagar.

Kritisk aktivitet: Bolaget behover komma 6verens med exploateringsforvaltningen
om forvaltningens medgivande i tillstdndsprocessen. Diskussioner pagér.

Kritisk aktivitet: Ett arbete pagar med tekniska beskrivningar och miljobeskrivningar
tillsammans Go6teborgs Hamn som underlag for ansékan om vattenverksambhet.
Avsiktsforklaring har tecknats mellan bolagen.

Temporara bostader

Viktig hiindelse: 682 ldgenheter har fardigstéllts. Totalt 785 bostéder planeras att vara
klara vid arsskiftet 2023/2024. Totalt planeras ca 1000 ldgenheter. For att uppna detta
krévs tilldggsavtal mellan bolaget och Svenska Hem.

Sparvag Frihamnen- Lindholmen

Viktig hindelse: Alvstranden har signerat fastighetsregleringsavtal och
samarbetsavtal etc med exploateringsforvaltningen for att mdojliggora utbyggnaden av
den planerade spérvégen.
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Frihamnsdagarna

Viktig hiindelse: I manadsskiftet augusti/september genomfordes Frihamnsdagarna,
en motesplats ddr ménniskor och organisationer méts i samtal om samhéllsfragor.
Alvstranden Utveckling deltog genom att hyra ut marken pa Bananpiren samt anordna
ett seminarium.

Affarsanalys Frihamnen

Kommande viktig hiindelse: En affirsanslys genomfors for att uppdatera tidigare
arbeten infor kommande detaljplanestart. Analysen forvéntas vara fardig till arsskiftet.

Frihamnskyrkan

Viktig hiindelse: Frihamnskyrkan invigdes 2023-09-17 och bolaget representerades
av tillférordnad VD.

Gullbergsvass

Forsaljning av fastighet

Kritisk aktivitet: Samtal har dterupptagits med exploateringsforvaltningen om
forsdljning av bolagets fastighet Gullbergsvass 703:17 under 2023.

Eriksberg

Inre Dockan

Ett initialt arbete infOr start av detaljplan har pabdrjats. Projektet har kontaktat
Stadsbyggnadsforvaltningen med forslag att tidigareldgga planstart men inte fatt gehor
for detta. Planerad planstart ligger kvar i 2025.

Celsiusgatan

Viktig hiindelse: En ny prognos fran exploateringsforvaltningen for etappvis
utbyggnad av allmén plats har fardigstallts. Projektets bedomning av kalkylen ar att
den inte tar full hojd for alla kostnader.

Kommande viktig hiindelse: Projektet planerar att lyfta ett tillaggsaskande till
styrelsen i host.

Saterigatan

Viktig hiindelse: Projektet har erhallit en uppdaterad exploateringskalkyl for allmén
plats fran exploateringsférvaltningen.

Kommande viktig hiindelse: Projektet planerar att lyfta ett tilliggsédskande till
styrelsen i host.

Lidaverken

Kommande viktig hiindelse: Bolaget har initierat ett uppdrag for Lidaverken pga.
planerad dragning av CityBus som péaverkar fastigheten och nuvarande byggnad.
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Byggnaden behover helt eller delvis rivas. Forhandling pagér infor tecknande av avtal
med exploaterings-forvaltningen.

Prioriterade arbetsomraden for
portfoljledningen

Portf6ljledningen bidrar for ndrvarande i bolagets omstdllningsarbete kopplat till det
nya dgardirektivet med prioritet pa avvecklingsplanen. I framtagandet av
avvecklingsplanen ar portfoljplanen for markutveckling ér en viktig del.
Portf6ljagaren driver frdgan om att finna nya samarbetsformer med staden. Utdver
detta medverkar portfoljledningen i operativt arbete i pagadende projekt for att
sikerstilla framdrift.
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Bilaga 2. Sammanfattning av sakerhetslaget 2023-10-12

Hot mot bolaget och dess verksambhet:

Kartlaggningen baseras pa tillgdnglig information fran 6ppna kéllor och tar hinsyn till
bolagets verksamhet och fastigheter.

Den konflikt som utbrutit i Israel innebér inget kat hot mot bolaget och dess
verksamheter, terrorhotnivén ligger fortsatt kvar pé niva 4 i Sverige. Slutsatsen ar
fortsatt att bolaget, dess fastigheter och verksamhet inte beddms utgora prioriterade
mal for en terrorattack. Projekten Masthuggskajen och Halvobygget anses inte heller
vara prioriterade mal enligt bedomningen fran Nationellt centrum for
terrorhotbedomning (NCT) for 2023.

Overférda Hot:

Overforda hot refererar till nir en hyresgist anses vara ett potentiellt prioriterat mal,
vilket kan paverka bolagets personal. Efter ytterligare granskning av hyresgéster ar
inga dverforda hot funna i dagsldget. Denna granskning sker fortldpande och
fordndringar kommer att rapporteras omgéende.

Atgérder och Vaksambhet:

Bolagets personal uppmanas fortsatt att vara vaksamma och att rapportera misstiankta
beteenden, personer eller foremal till polisen genom angivna telefonnummer eller
internet. Sérskild uppmaérksamhet krdvs vid ansokningar om externa event pa bolagets
mark och begéran om ritningar pa bolagets fastigheter. Eventuella méarkliga samtal
angaende fastigheterna bor rapporteras. Bolagets sdkerhetschef har intensifierat
omvérldsbevakningen och kommer att fortlopande dela relevant information med
bolagets ledningsgrupp. Kartldggningen dr en levande dokumentation som uppdateras
kontinuerligt av siikerhetschefen. Atgérder och rekommendationer kommer att delges
bolagets personal for 6kad medvetenhet och sékerhet.

Brottslighet pa Lindholmen:

Da inga nya siffror inkommit frén polisen avseende anmélningar i omradet, har
bolagets sdkerhetschef genom observationer i omradet samt samtal med forvaltare
kommit till slutsatsen att ingen 6kning skett 1 jamforelse med de siffror som gavs vid
den dragning som gjordes for styrelsen den 19:e september 1 ar.

Conny Backstrom

Séakerhetschef
Alvstranden Utveckling AB
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