ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utidmnande av allmanna
handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie
styrelse-
sammantrade
2023-10-23
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Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordfoérande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll
ordinarie styrelsesammantraden
2023-09-19.*

Boris Stahl, Ordforande.



6. Protokoll
extra styrelsesammantraden
2023-09-28.*

Boris Stahl, Ordforande.



/. Bolagsrapport.

Informationsarende.
Per-Henrik Hartmann, Tf \Vd.



8. Beslut om aktieagartillskott
och kapitaltackningsgaranti
Inom Alvstranden-koncernen.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschetf.



Kapitaltiliskott
Sodra Alvstranden Utveckling AB

Projektet Skeppsbron maste skrivas ned med 195-200 mnkr
avseende Skeppsbron.

Nedskrivningen av Skeppsbron ar avstamd med bolagets
auktoriserade revisor pa EY.

Nedskrivningen medfor att Sodra Alvstranden Utveckling AB
behdver kapitaltillskott med 200 mnkr.

Kapitaltillskott tillfors Sodra Alvstranden Utveckling AB genom
ovillkorat aktiedgartillskott eller koncernbidrag.

Kapitalet flyttas fran andra bolag inom Alvstranden-koncernen till
Sodra Alvstranden Utveckling AB.







Forslag till beslut: Aktieagartillskott
och kapitaltackningsgaranti

Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB:

« Godkanner att Alvstranden Utveckling AB lamnar ett kapitaltillskott om
200 miljoner kronor till S6dra Alvstranden Utveckling AB genom antingen ett
aktieagartillskott eller ett koncernbidrag beroende pa pagaende kapitaliserings-
utredning. Beslutet ar villkorat av att Kommunfullméktige 2023-10-12, dnr 0525/23,
avseende Skeppsbron vinner laga kratft.

« Godkanner att Alvstranden Utveckling AB hemstaller till kommunfullméaktige for
stallningstagande bolaget rorande beslut om kapitaltillskott till S6dra Alvstranden AB
med anledning av kommunfullmaktiges beslut avseende Skeppsbron.

Arendet justeras direkt.




9. Projektplan for
~omstallningsarbetet |
Alvstranden Utveckling AB.

Beslutsarende.
Marika Ogrelius Engstrom, Operativ Chef.



Omstallning genom fem delprojekt

Historik
omstallningsprojektet

Projektdirektiv beslutat i styrelsen
28 juni 2023.

Projektplan utkast, information
styrelsesammantrade 2023-09-19.

Projektplan forslag till beslut
2023-10-23.
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Forandring bolagets verksamhet utifran
Kommunfullmaktige-beslut 2023-02-23

o

/Omstallning I 5 delprojekt
1.

Overlamning av delar av
markutvecklande uppdrag till Staden.

Analys av tidigare Kommunfullmé&ktige-
och ndmndbeslut.

Ny organisation.
Kommunikationsstrategi.
Styrande avvecklingsplan.

~

Omstéllning till smalare
och tydligare roll som
"kommunal exploator”.

Overlatelse av mark till Staden

Gullbergsvass.
Yttre Frihamnen.

Mark for utveckling langt fram i
tiden, planeras 6verga i stadens
utvecklingsuppdrag och ago.

Battre framdrift
och battre
samarbetsklimat

Minskar bolagets
utvecklings-
uppdrag med
narmare 50 %



Risker och beroenden

For ett framgangsrikt omstallningsarbete behovs en permanent
Vd som leder arbetet.

Svarbedomd tid for avveckling utifran perspektiv som ligger
utanfor bolagets radighet:

» Tidpunkt for kommande antaganden av detaljplaner, dvs nar bolagets
fysiska utveckling kan starta.

« Stadens resurser och prioritering for utveckling av allméan platsmark och
kommunal infrastruktur.

» Finansiering: Efter en omstrukturering av koncernen 2005/2006 &ar
koncernen hogt beldnad vilket medfér stor kanslighet for fluktuation i
rantenivad. Projektens framdrift ar likasa beroende av konjunkturen for
bostads- och kontorsproduktion.
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Forslag till beslut:
Projektplan omstallningsarbete
 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB

godkanner Projektplanen for omstalining
utifran nytt agardirektiv.
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10. Prissattning av mark for
overlatelsen for del avGoteborg
Lundbyvassen 736:168

Beslutsarende.
Tomas Thorin, Transaktionsstrateg.



Avsiktsforklaring med Staden

o 2023-05-26 Avsiktsforklaring med
Goteborgs Stad och Polestar.

« Alvstranden Utveckling medger
markanvisning av del av
Lundbyvassen 736:168.

e Kvarter cirka 200 kvm.

e Allméan plats cirka 1 300 kvm.
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Prissattning kvartersmark

« Staden och Polestar forhandlar kopeskilling, klart varen 2024.
« Kopeskilling indexeras infor tilltrade, beraknat till varen 2025.

« Bolagets kopeskilling baseras pa indexerad kdpeskilling:
— Homogen prissattning i affaren.
- Samverkan mellan Alvstranden Utveckling och Staden i arenden.

« Avsteg fran KF-beslut om varderingsprinciper.
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Ekonomi

e Markarealen som overlats motsvarar cirka 1 600 kvm BTA.

« Kopeskilling baseras pa 6éverenskommelse mellan
Staden och Polestar.

» Justeras med hansyn till ansvar for exploateringskostnader,
sanering fororenad mark, kostnad for detaljplan, etc.

* FOrvantad vinst med foreslagen metod for prissattning.
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Befintliga verksamheter

Aktuellt markomrade anvéands for narvarande for event,
parkering, uppstallning och liknande.

Kvarvarande del av Lundbyvassen 736:168 kommer val
att kunna fortsatta anvandas for andamalet.

Inga nu géllande hyresavtal/arrendeavtal paverkas.
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Forslag till beslut:
Prissattning av mark Lundbyvassen

Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB beviljar att Goteborgs
Frihamns AB for dverlatelsen av del av Goteborg Lundbyvassen 736:168
till Exploateringsnamnden gor ett avsteg fran de varderingsprinciper som
ar beslutade av Kommunstyrelsen 2018-05-16: "Goéteborgs Stads riktlinjer
vid 6verlatelse av fastigheter mellan stadens bolag och kommunen genom
fastighetsnamnden”.
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11. Alvrummets framtid.

Informationsarende.
Ann Tornblom, Chef Kommunikation.



Bakgrund

Alvstranden Utveckling AB startade Alvrummet 2008 och
ansvarar sedan dess for verksamheten. Alvrummet ar
huvudkanal for extern kommunikation om Alvstaden.

Alvstranden Utveckling AB har fatt ett nytt agardirektiv och
darmed ett nytt uppdrag. | det ingar inte langre att ha sam-
ordningsansvar for Alvstaden.

Exploateringforvaltningen, som tar 6ver samordnings-
ansvaret for Alvstaden, har fatt fragan om att ta 6ver driften
av Alvrummet. De har tackat nej.
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Om Alvrummet

e En arena for dialog om stadsutveckling:
digital utstéallning, guidade visningar, event.

« Oppnade 2008 pa Kanaltorget.
« Alvstadens ansikte utat.
« Bemannat mandag till [6rdag.

e Flyttade till Lindholmen 2017. Nya lokaler, ny
utstalining och ny grafisk profil. Utokat erbjudande.

« Alvstranden Utveckling AB ar ensam ansvarig och
har &ven budgetansvar for Alvrummet.




En etablerad verksamhet

e Personligt bemétande som 6ppnar upp for dialog.

» Lokala, nationella och internationella bes6k — nya
och aterkommande.

» Skolor, allménhet, naringsliv, offentlig verksamhet.

« Bokade besok pa ett ar: 355
(april 2022 — mars 2023).

 Bokade gaster: 5 600.
Plus ett stort antal drop-in-besdkare.

24



Budget Alvrummet 2023

4,5 miljoner
* Bemanning: 2 600 000 kr.
e Lokalhyra: 1 200 000 kr.

« Ovrigt (teknik, annonsering, event, etc.):
200 000 kr.

« Egen personal AU: 500 000 kr.
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) Vad hander med
Alvrummet 1 framtiden?



Tre olika scenarier

Alvrummet finns kvar i kraftigt reducerad
omfattning. Modellen férsvinner, inga guidade
visningar, liten eller ingen bemanning.
Begransad utstallning.

Alvrummet avvecklas och byter namn och
avsandare. Lokalen anpassas utifran befintlig
inredning. Fokus pa Lindholmen och
Alvstranden Utveckling AB.

Alvrummet avvecklas, lokalen téms och aterstalls
till ursprungligt skick.

27



Avdelning Fastighet om lokalen

Lokal med stor potential och attraktivt lage.

Mojligt att anpassa lokalen for att pa sikt kunna
hyra ut till kommersiella verksamheter. Skulle
generera nya intakter till bolaget. Kommer dock ta
tid att hitta nya hyresgaster och att anpassa
lokalen innebar en kostnad.

En 6versyn 6ver byggnaden Navet som helhet ar
pa gang. Vilka lediga lokaler finns? Vilken typ av
verksambheter vill vi se i Navet? Vilka anpassningar
skulle behéva goéras?
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Forslag till beslut:
Alvrummet avvecklas fran 1 januari 2024

« Verksamheten bedrivs som vanligt aret ut.
* "Hyllningsdag” med forelasningar och aktiviteter.

« Avetablering januari. Aterbruk i storsta mojliga
utstrackning:

— The Yard (mobler, receptionsdisk).
- Avdelning Fastighet (uteplats).
— Alvstranden Utveckling AB (skarmar, 6vrig teknik).

e Modellen kasseras, foraldrad.
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Konsekvenser

Goteborg Stad forlorar ett av sina ansikten utat och den vardefulla
mojligheten att valkomna besokare fran andra kommuner, regioner
och offentliga verksamheter.

En kostnadsfri, informativ motesplats for allmanheten med fokus pa
stadsutvecklingen i Goteborg forsvinner.

Forfragningar kommer fortsatta att komma — ingen att hanvisa till.
Utbildningsmojlighet och kostnadsfritt bestk for skolor forsvinner.

Vi tappar 15 ars investerad kunskap om stadsutveckling.
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31

Mojligheter

Lokalen kan pa sikt utvecklas och anpassas for andra verksamheter med
kommersiell inriktning. Det kommer dock ta tid och innebar en kostnad.

Okade intakter till bolaget pa sikt.

Genom att ta tillvara och dverfora erfarenheter, kunskap och hardvara
fran Alvrummet skulle vi kunna skapa en ny moétesplats i annan, mindre
lokal, med bolaget som avsandare. Har synliggor vi bade bolaget och
vara lediga lokaler. Fokus ligger pa att starka bolagets identitet och
varumarke samt att bygga styrka och stolthet inifran, med utgangspunkt i
nytt &gardirektiv och uppdrag.

Ovan ar en mojlighet att utveckla och tanka nytt, lyfta var roll som
fastighetsagare, hyresvard och arbetsgivare och bygga fortroende
gentemot vara malgrupper. Nagot som bolaget ar i stort behov av efter
den senaste tidens stora forandringar.



12. Fordjupning i«
bolagets forsakrlngar.

Informationsarende.
Charlotte Nystrom, Bolagsjurist.



13. Tillaggsaskande detaljplan
Lindholmsplatsen.

Informationsarende.
Lena Baeza, Programledare.



Lindholmsplatsen



Bakgrund

« Trygga omradets attraktionskraft som internationellt innovations-
kluster inom tech och mobilitet.

» Fortsatt utveckling av Lindholmen Science Park, Navet, for att
tillgodose naringslivets lokalbehov i framtiden.
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liIstorik

e 2015 avslag plananstkan med rekommendation att samarbeta med Chalmersfastigheter.
o 2016-04-28 Ledningsgruppen beviljar 4,1 mnkr inklusive moms for affarsanalys.

* 2017 Ny planansdkan ihop med Chalmersfastigheter, beviljas 2018.

e 2018-11-23 Styrelsen beviljar 11,3 mnkr for detaljplanearbetet.

e 2019 Chalmersfastigheter kliver av samarbetet.

* 2019 Kompletterad ansOkan (utan Chalmersfastigheter), beviljas juni 2019.

Tyvarr startar inte Staden arbetet: arbete med Ekonomisk atgardsplan.
* Planstart htsten 2022.
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Fran planbesked och beviljade budget
2018 fram till planstart 2022

» Chalmersfastigheter hoppar av samarbetet 2018 — 6kade kostnader for
gemensamma budgetposter.

 Kompletterad plananstkan 20109.

» Olika arbeten och undersdkningar for att:
- fa okad kunskap om barighet LSP samt p-hus, markférhallanden m.m.
- affars- och marknadsanalyser, testa konceptidéer.
- ekonomiska kalkyler, exploateringsgrad.
- genomforandestudie.

» Forlangd projekttid betyder omtag och dkade projektledningskostnader.

e Ny budget lagd i 2023 ars prisniva.
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Avsiktsforklaring

« Bolaget har tecknat en avsiktsforklaring med extern aktor pa
30 000 kvm kontor for forvarv vid lagakraftvunnen plan.

 Denna del utgér ca 1/3-del av totalyta och planeras att
uppféras i en egen etapp.
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Budget detaljplan (mnkr inklusive moms)

Nuvarande | Utfalltom | Aterstdende | Behov av Prognos
budget 2023 (okt) medel ytterligare | totalkostnad
medel
Tilldelad budget 2018 11,3 8,1 3,2
(fram till antagen plan)
55 16,8

Tillaggsaskande 2023

Budgetposter: (skulle 2018 delas 50/50 med Chalmersfastigheter)

* Planavgift.

« Externa konsulter — arkitekt, konstruktion, geoteknik, miljo, hallbarhet m.m.
Tekniska undersokningar — hallbarhet, miljo, trafik, luft, m.m.
« Projektledning AU:s del.

o Ofbrutsett.
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Byggherrekostnader fram till antagen
detaljplan, sammanstallning

(mnkr inkl moms)

Aktivitet Beslut Utfall Prognos | Tillaggséaskande
Affarsanalys 4,1 4 4

(arbete i tidigt skede) (Ledningsgrupp)

Detaljplanearbete Centrala 11,3 8,1 16,8 55
Lindholmen (Styrelsen)

Summa 15,4 12,1 20,8 55
byggherrekostnader

(till antagen detaljplan)
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Pagaende arbete

« Arbete har pagatt i samarbete med staden under 2023
och har en fortsatt god framdirift.

« Samrad planeras till Q1, 2024.
« Skissande arkitekt & Henning Larsen.

» Detaljplanen férvantas antas Q1, 2026.
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Volymstudie

Volymstudie vid positivt planbesked i juni Volymstudie juni 2023 (75 000 kvm BTA).
2019 (110 000 kvm BTA). Till hoger Chalmers forslag pa utbyggnad.
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Planerat beslutsarende 1 november

« Att styrelsen beviljar ett tillaggsaskande pa 5,5 mnkr inklusive
moms for byggherrekostnader fram till antagen detaljplan.

e Att styrelsen inkluderar 4,1 mnkr inklusive moms i beslutet
(beslutat av ledningsgruppen 2016-04-28).
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14. FOrdjupning bolagets
stickprovsresultat.

Informationsarende.
Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstod/
Risk- och internkontrollansvarig.



FOorteckning over jav och bisyssla

Atgardsplan

Omstrukturering av listan for att underlatta fortecknade av jav och
bisyssla har gjorts.

Alla chefer har informerats om vikten att halla listan uppdaterad och sitt
ansvar for detta. Alla medarbetare kommer att paminnas om rutinen av
sina narmsta chefer.

Avsnittet om bisyssla och jav i bolagets personalhandbok har
uppdaterats.
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Efterlevnad av LOU, direktupphandlingar

Atgardsplan

Samtliga bestallare bakom de felaktiga direktupphandlingarna har
informerats och forslag pa atgarder har presenterats till dem direkt.

Ett stérre omtag av processen for direktupphandlingar haller pa att tas
fram och kommer att presenteras for styrelsen vid nasta styrelsemote.
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Fakturahantering, fordjupad kontroll

Atgardsplan

Utbildning av granskare och attestanter for att sakerstalla ratt kunskap
vid fakturagranskning.

Genomlysning av inképsprocessen for att komma at problemen med
avsaknad av mojlighet till ordermatchning och bristerna i faktura-
underlag.

Oversyn av hela processen inkop till betald faktura for att sakerstalla att
inkdp och betalningar sker pa ett véal kontrollerat sétt.
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15. Statusrapport bolagets
revisioner och uppdrag.

Informationsarende.
Per-Henrik Hartmann, Tf \Vd.



16. Avrapportering Riskanalys.

Informationsarende.
Abdurrahman Toryalay, Delprogramledare
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Portfolj] Markutveckling

Styrning & organisering projektverksamheten

Oversikt och ordning i projektverksamheten

Underlag for strategiska beslut

Stddja och coacha




Riskarbete Portfolj Markutveckling

* Projektledaren ansvarar for att identifiera risker och majligheter
samt dess konsekvenser i varje projekt/uppdrag.

- Atgéarder for att hantera risker och méjligheter identifieras.
Atgardsplan upprattas och uppdateras l6pande i Antura.

» Projektagaren foljer upp riskarbetet. Vid behov lyfts risker till
programniva.

« Kritiska risker rapporteras lopande till agaren via manadsvis
lagesrapportering samt i aterkommande moten.
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Avrapportering till styrelsen for bolaget

* |junifick Vd i uppdrag av styrelsen att uppdatera riskanalys for bolagets
5—6 storsta projekt.

» 5 projekt valdes ut varav Skeppsbron var ett.

» Skeppsbron utgick sedan pga beslut om Skeppsbron i Kommunstyrelsen
mote 2023-10-04.

» Efter bverenskommelse med ordférande och presidie rapporteras:
- Masthuggskajen exklusive Halvon.
- Halvon.
- Lindholmshamnen.
- Frihamnen.
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Avrapportering till styrelsen for bolaget

Portféljledare markutveckling har inhamtat uppdaterat riskmaterial fran utvalda
projekt, med sarskilt fokus pa:

» Behov av fornyade/kompletterande beslut i styrelsen.
* Ekonomi.

* Rapportering till styrelse n och agarna.
 Avtalsrelationer och ataganden.

» Samband med NOS-organisationen.

» Tidplaner.

Portféljen har kvalitetssakrat, kalibrerat och fortydligat informationen och skapat
ett enhetligt format som kommer att ateranvandas vid liknande rapportering.
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Avrapportering till styrelsen for bolaget

Portféljledningens beddémning av risker i Portfolj markutveckling:
* 4 projekt.
» 34 risker identifierade.

» 9 risker beddms vara bolagskritiska.
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Avrapportering till styrelsen for bolaget

Portfoljledningens beddomning av risker i Portfélj Markutveckling

[

Tidplan
Kvalitet
Ekonomi
Kvalitet
Ekonomi
Ekonomi
Ekonomi, Tid, Kvalitet
Ekonomi

Ekonomi

DP Skeppsbron byggs inte ut enligt plan med foljd att pakérningsskydd
inte realiseras i tid

Begréansad budget for allmanplats mark

Utférande av garage under B2

Tekniska krav inte uppfylls

Index differens bestéllning Goteborgs Stad/Aarsleff AS
Krav fran stadens férvaltningar

Utdragen tidplan/bemanning

Temporara bostader ar 10-15

Forsening och 6kade kostnader for utfyllnad Lundbybasséngen
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17. Arbetet med att
tillsatta en ny Vd.

Informationsarende.
Ordforande Boris Stahl.



18. Rapport fran presidiet.

Informationsarende.
Ordforande Boris Stanhl,
Vice Ordforande Rickard Eriksson.



(¢

19. Ovriga fragor.

Boris Stahl, Ordforande.



Ovriga fragor

1. Lathund for hantering av allmanna handlingar och mejl.
Reserapport tjdnsteresa Finland 14—-15 september.
Reserapport tjansteresa Képenhamn 12-13 september.

Extra bolagsstamma per capsulam 2023-10-06 om nytt tillagg agardirektiv.

a A W DN

Statusrapport kajer Skeppsbron.
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20. Avsluta sammantradet.

Boris Stahl, Ordforande.



==

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se



	Ordinarie styrelse-sammanträde
	Bildnummer 2
	5. Protokoll�ordinarie styrelsesammanträden �2023-09-19.*
	6. Protokoll�extra styrelsesammanträden �2023-09-28.*
	7. Bolagsrapport.
	8. Beslut om aktieägartillskott och kapitaltäckningsgaranti inom Älvstranden-koncernen.
	Kapitaltillskott�Södra Älvstranden Utveckling AB
	Bildnummer 8
	Förslag till beslut: Aktieägartillskott och kapitaltäckningsgaranti
	9. Projektplan för omställningsarbetet i Älvstranden Utveckling AB.
	Omställning genom fem delprojekt
	Förändring bolagets verksamhet utifrån Kommunfullmäktige-beslut 2023-02-23
	Risker och beroenden
	Förslag till beslut:�Projektplan omställningsarbete
	10. Prissättning av mark för överlåtelsen för del avGöteborg Lundbyvassen 736:168
	Avsiktsförklaring med Staden
	Prissättning kvartersmark 
	Ekonomi 
	Befintliga verksamheter 
	Förslag till beslut:�Prissättning av mark Lundbyvassen
	11. Älvrummets framtid.
	Bakgrund
	Om Älvrummet
	En etablerad verksamhet
	Budget Älvrummet 2023
	Vad händer med Älvrummet i framtiden?
	Tre olika scenarier
	Avdelning Fastighet om lokalen
	Förslag till beslut: �Älvrummet avvecklas från 1 januari 2024
	Konsekvenser
	Möjligheter
	12. Fördjupning�bolagets försäkringar.
	13. Tilläggsäskande detaljplan Lindholmsplatsen.
	Lindholmsplatsen
	Bakgrund	
	Historik
	Från planbesked och beviljade budget 2018 fram till planstart 2022
	Avsiktsförklaring	
	Budget detaljplan (mnkr inklusive moms)
	Byggherrekostnader fram till antagen detaljplan, sammanställning �(mnkr inkl moms)
	Pågående arbete
	Volymstudie
	Planerat beslutsärende i november
	14. Fördjupning bolagets stickprovsresultat.
	Förteckning över jäv och bisyssla 
	Efterlevnad av LOU, direktupphandlingar
	Fakturahantering, fördjupad kontroll
	15. Statusrapport bolagets revisioner och uppdrag.
	16. Avrapportering Riskanalys.
	Portfölj Markutveckling
	Riskarbete Portfölj Markutveckling
	Avrapportering till styrelsen för bolaget
	Avrapportering till styrelsen för bolaget
	Avrapportering till styrelsen för bolaget
	Avrapportering till styrelsen för bolaget
	17. Arbetet med att tillsätta en ny Vd.
	18. Rapport från presidiet.
	19. Övriga frågor.
	Övriga frågor
	20. Avsluta sammanträdet.
	Bildnummer 61

