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2022/Prognos investeringar, Rapportering till Staden, Maluppfo6ljning Q1,
Status risker

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.
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Styrelsesammantriade Goteborgs Hamn AB 2022-04-22

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen
for

Goteborgs Hamn AB
org nr 556008-2553

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att faststilla framlagt (ofordndrat) forslag till styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion.

Detta dokument har faststillts av bolagets styrelse den 22 april 2022 och skall omprévas och fast-
stdllas pa nytt senast maj 2023.
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INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs Hamn AB, nedan kallat bolaget, har i enlighet med aktiebolagslagens
regler uppréttat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk
rapportering for att den ska utgdra ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid
utfardade direktiv m.m. frén dgaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och ska arligen ses dver och antas pa
nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantréde efter ordinarie arsstimma eller nir sa erfordras.

Ett exemplar av detta dokument ska tillstillas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktdren, revisorerna och deras suppleanter,

lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt Stadsledningskontoret.

Med "Koncernen" avses i det foljande den koncern 1 vilken Bolaget 4r moderbolag.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande
sammantride, varvid bl.a foljande drenden ska behandlas:

. Val av styrelsens ordforande

. Val av styrelsens 1:e vice ordférande
o Val av styrelsens 2:e vice ordforande
o Beslut om firmateckning

1.2 Ordinarie styrelsemoten

1.2.1  Antal och foredragningspunkter
Utdver det konstituerande sammantréadet ska styrelsen hilla minst fyra méten per
kalenderér. Styrelsens sammantriden ska ske i anslutning till ordinarie rapporterings-
tillfallen till kommunstyrelsen utifrdn den av kommunstyrelsen faststillda struktur- och
tidplan for rapportering, budget och uppfoljning.

Vid vart och ett av dessa moten ska foljande drenden behandlas:
. Genomgéng och godkdnnande av protokollet fran foregaende styrelsesammantriade
o Verkstiéllande direktorens rapport betréffande:

1. Verksamheten i Bolaget och i forekommande fall Koncernen

i1. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stillning

. Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och i forekommande fall Koncernen



3(9)

1.2.2

1.3

Harutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantridena sérskilda drenden
behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsmote

Avlamnande av arsrapport, arsredovisning och koncernredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

Eventuella ovriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende arsstimman

Delarsbokslutmote

Faststdllande av det forsta delbokslutet

Faststéllande av uppfoljningsrapport 1

Faststédllande prognos for innevarande ar

Faststdllande av arbetsordning mm for styrelsen och verkstillande direktoren
Faststéllande av anvisningar for finansverksamheten

Faststillande av attestinstruktion

Faststidllande av ndstkommande arsstimma och styrelsesammantriaden

Strategimote

Faststillande av det andra delbokslutet
Strategifragor — affarsplan

Faststéllande av uppfoljningsrapport 2
Faststdllande av prognos for innevarande ar

Affirsplanemote

Faststillande av uppfoljningsrapport 3

Faststédllande av investeringsplan for kommande ar

Faststéillande av affarsplan for kommande ar

Faststéllande av budget for kommande ar

Faststéllande av plan for den interna kontrollen f6r kommande ar
samt aterrapportering interna kontroller for verksamhetsaret

Plats
Styrelsesammantriden ska normalt héllas i Bolagets lokaler.

Extra sammantrade

For 6verlaggning och beslut i d&renden som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelse-
sammantriade kan styrelsesammantridde hallas vid andra tillfdllen. Tid och plats for
dessa moten faststélles av styrelsens ordforande efter samrad med styrelsens presidium
och verkstillande direktdren.

Styrelsesammantridde kan héllas per felefon. Beslut fattade i sddan ordning ska protokoll-
foras pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan.
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Styrelsesammantriade kan d@ven avhéllas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut uppréttas och dérefter cirkuleras eller utsidndes till var och en av
styrelseledamoterna samt suppleanterna. Protokollet undertecknas av de ordinarie
styrelseledamoéterna. En forutsittning for avhallande av sammantréde i denna ordning
ar att samtliga styrelseledamoter bitrdder de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsesammantriddena ska samtliga styrelseledamoter och suppleanter kallas inklu-
sive arbetstagarrepresentanter. Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt
underlag for beslut ska utsdndas av verkstdllande direktdren senast en vecka fore styrelse-
sammantridet. Om drende maste avgoras pd extra sammantride, ska verkstédllande direkto-
ren, om mdjligt, tillstélla styrelsens ledamdter och suppleanter skriftligt underlag med for-
slag till beslut senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstiéllande direktoren ska forbereda styrelsesammantradet genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska ske
med styrelsens ordforande. Efter ordférandens godkdnnande utsdndes materialet till styrel-
seledaméter och suppleanter.

Styrelseledamdterna ska vid forberedelsen av drenden infor styrelsesammantradet
sarskilt uppmérksammas om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 10 kap 3§). I forekommande fall ska
styrelsen tillse att kommunfullmaiktige far ta stdllning innan styrelsen fattar beslut.

Protokoll
Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsesammantradet fors protokoll. I protokollet
ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av den som
varit ordfoérande vid sammantrédet och sirskild utsedd justeringsman.

Det dligger den verkstéllande direktdren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstélles samtliga styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer, 1 forekommande fall
revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande sétt och offentliggoras i
enlighet med Stadens anvisningar.

Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsesammantréidet dr styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordférande, eller vid forfall for denne, styrelsens 2:e vice ordforande.
Skulle samtliga ha forfall, ska sammantrddet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och dger nédrvara vid samtliga styrelsesammantraden. Vid
forfall for ordinarie styrelseledamot ska den av Géteborgs kommunfullméaktige utsedd
suppleant intrdda i den ordning kommunfullmiktige bestdmt eller, om suppleanterna
valts pé arsstimma, 1 den ordning &rsstdimman beslutat.
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1.9

1.10

2.1

2.1.1

2.2

Arbetstagarrepresentanter

Med hénsyn till att Bolagets styrelsesammanséttning aterspeglar de politiska styrkeforhal-
landena i kommunen kan bolaget — om sddan framstéllning gors — parékna dispens om sty-
relserepresentation for de privatanstillda savitt avser arbetstagarnas rétt till styrelserepre-
sentation i bolaget.

Mot denna bakgrund och med tillimpande av den praxis som véxt fram bland kom-
munégda foretag inom landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen samma réttig-
heter och skyldigheter som dvriga medlemmar av styrelsen som foljer av aktiebolagsla-
gen, med undantag for rétten att fatta beslut och skriva under arsredovisningen vilket déri-
genom begréinsar deras aktiebolagsrittsliga ansvar. Arbetstagarrepresentanterna ar inte re-
gistrerade hos Bolagsverket.

Arbetstagarrepresentanterna har séledes rétt att ndrvara vid styrelsemoten, fa del av styrel-
seutskick infor mdten samt rétt att yttra sig och fi avvikande mening for till protokollet.
Arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt som fullvirdig
styrelseledamot.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer ska vara nérvarande vid styrelsesammantrdden nar det behovs for
beddmning av bolagets stillning och resultat; dock minst en gdng om aret i samband
med styrelsens behandling av drsredovisningen. Vid ndmnda styrelsesammantrade ska
dven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pd samma sétt som enligt punkten
1.4 ovan.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
Ordforanden

Allmént

Det aligger styrelsens ordforande att:

Genom kontakter med verkstillande direktoren folja Bolagets utveckling mellan
styrelsesammantrade.

Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstédllande direktorens forsorg fortlopande
far den information som behovs for att kunna folja Bolagets och Koncernens
resultat, stdllning, likviditet och ut veckling 1 ovrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelsesammantrade enligt vad som foreskrivs i
denna handling.

Vara ordforande pé styrelsesammantrddena och tillse att styrelsearbetet sker 1
enlighet med géllande regler och gott métesskick, innefattande bl.a. att jdvsregler
iakttas.

Bestamma vem som ska vara styrelsens sekreterare

Utvédrdera och reflektera 6ver styrelsens och verkstillande direktorens arbete arligen

Styrelsens presidium
Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordférande och tva vice ordforande. Ordforande
ska samréda med presidiet vid forberedelse av styrelsesammantriaden.
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3.1.3

3.14

3.1.5

3.2

3.2.1

P& uppdrag av styrelsen kan presidiet efter beslut i styrelsen fatta beslut 1 styrelsens namn.

Beslut enligt andra stycket fattade av presidiet, ska dterrapporteras till styrelsen pa
nistkommande sammantride.

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmént

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Dirvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfiardade direktiv m.m.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen ska utdva tillsyn over att den verkstédllande direktoren fullgor
sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa

ett betryggande sétt. Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Vid behov ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner for nir och hur sddana uppgifter
som behovs for styrelsens bedomning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. En attes-
tinstruktion ska faststéllas av styrelsen och revideras arligen eller vid behov.

Styrelsen ska faststdlla ett rligt mél- och inriktningsdokument, affarsplan samt budget
och ska fortlopande 6vervaka efterlevnaden av dessa och ska tillse att de, efter rapport
fran verkstéllande direktoren, blir foremal for arlig 6versyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska arligen upprétta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sétt nir det géller eventuell
arbetsfordelning. Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvéirdera verkstéllande direktorens
insatser, varvid endast styrelseledamdterna ska nérvara.

Fragor understillda styrelsen

Verkstéllande direktoren ska foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge forslag
enligt vad som framgér av gillande beslutsordning. Harutover ska verkstéllande
direktoren foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt foljande:

Investeringar/avyttringar inom ramen for av styrelsen godkind affarsplan och méal samt
av styrelsen beslutad investeringsbudget enligt foljande:
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Specificerade investeringar/avyttringar
over MSEK 20 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 20 beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.2  Forvérv och avyttring av bolag eller rorelsegren

3.2.3  Bildande av dotterbolag och kapitalokning i1 dotterbolag
3.2.4  Teckning, kop eller forséljning av aktier

3.2.5 Upptagande av ny eller utdkad kredit med eller utan sékerhet i bolagets egendom

Kreditbelopp 6ver MSEK 100 beslutas av styrelsen
Kreditbelopp upp till MSEK 100 beslutas av VD med information till styrelsen
Kredit i utlandsk valuta beslutas av styrelsen

3.2.6  Stillande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelser eller utfirdande av garanti
gentemot tredje man
storre &n MSEK 15 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 15  beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.7  Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utover den ram
som fastlagts genom antagna anvisningar for finansverksamheten.

3.2.8  Forvérv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt
Investeringar eller avyttringar i nya verksamheter

over MSEK 7 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 7 beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.9  Genomforande av visentlig forandring rorande bolagets forsdkring eller forsédkringsskydd.

3.2.10 Visentliga avtal 16ptid 6ver fem ar eller avtalsvirde

storre &an MSEK 35 beslutas av styrelsen;
avtal med 16ptid under fem ér eller avtalsvirde
mindre &n MSEK 35 beslutas av VD

3.2.11 Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsdgning av sadana avtal
3.2.12 Ingaende eller uppsédgning av avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare eller dgaren
nérstdende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och ledande

befattningshavare i Bolaget

3.2.13 Inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse for
Bolaget och ingdende av forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

3.2.14 Andra fragor av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och Koncernen.

(Se dock p. 1.5 — om ovanstdende drende &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska styrelsen se till att kommunfullméktige far ta stdllning innan styrelsen fattar beslut).
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4.1

4.1.1

4.2

4.3

4.4

4.4.1

4.4.2

443

444

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstiéllande direktoren ska ta fram erforderlig informations- och beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden samt i ovrigt uppfylla sina dligganden sddana de anges i detta
dokument.

Verkstéllande direktoren skall fullgora uppgift som foredragande vid styrelsesammantrade
och ska ddrvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direktoren dger, dar han
eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som féredragande 1 enskilt drende till an-
nan person understélld verkstédllande direktoren.

Rapportering

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens ledamoéter 16pande erhéller all den
information som behdvs for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stillning,
likviditet och utveckling 1 6vrigt, varvid ska iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i
avsnitt C.

Koncernen

Verkstiéllande direktoren ska fortlopande tillse att all n6dvandig information om
Koncernens ekonomiska stillning och dvriga forhallanden av vésentlig betydelse
inhdmtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstéllande direktoren ska — utdver tillampliga foreskrifter 1 lag och annan forfattning —
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade direktiv m.m.
frén dgaren.

Verkstiéllande direktoren ska tillse att en internkontrollplan samt &tgardsplan upprittas i
enlighet med for staden géllande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstiéllande direktoren ska tillse att styrelsens affarsplan, budget, riktlinjer och dvriga
instruktioner f6ljs och ska fortlopande Gvervéga och ta initiativ till erforderliga dndringar 1
dessa.

Verkstéllande direktoren ska vidare tillse att den av styrelsen godkénda attestordningen
efterlevs. Verkstillande direktoren dger inte rétt att attestera egna rédkningar och utlagg.
Dessa ska attesteras av styrelsens ordforande eller vice ordférandena. Verkstillande
direktoren ska noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstiéllande direktoren ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstédllande direktoren
anstéller personal 1 enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan och forekom-
mande personalpolicy.
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445

5.1

5.2

5.3

Beslut om avslag pd begéran om att utfa allmén handling fran bolaget fattas av
verkstillande direktoren eller, vid forfall for denne, av Ekonomichef/CFO.

Verkstiéllande direktoren faststdller arkivorganisationen och utser arkivansvarig
och arkivredogdrare. Verkstéllande direktoren faststéller &ven arkivforteckning
samt arkivbeskrivning.

EKONOMISK RAPPORTERING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmént

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen l6pande erhéller rapportering om
utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, déribland utvecklingen av
Bolagets och Koncernens resultat, stdllning och likviditet jimte prognoser i angivna
hinseenden samt information om viktiga hindelser, sdésom exempelvis uppkomna tvister
av betydelse, uppsdgning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av
annan obestindssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen ska vara av sadan
beskaffenhet att styrelsen har mgjlighet att géra en vilgrundad bedomning av Bolagets
och koncernens ekonomiska situation och dvriga visentliga forhdllanden i verksamheten.
Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstiéllande direktéren ska som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsesammantriade
avge bl. a. ekonomisk och finansiell rapport 1 enlighet med kommunstyrelsens anvisning-
ar. Denna rapport ska avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rikenskapsaret i sin helhet
- Stillning

- Likviditet

- Den finansiella situationen 1 dvrigt

Ovrig rapportering

Verkstillande direktoren ska till Arsbokslutsmétet och Uppfoljningsmétena tillstilla sty-
relsens ledamoter och suppleanter de underlag som erfordras for behandling av de punkter
som angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.

STADENS GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH REGLER
Generella skyldigheter for Bolaget

I riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att Bolaget ska folja av kommun-
fullmiktige beslutad budget, av kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutades po-
licys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska déarutdver vid behov anta egna anvisningar for bo-
laget. Bolaget ska dven folja Institutet mot mutors "Kod om gavor, beloningar och andra
formaner 1 niringslivet”.
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Arende — Beslut GHABs forsikringsprogram

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se
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Instruktion till styrelseledamoterna 1 Halvorsang joint
venture-bolagen

1. BAKGRUND

Kommunfullmiktige beslutade den 25 november 2021 om ett forandrat dgardirektiv for Goteborgs
Hamn AB (Goteborgs Hamn) i samband med att kommunfullméktige ocksa faststéllde
aktiedgaravtal, bolagsordningar samt utsag ledaméter i det nybildade Halvorsidng Fastighets AB
med dotterbolag (Halvorsédng-koncernen).

12 kap. 8 § i det reviderade dgardirektivet stadgas foljande:

Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, dga och forvalta/hyra ut logistikfastigheter till
hamnanknuten verksamhet. Dér sddan verksamhet sker genom joint venture med ett privat
bolag géller foljande for Goteborgs Hamns styrelse:

a. Goteborgs Hamns styrelse ska genom sin styrelserepresentation i joint venture-koncernen I6pande
hélla sig vil informerad om dess verksamhet och planer samt behandla fragor som framgar av
aktiedgaravtalet och fragor av vésentlig betydelse eller annars av storre vikt for joint venture-
koncernens verksamhet. Goteborgs Hamns styrelse ska dven beakta att kommunfullméktige bereds
tillfalle att ta stéllning innan sddana beslut i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas.

b. Goteborgs Hamns styrelse ska drligen faststilla en instruktion for sin styrelserepresentation i joint
venture-koncernen i syfte att sdkerstélla att representanterna, sé langt mojligt och med hinsyn tagen
till joint venture-bolagets aktiedgaravtal och bolagsordning, beaktar bestimmelserna i GHABs
agardirektiv och relevanta delar av stadens styrande dokument.

Halvorsédng Fastighets AB ér ett joint venture-bolag som &r 50/50-dgt av Goteborgs Hamn AB och
Castellum AB (publ) (Aktiedgarna”). Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affarsméssiga grunder
och marknadsmaéssiga villkor i enligt med vad som framgar av aktiedgaravtalet mellan Aktiedgarna
(’Aktiedgaravtalet”), bolagsordningen, affarsplanen och antagen budget for Bolagets verksamhet,
allt i enlighet med den lagliga kompetensen for Aktieigarna. Aktiedgarna dr 6verens om att i rimlig
omfattning utifrdn Bolagets dgarbild tillimpa de for Bolagets och dotterbolagens verksambhet,
relevanta styrande dokument som géller for Goteborgs Hamn AB. Detta forutsitter att dessa inte
star i strid med lagstiftning, borskrav eller liknande som géller for Castellum AB (publ).

Styrelsen i Goteborgs Hamn (Goteborgs Hamns styrelse) har uppréttat denna instruktion till de
ledamoéter som vid var tid representerar GHAB 1 joint venture-koncernen (“Representanterna’).
Syftet med denna instruktion dr att sékerstélla att Goteborgs Hamns styrelse kan fullf6lja sitt ansvar
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3.5

enligt gillande dgardirektiv och Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning. Syftet &r ocksé att tillse
att Representanterna verkar for transparens och 6ppenhet.

REPRESENTANTERNAS OVERGRIPANDE UPPGIFTER OCH ANSVAR I
STYRELSEN I JOINT VENTURE KONCERNEN

Representanterna svarar gemensamt med Ovriga styrelsen for denna koncerns organisation och for
forvaltningen av joint venture-koncernens angeldgenheter i enlighet med aktiebolagslagens
bestammelser. Denna instruktion ska inte tolkas sa att Representanterna, som styrelseledamoter i
joint venture-koncernen, ar férhindrade att utdva sitt styrelseansvar i enlighet med
aktiebolagslagens bestdimmelser.

Representanterna svarar gemensamt med Gvriga styrelsens medlemmar i joint venture-koncernen
for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande aktieéigaravtal mellan Aktiedgarna,
bolagsordning, samt den lagliga kompetensen for Aktiedgarna, daribland kommunallagen
(2017:725).

Representanterna ska verka for att joint venture- koncernens styrelse beaktar bestimmelserna i
Goteborgs Hamns dgardirektiv.

Representanterna ska ta fram erforderliga informations- och beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden i Géteborgs Hamn samt i ovrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges i
detta dokument.

RAPPORTERING TILL GOTEBORGS HAMNS STYRELSE

Goteborgs Hamns styrelse ska enligt dgardirektivet 3 kap. 9 §, i samband med

arsrapportens uppréttande, uttala sig om den verksamhet som G&teborgs Hamn har bedrivit under
kalenderaret bedoms ha varit férenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och

utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i

bolagsordningen. I den redogdrelsen ska dven joint venture-koncernen beaktas.

Representanterna ska tillse att Goteborgs Hamns styrelse 16pande erhéller rapportering om
utvecklingen av joint venture-koncernens verksamhet, déribland utvecklingen av joint venture-
koncernens resultat, stéllning och likviditet jdmte prognoser i angivna hédnseenden samt information
om viktiga hiandelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, tecknande eller
uppsdgning av viktigare avtal, instillelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation
hos viktigare avtalspart, samt férdndringar i joint venture-koncernens styrelse och rérande VD-
posten. Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att G6teborgs Hamns styrelse har mojlighet
att gora en valgrundad bedomning av joint venture-koncernens ekonomiska situation och dvriga
vésentliga forhallanden i verksamheten.

Vidare ansvarar Representanterna for att sdkerstdlla att risker i verksamheten identifieras,
integreras och hanteras i enlighet med de mal, interna riktlinjer och strategiska planer som har
fastlagts av Goteborgs Hamns styrelse samt att uppféljning sker betraffande sddan riskhantering.

Rapportering enligt ovan ska ske till VD i Goteborgs Hamn.

Den av Representanterna som innehar ordférandeposten i joint venture-koncernen dr ansvarig for
att tillse att rapportering sker i enlighet med instruktioner fran VD i Goteborgs Hamn.
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4.1.1
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5.1

Efter VD:s godkénnande utsidndes materialet till Goteborgs Hamns styrelse i enlighet med
Goteborgs Hamns arbetsordning och rutiner.

VD i Goteborgs Hamn dr foredragande infor styrelsen i Goteborgs Hamn savida VD eller styrelsen
i Goteborgs Hamn inte beslutar annat. VD 4ger, dar han eller hon finner det 1dmpligt, delegera
uppgiften som foredragande i enskilt drende till ndgon av Representanterna.

Loépande rapportering ska ske enligt kap. 4 1 denna instruktion.

TIDPUNKTER OCH INNEHALL AVSEENDE LOPANDE RAPPORTERING TILL
GOTEBORGS HAMNS STYRELSE

Loépande ekonomisk rapportering ska ske kvartalsvis i samma format som géller f6r rapporteringen
i Goteborgs Hamn. Ovrig rapportering ska i forekommande fall ske pa sitt som anges i denna
instruktion eller annars snarast mojligt och pé sétt som mdjliggor for Goteborgs Hamns styrelse att
ta stéllning till och hantera informationen pa erforderligt satt

I uppbyggnadsskedet ska ekonomisk information innehélla information om utveckling av
nyproduktion.

Nar joint venture-bolagen har logistikfastigheter med hyresgéster ska rapportering avse uppfoljning
av resultat, hyresintékter, underhéllskostnader, administration och avskrivningar.

Ovrig rapportering av icke ekonomisk art som kan vara av betydelse for styrelsen i Géteborgs
Hamn sker 16pande till ordinarie styrelsemdten i Goteborgs Hamn.

KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Av 2 kap. 21 § i dgardirektivet for Goteborgs Hamn ska drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas till kommunfullméktige for
stillningstagande. Agardirektivets bestimmelser omfattar dven dotterbolag.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stdllningstagande ska inhdmtas &r
(upprékningen &r inte uttommande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till kommunstyrelsen
eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som enbart har till
syfte att paketera fastigheter infor ett forvirv eller en avyttring.

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deligda bolag, om kommunfullméktiges
godkédnnande ar befogat med hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens art eller
omstidndigheter i ovrigt

Bildandet av stiftelse

Forvirv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets 14ngsiktiga
ekonomi, oavsett om sdljare/kdpare dr annat bolag i staden eller inte

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom
nytt affdrs- eller verksamhetsomrade
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6.1.2

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

1.

Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor annan
risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Representanterna ska verka for och visa vaksamhet for att sdidana fragor som kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt understélls Géteborgs Hamns styrelse. Goteborgs
Hamns styrelse ska ddrmed ges mojlighet att i god tid dels avgora om sédant drende ska
understillas kommunfullméktige, samt i forekommande fall, lamna 6ver det till
kommunfullméktige. Om ett beslut bedoms av Géteborgs Hamns styrelse vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt och ddrmed ska understéllas kommunfullmiktige for
stallningstagande far inte Representanterna medverka i ett sddant styrelsebeslut inom joint venture-
koncernen om inte detta, nér beslutet fattas, villkoras av kommunfullméktiges stillningstagande

STADENS GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH REGLER SAMT
TRANSPARENS

Policys, riktlinjer och regler

I Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att bolagen ska folja av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutades policys, riktlinjer och regler. Av Goteborgs
Hamns dgardirektiv framgér att Goteborgs Hamns styrelse ska verka for att relevanta styrande
dokument som géller for Goteborgs Stads heldgda dotterbolag dven beaktas i joint venture-
koncernens verksamhet.

Representanterna ska i joint venture-koncernens styrelsearbete verka for att joint venture-
koncernens styrelse beaktar och tillimpar de styrande dokument som ér relevanta for joint venture-
koncernen. Exempel pa sddana styrande dokument dr Goteborgs Stads policy for representation och
gévor, policy och riktlinje mot mutor samt miljopolicy. Sddana policys och riktlinjer som stér i
strid med tex borsregler eller andra tillampliga regler och direktiv for joint venture-koncernen ska
tillampas i den utstrackning det dr mojligt. Representanterna ska darutover verka for att styrelsen i
joint venture-koncernen vid behov antar egna anvisningar for koncernen som s langt som mgjligt
beaktar relevanta delar av stadens styrande dokument.

Offentlighet- och sekretess

Goteborgs Hamn och dess dotterbolag ska, i rimlig omfattning med hénsyn till verksamheten och
agarforhallandena, verka for transparens och insyn i bolagen utifrén de grunder som anges i 2 kap.
tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

Representanterna ska i linje med denna utgangspunkt dérfor verka for att styrelsen i joint venture-
koncernen i mojligaste man iakttar transparens och 6ppenhet avseende handlingar och information.

Sekretess mellan dgarna enligt punkt 14 i aktiedigaravtalet géller inte i forhallande till styrelsen i
Goteborgs Hamn i egenskap av dgare. Styrelsen i Goteborgs Hamn ar inte forhindrad att ta del av
sddan information som kravs for att halla sig vl informerad om joint venture-koncernens
verksamhet och planer. Styrelsen i G6teborgs Hamn far dock inte sprida eller nyttja sédan
information som omfattas av sekretess. Representanterna ar skyldiga att upplysa styrelsen i
Goteborgs Hamn om sédan information som erhélles omfattas av sekretess, tex. till foljd av
aktiedgaravtalet eller borsregler.

Detta kan i praktiken innebéra att viss information vid ett visst tillfélle tidigt i processen ar foremal
for sekretess enligt aktiedgaravtalet nir informationen forst ges i Goteborgs Hamns styrelse men i



ett senare skede kan omfattas av en full transparens nér tex ett villkorat beslut inom JV-koncernen
gar vidare till Goteborgs kommunfullmaktige for stillningstagande.

7.  OVRIGT

7.1  Samtliga Representanter ska ha genomgatt erforderlig introduktionsutbildning till styrelsearbete.

7.2 Isamband med det drliga utvirderingen/revideringen och faststillandet av denna instruktion ska
Goteborgs Hamns styrelse dven utvdardera om Representanternas arbete i JV-koncernen har varit
tillfredstillande for att sdkerstilla att Goteborgs Hamns styrelse kan fullgora sitt ansvar enligt det
egna dgardirektivet och vid behov gora nddvindiga dndringar av nomineringar infor

kommunfullméktiges val.

[Ytterligare verksamhetsspecifika instruktioner om sddana bedéms vara nddvéndiga)]
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2022-04-22 Handlaggare: Arvid Guthed
Telefon: 0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

Arenden: Genomférande farjelokalisering vid
Arendal/Ytterhamnarna

Beslut i styrelsen for Goteborgs Hamn AB
Styrelsen beslutar att:

1. Bevilja fortsatta atgirder redovisade i drendet for att sdkerstilla upprattandet av
ny férjeterminal vid Arendal/Y tterhamnarna med en budget om upptill 2,5 Mdr i
2022 ars penningvarde inklusive redan beviljade medel om 1,1 Mdr.

2. Bevilja tecknande av kommande avtal (Uppforande- samt Arrendeavtal) med
Stena Line géllande tillskapande och nyttjande av férjeterminal vid
Arendal/Ytterhamnarna.

3. Oversinda forslaget i punkt 1 till kommunfullméktige for stéllningstagande
avseende de tillkommande 1,4 Mdr i 2022 ars penningvérde.

Sammanfattning

Goteborgs Hamns kérna har sedan 60-talet forflyttats mot Hisingen. Sjofarten och
transportsektorns utveckling har drivit mot en konsolidering av godshantering vid
Ytterhamnarna pa Hisingen.

Pégéende och planerad stadsutvecklingen vid Innerhamnarna/Alvrummet motiverar ocksa
en utlokalisering av godshanteringen till Ytterhamnarna.

Utover den generella utvecklingen av hamnen vid Ytterhamnarna &r i nértid (inom 10 ar)
den tydligaste inriktningen en omlokalisering av férjeverksamheten frdn Masthugget och
Majnabbe till Arendal.

Mot bakgrund av en fortdtad dialog som pagéatt sedan 2020 har Stena Lines uttryckt en
Onskan att omlokalisera till Ytterhamnarna givet nirheten till befintlig infrastruktur,
logistikverksamhet samt fordonsindustrin.

Samverkan mellan Géteborgs Hamn AB och Stena Line har resulterat i en layout for en
farjeterminal som bygger pa 1) nyttjande av befintliga ytor inom hamnomradet, 2)
nyttjande av ytor som tillskapas inom hamnomrédet samt 3) ytor/fastigheter som
forvérvats vid Arendal.

Del av étgérderna ar genomforda, andra aterstar for att realisera uppforandet av en ny
farjeterminal med tidshorisonten 2027-2029.

Goteborgs Hamn AB — En del av Goteborgs Stad 1(12)



Den totala kostnaden uppskattas till upptill 2,5 Mdr och de avtal som skall tecknas skall
ge en ndjsam avkastning i linje med bolagets avkastningskrav.

Arendet hemstills till Kommunfullmiktige d& det 1/ ror ett beslut dir Géteborgs Hamn AB
avser att genomfora atgirder som dppnar upp for en omdaning av innerstaden/Alvrummet samt
2/ kostnaden for de foreslagna atgirderna.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Malsittningen &r att de redovisade atgirderna i relation till de avtal som skall ingas skall
ge en tillriacklig avkastning i linje med bolagets avkastningskrav.

Bedomning ur ekologisk dimension
Flytt av farjeverksamheten fran stadskdrnan bedoms ur ett ekologiskt perspektiv som
totalt sett positiv.

Vigtrafik minskar i stadskdrnan. Transporter till sjoss blir kortare vilket minskar utslapp i
hamnomradet och stadskérnan. Stena Line planerar for elektriska férjor till Danmark
senast 2030. For att mdjliggdra laddning av farjorna &r det foreslagna laget en
forutsittning. Eldrift minimerar utslapp beroende pa hur elen produceras. Svensk el-mix
ger en god effekt pd klimatpaverkan jaimfort med konventionella fartygsbrénslen.

Anléggande av atgérder beskrivna i drendet medfor resursforbrukning samt paverkan pé
omgivande miljoer. I miljodom for anldggande av Arendal 2 har bolaget blivit alagda
kompensationsatgérder.

Beddmning ur social dimension
Tillgdngligheten till férja for persontrafiken forsémras med en flytt, i synnerhet for de
passagerare som forflyttar sig till fots eller med kollektivtrafik.

Stena Line avser fortsatt att bedriva farjetrafik (passagerare och gods) och kollektivtrafik
bor byggas ut mot det tinkta laget. Det dr avgdrande att ansvariga namnder/bolag
sdkerstéller att denna tillgédnglighet uppnas.

Bilagor
1. Avsiktsforklaring Goteborgs Hamn — Stena Line december (2020)
2. Memorandum of Understanding Goteborgs Hamn — Stena Line (2021)
3. Onskemal till Goteborgs Hamn att undersdka mojliga alternativa lokaliseringar
av farjeverksamheten vid Majnabbe och Masthugget (2018)

Expedieras
o (Goteborg Stadshus AB
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Arendet

Arendet syftar till att ge Goteborgs Hamn AB mandat att verka for ett Uppforande samt
Uthyrning av farjeterminal vid Arendal/Ytterhamnarna med ett féardigstdllande av terminal med
tidshorisonten 2027-2029.

Beskrivning av arendet

Bakgrund — hamnens utveckling, forflyttning mot Ytterhamnarna

Goteborgs Hamns kérna har sedan 60-talet forflyttats mot Hisingen. Sjofarten och
transportsektorns utveckling har drivit mot en konsolidering av godshantering vid
Ytterhamnarna pa Hisingen. Denna utveckling bekraftas av investeringar i terminaler,
vig, jirnvéag och farled till och frdn hamnen over tid. Det &r rationellt att samlokalisera
verksamheten for att f& merutnyttjande av gjorda och kommande investeringar. Hamnens
Generalplan planerar for en konsolidering vid Ytterhamnarna for att stéirka godsnavet och
mojliggdra for en stadsutveckling inom Alvrummet.

Pagéende och planerad stadsutvecklingen vid Innerhamnarna/Alvrummet motiverar ocksa
en utlokalisering av godshanteringen till Ytterhamnarna.

Utover den generella utvecklingen av hamnen vid Ytterhamnarna &r i nértid (inom 10 ar)
den tydligaste inriktningen en omlokalisering av farjeverksamheten fran Masthugget och
Majnabbe till Arendal.

Med start i omforhandlingar av avtal for Masthugget och Majnabbe under perioden 2015—
2017 har dialogen med Stena Line utvecklats dver tid. Mot bakgrund av en fortétad
dialog som pagétt sedan 2020 har Stena Lines uttryckt en 6nskan att omlokalisera till
Ytterhamnarna givet narheten till befintlig infrastruktur, logistikverksamhet samt
fordonsindustrin.

Mot bakgrund av ovanstaende samt pa onskemal fran Stadsbyggnadskontoret att ska
ersittningsldge for Farjeverksamheten vid Masthugget och Majnabbe, bilaga 3, har
Goteborgs Hamn och Stena Line tecknat avsiktsforklaring (2020), bilaga 1, {or att soka
ett ersdttningslage samt utarbetat en mojlig layout vid Arendal med ett (1) ersittningslage
for farjeverksamheterna. Dérefter har Memorandum of Understanding tecknats (2021),
bilaga 2.

Nuvarande status — Stena Line

Goteborgs Hamn AB ér dgare av fastigheterna som utgér Mashuggsterminalen och
Majnabbeterminalen och arrenderar ut anldggningarna till Stena Line. Avtalen
omforhandlades perioden 2015-2017 med resultatet att bigge avtalen géller till 2035 med
tillagget att Goteborgs Hamn kan avsluta bagge avtalen mot bakgrund av stadsutveckling
from 2025 med 24 méanaders framforhéllning.

Foreslagen losningen

Samverkan mellan Géteborgs Hamn AB och Stena Line har resulterat i en layout for en
farjeterminal som bygger pa 1) nyttjande av befintliga ytor inom hamnomradet, 2)
nyttjande av ytor som tillskapas inom hamnomradet samt 3) ytor/fastigheter som
forvérvats vid Arendal.
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Omrade for
farjelokalisering

Terminalomrade
far Stena Line

Bild 2:Schematisk layout med ingdende komponenter enligt ovan

Anvindning av befintliga ytor (blatt i bild 2) forutsétter omdisponering av dagens
nyttjande givet rddande verksamhet/avtal.

Tillskapande av ytor (gront i bild 2) skapar dels kapacitet for en kommande férjeterminal,
dels mgjlighet att omdisponera pagaende verksamhet vid de befintliga ytor som krévs for
nyetablering av férjeterminal.

Forvirv av fastighet dr en forutsittning for att fa tillgang till ytor och kaj for att realisera
den planerade farjeterminalen.
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Genomforda dtgdrder

2008 paborjade Goteborgs Hamn ett arbete med detaljplan och miljotillstand for
utbyggnad av kajer och terminalyta inom projektet Arendal 2 (gront i bild 2).
Expansionen omfattar utfyllnad av en vik och tillskapande av kajer och terminalyta i
angrinsning till befintliga anldggningar. Over 4ren har detaljplan och tillstdnd erhallits
och byggnation av vallar har genomforts. Utfyllnad med muddermassor har genomforts
under 2020/21. I dagslédget aterstar Gverbyggnad for att mdojliggora en verksamhet pa den
tillskapade ytan. Utfyllnadsentreprenaden godkéndes ej vid slutbesiktning i januari 2022
vilket foranlett en dialog med entreprendren om atgérder for att fardigstélla entreprenaden
enligt specifikation. En riskpeng kopplad till denna process &r inkluderad i kalkylen, se
nedan.

2018 fardigstéllde Goteborgs Hamn AB byggnationen av jarnvigsterminal vid
Arken/Arendal med syftet att skapa anslutningar till befintlig roro-terminal for att 6ka
andel gods pé jarnvég. Terminalen &r ocksé avsedd att koppla kommande verksamhet
inom aktuellt utvecklingsomrade till jirnvédg. Byggnationen var del av KF-beslut kopplat
till flytt av sparfunktioner vid Gullbergsvass, vilket bidrog till att mojliggéra byggnation
av Vistlianken, flyttade godsverksambhet frén stadskérnan samt 6ppnade upp for
kommande stadsutveckling kring centralstationen/Gullbergsvass.

Goteborgs Hamn forviarvade 2021 fastighet inom Arendal av Platzer med 6vergripande
syfte att sdkerstélla strategisk kaj och terminalyta och med inriktningen av fastigheten
skall vara en del av en tinkt farjeterminal. K&pet avvaktar laga kraft via
fastighetsavstyckning som beréknas vara avklarad april/maj 2022. KF-drende kopplat till
kopet godként hosten -22.

Oversiktsplan for Géteborg, fordjupad for Vistra Arendal och Torsviken (FOP) antogs av
Byggnadsnimnden i december 2021. FOP stdder etablering av firja vid Arendal och ér
antagen av KF.

Pagadende dtgdrder

Inom projektet Arendal 2 pagér projektering for att anpassa den tillskapade ytan till de
behov som framgar ovan.

Arbete pagar med att sdkra miljotillstdnd samt &ndring av detaljplan i omradet for att
mojliggora ténkt layout for terminal. Begiran om éndring av detaljplan till SBK skickas i
samband med att kop av fastighet i Arendal natt laga kraft. SBK &r varskodda och
resurser finns tilldelade i planbudget.

Planerade atgdrder

For att mojliggéra omdisponering av befintliga ytor forutsétts att brukaren av
angriansande terminal komprimerar sina ytor samt att kajer och hamnbasséng inom den
verksamheten anpassas for att kompensera for en kaj som 1dmnas. For att mojliggora en
sammandragning av den verksamheten krévs investeringar i form av;

e Utbyggnad/forstarkning av kajer
e Breddning av hamnbassidng
o Tillskapande av ytor (se ovan kopplat till projekt Arendal 2)
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Tillskapande av ny féarjeterminal forutsitter atgirder 1 form av breddad insegling till
hamnbassing, re-investeringar och investeringar i kajer, terminalytor samt byggnader och
suprastruktur (ramper etc). Ansvarsfordelning vid nybyggnation ar enligt nedan.

Goteborgs hamns ansvar vid nybyggnation ér;

e Insegling till hamnbassdng
o Kajer

e Terminalytor

e Teknisk forsorjning

Terminaloperatdr/Stena Lines ansvar vid nybyggnation r;

e Anpassning av byggnader
e Ramper
e Anpassning av terminalytor for verksamheten

Tidplan

Malsédttningen ar att kunna fardigstélla en terminal for driftsdttning mellan 2027-2029
beroende pa bland annat ledtider for detaljplan och tillstdnd samt de forutsittningar som
ges vid fordjupad projektering samt upphandling av ovan atgérder.

Uppskattad tidsplan for byggstart Lindholmsforbindelse inom Masthuggsterminalen ar
enligt Trafikkontoret 2029.

Ekonomi — bolaget

Goteborgs Hamns ekonomiska kalkyl for férjelokaliseringen ér gjord enligt principen om
diskonterat kassaflode. Kalkylen har avgrinsats till att omfatta verksamheterna Roro och
Ropax (Firja). Container och Energi dr andra centrala afférer for Goteborgs Hamn men
de ingér inte i kalkylen da de ej bedoms paverkas direkt. Kalkylperioden &r 25 ar efter att
tankt ny farjeetablering tagits i drift, vilket motsvarar den tdnkta avtalsperioden. Darefter
beréknas ett restvirde utifran uthélligt framtida kassaflode.

Ett huvudscenario har gjorts, vilket inkluderar alla investeringar, intdkter och kostnader
som Roro och Ropax berdknas ha om farjeetableringen genomfors enligt forslag. Ett
alternativt scenario har dérefter gjorts, vilket utgar fran att farjelokaliseringen inte
genomfors. [ stéllet antas nuvarande verksamhet i innerhamnen fortsétta sa linge det &r
mojligt, vilket hér antagits till 2027.

Huvudscenariot jamfors slutligen med alternativscenariot i en sk deltakalkyl som
berdknar internrdntan av de ovan beskrivna investeringarna, godkinda sévil som ej &nnu
godkénda. Investeringarna stills mot de kassafloden som ar hanforliga till projektet.
Positiva kassafloden ar frimst nya arrendeintékter, bibehdllen hamntaxa frén anlop efter
2027. Negativa kassafloden, utdver de beskrivna investeringarna, &r underhéllskostnader
och nodvindiga aterinvesteringar i de nya anldggningarna.
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Eftersom kalkylen stricker sig 6ver en lang tid framéat innehaller den flera parametrar som
ar osdkra. Investeringar, intékter och kostnader har dock uppskattats sa realistiskt som
mojligt, samtidigt som internrdntan ska uppna hamnbolagets avkastningskrav.
Simuleringar av kritiska parametrar har genomforts.

Goteborgs Hamn &r inne i ett, for bolaget, omfattande investerings och re-investerings skede med
syftet att forsvara och utveckla hamnens samt stadens position som Nordens logistiknav. Baserat pa
de nedan beskrivna kostnaderna klarar bolaget investeringen och 6vriga planerade ataganden givet
de poster som finns i bolagets 10-driga investeringsplan, se nedan. Detta med hénsyn tagen till de
finansiella kriterier som finns uppstéllda i bolagets dgardirektiv.
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Investeringsbegéran:

Total uppskattas kostnaden for att mojliggora farjelokaliseringen till upptill 2,5 Mdr 1
(2022 ar penningvérde) inklusive oforutsett.

Utifran redovisade 1) genomforda, 2) pdgaende samt 3) planerade atgérder har bolaget
forbrukat 920 MSEK i genomforda och pagaende atgarder.

Av pagéende och planerade atgirder dr 1,1 Mdr beviljade av Goteborgs Hamns styrelse
Aterstiende medel att bevilja uppgér till upptill 1,4 Mdr i 2022 irs penningvirde.
De 1,4 Mdr fordelar sig mellan;

255 MSEK att fardigstilla Arendal 2 (6verbyggnad/terminalyta) inklusive riskpeng om
100 MSEK kopplat till utfyllnadsentreprenad, se ovan.

1 175 MSEK att finansiera byggnation av anldggningar inom férjeterminal sdsom
asfalterade ytor, kajer, och breddning av insegling/farled samt teknisk forsérjning (el,
vatten, avlopp mm) enligt G6teborgs hamns ansvar enligt ovan (inklusive 40%
ofGrutsett).

I det fall att en omlokalisering av farjeverksamheten inte sker bedoms genomforda och
pagéende atgérder ligga till grund fér annan verksambhet.

Lopande intdkter bestir av arrendeintékter (terminalhyra) samt hamntaxa (fartygsanlop).

Ingéngen i de pagaende forhandlingarna med Stena Line, och en forutsittning for ett

genomforande, &r att avtalen skall generera en avkastning (IRR) 1 nivd med hamnbolagets

avkastningskrav.

Daé farjeverksamheten avvecklas vid Masthugget samt Majnabbe avser hamnbolaget att
avyttra fastigheterna. Intdkten ar upptagen i bolagets 10 ars plan. Ett antagande om
tidpunkten for avyttring ar 2023 fér Majnabbe och 2024 for Masthugget.

Fastigheterna ér virderade utifran pdgdende markanvindning av oberoende
varderingsbolag enligt nedanstiaende;

e Masthugget: augusti 2021, 390 MSEK
e Majnabbe: januari 2021, 230 MSEK
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Bolagets ekonomiska utveckling i gdllande 10-arplan visas i f6ljande tva grafer:

Langfristiga skulder
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Investeringarna inom programmet Framtidssikring Firja / Roro &r i huvudsak
inkluderade i 10-arplanen.

Tre uppdateringar behdver dock goras for att spegla dndrade forutséttningar sedan planen

gjordes:

Investeringen i farjeterminal okar frén, de i 10-arsplanen preliminért antagna, 500

MSEK till 1 Mdr till £6]jd av férdjupade arbete kring terminalutformning under
hosten -21.

Kostnadsokningen kompenseras av 6kande arrendeintékter for farjeterminalen.
Underhéllskostnader tillkommer

Avskrivningstiden for farjeterminalen minskas fran antagna 50 ar till 30 ar (snitt)
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Avkastning pa totalt kapital
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Soliditeten sjunker fran som lagst 41% till 39% (2026), samtidigt som avkastningen pa
totalt kapital sjunker fran som lagst 4,0% till 3,8% (2027).

De forandrade forutsittningarna gor att bolaget i allt vasentligt 4nda uppfyller sina
ekonomiska mal.

Klimat

Effekten av att flytta férjeverksamheten till Arendal medfor att utslépp till sjoss minskar
samt att tung trafiks start- och slutdestination leds fran stadskarnan.

Sjo6
Avstandet mellan Arendal och Majnabbe och Masthugget &r ca 2,5 — 3,8 nautiska mil

vilket medfor minskade utslapp om ca 4 500 ton CO2 pa érsbasis for sammantaget 4
farjor i det att farjeterminalen flyttas till Arendal.

Stena Line planerar for tva elektriska farjor mot Fredrikshavn med start senast 2030 vilket
medfor att de direkta utsldppen frén farjorna upphor.

Det finns inga tekniska/ekonomiska forutsittningar att forse Masthugget med nodvéandigt
effektuttag for att ladda en framtida el-farja. I dialog med GE/GENAB har det
konstaterats att det planerade ldget har goda forutsattningar for det planerade
effektuttaget.

Vig

Givet upptagning- och distributionsomréadet for terminalen berdknas inte transportarbete
pa vag att paverkas. Att Trafiken till/fran terminalen flyttas fran stadskdrnan bedéms dock
som positivt. Koppling till jirnvég, vilket idag saknas, bedoms dock medfora en
overflyttning fran vag till jarnvag

Jarnva

Se ovan, den jarnvagsterminal som anlades i omradet 2018 medfor méjligheten att fora
over trafik fran vég till jarnvég for sdvil befintlig som planerad verksamhet.
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Paverkan/koppling till 6vriga staden

For en framgangsrik etablering av farjeverksamheten vid Ytterhamnarna dr Gteborgs
Hamn beroende av att stadens dvriga funktioner agerar inom f6ljande omraden/
aktiviteter.

Avyttring Masthugget och Majnabbe

I samband med att farjeverksamheten upphor vid Masthugget och Majnabbe upphor
ocksa den grundldggande anledning till att Goteborgs Hamn éger och forvaltar
fastigheterna. Fragan om avyttring behover beredas inom staden.

Detaljplan Arendal

Foreslagen terminal-layout vid Ytterhamnarna kraver dndring av detaljplan. SBK ar
varskodda och beredskap finns i planbudget. Formella anmélan om planéndring skickas i
samband med att forvérv av fastighet i Arendal nér laga kraft. For att né fardigstillande
inom ramen 2027-2029 &r projektet beroende av en skyndsam hantering av
detaljplaneédrendet.

Flytt av riksintressen (Masthugget och Majnabbe samt vig E45)

Masthugget och Majnabbe samt anslutande vig E45 utgor riksintresse vars lokalisering
kommer péaverkas vid en flytt. Detta ber6r Stadsbyggnadskontor samt Trafikkontor.
Flytten fran Innerstaden paverkar en framtida stadsutveckling och lokaliseringen vid
Arendal kan komma péverka utformning av vigforingen for att mota krav pa riksintresse.
Extern part i denna fraga ar Trafikverket.

Tillfartsvagar Arendal

For att sikerstélla trafiken till och fran ny terminal kravs utbyggnad av lank mellan
Sorredsmotet/vig 155 och Arendal. Trafikkontoret har genomfort GFS for utbyggnad mot
Arendal vilken dr budgeterad med planerat fardigstédllande till 2025. Det dr av yttersta
vikt att denna vég byggs samt att dess anslutning till Arendal dr andamalsenlig.

Goteborgs Hamn har i dialog med Trafikkontoret paborjat ett arbete med att utreda
trafiklosning for anslutning mot Arendal vilket kommer tjana som grund for fortsatt
arbete med detaljplan.

Effektforsorjning Arendal

En allmén elektrifiering av transportsystemet samt Stena Lines planer pé att sétta in
eldrivna féarjor pa linjen Géteborg — Fredrikshamn forutstter ett effektuttag pa mellan 20
och 40 MW beroende pa teknisk 16sning. Forutsittningarna (tekniska och ekonomiska) att
etablera detta vid Masthugget bedoms obefintliga. Léget vid Arendal medger ett okat
effektuttag och dialog &r etablerad med Géteborgs Energi och Goteborgs Energi Nit.

Kollektivtrafik

Stena Line avser fortsatt att bedriva farjetrafik (passagerare och gods) och kollektivtrafik
bor byggas ut mot det ténkta ldget. Det dr avgdrande att ansvariga ndmnder/bolag
sdkerstéller att denna tillgédnglighet uppnas.
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Bolagets stallningstagande och sammanfattande bedomning

Bolaget anser att omlokalisering av férjeterminaler till Arendal samt relaterade atgarder
vid angransande roro-terminal &r i linje med bolagets dgardirektiv och generalplan samt
gér 1 linje med en konsolidering av godshanteringen vid Ytterhamna p& Hisingen.

Atgiirderna ir att ses som en framtidssikring av segmenten férja och roro med avseende
pa kapacitet och klimat savdl som koppling till genomforda investeringar i anslutande vig
och jarnvég. De genomforda och planerade atgérderna syftar till ett resurseffektivt
nyttjande av befintliga och planerade investeringar.

Dialogen med Stena Line samt den avsiktsforklaring som tecknats starker att denna
utveckling dven 4r i linje med Stena Lines intentioner.

Projektets kostnader och intdkter ar i dagslaget uppskattningar men bedéms kunna
genomforas med en acceptabel avkastning och skall dven ses i ljuset av den
stadsutveckling som mojliggors i det att farjeverksamheten vid Masthugget och Majnabbe
flyttas fran stadskdrnan.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet (KL 10:3)

Arendet framstills till Kommunfullmiktige d det ror ett beslut déir Géteborgs Hamn AB
avser att genomfora atgérder som dppnar upp for en omdaning av innerstaden/Alvrummet
samt att de foreslagna atgarderna att realisera en flytt av farjeverksamheten fran
Masthugget och Majnabbe till Arendal/Ytterhamnarna uppgér till ett totalbelopp av upp
till 2,5 Mdr SEK inklusive oforutsett.

Ett framgangsrikt genomférande forutsatter koordinerade dtgirder inom staden med
berdringspunkter till nimnda bolag och ndmnder for att mota tidsplan.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Vice President Port Development
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Avsiktsférklaring angdende ersattningsomrade vid Arendal/Ytterhamnarna

Parter:
Stena Line Scandinavia AB (SLSAB)
Goteborgs Hamn AB (GHAB)

Bakgrund

For sin farjeverksamhet och dértill hrande hamnverksamhet arrenderar SLSAB delar av fastigheter,
med kajer, vid Masthugget (enligt avtal inganget 2013 och senast andrat 2016 med efterfoljande
tilldggsavtal 2018) och Majnabbe (enligt avtal inganget 2013 och senast andrat 2017) av GHAB.
Avtalen stracker sig till 2035 och medger tidigare uppsagning med anledning av stadsutveckling.

Med anledning av Goteborgs Stads planer att anlagga den s.k. Lindholmsforbindelsen med planerad
byggstart 2027, har Parterna under 2020 fort en dialog kring alternativ lokalisering i Ytterhamnarna
for SLSABs verksamheter som bedrivs vid Masthugget respektive Majnabbe. Detta for att majliggora
for en stadsutveckling avinnerhamnarna inom en 6verskadlig framtid, daribland en
Lindholmsforbindelse

| samverkan har parterna identifierat ytor och kajer i Arendal/Ytterhamnarna pa Hisingen som
potentiella alternativ for SLSABs verksamheter och anldaggande av en RoPaxterminal
("Ersattningsomradet”), med malsattningen att flytta SLSABs verksamheter med start 2027.
Startdatumet ar satt mot bakgrund av Goteborgs Stads planer att anldgga Lindholmsférbindelsen och
paverkas av ett flertal faktorer vilka manga ar bortom parternas direkta kontroll, vilket ger att artalet
ar en indikation baserat pa radande omstandigheter och kunskap.

Tillskapandet av Ersdttningsomradet ar bland annat viltkorat av att separata Gverenskommelser
mellan GHAB och tredje part ingas, inklusive eventuella godkdannanden av kommunfullmaktige.




Parterna ar dverens om att denna avsiktsforklaring ince uteor ett bindande avtal som medfor en
forpliktelse for nagon av parterna att teckna ett arrendeavtal. Denna avsiktsférklaring slea inte heller i
nagon del anses utgora en justering av, eller tillagg till, de avtal som alltjamt galler mellan parterna.

Parterna dr dock dverens om att bestaimmelsen om skyldigheten att samrada med den andrg parten
innan uppgifter ldmnas till utomstdende, ska vara bindande mellan parterna.

Ort: Ort: ZL"ZO/C‘C?/ RS
Datum: Datum: éc‘i fc,‘,'igaféj .

Goteborgs Hamn AB

bl
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Elvir Dzanic



Memorandum of Understanding

This memorandum of understanding (“MOU”) has been entered into on this day;

1. Géteborgs Hamn AB, a company limited by shares incorporated in Sweden under
company registration number 556008-2553, (“GHAB”) with registered address at
403 38 Goteborg, Sweden; and

2\ Stena Line Scandinavia AB, a company limited by shares incorporated in Sweden un-
der company registration number 556231-7825, (“Stena”), with registered address at
405 19 Géteborg, Sweden.

(each defined as “Party” and collectively the “Parties”).

The Parties have agreed as follows:

y - BACKGROUND

1.1 The port of Gothenburg is owned by GHAB, which is a company wholly owned by the
municipality of Gothenburg. The Parties envisage an agreement set-up involving Stena
and GHAB whereas Stena will lease an area, including quays, in the outer port of
Gothenburg in order to operate a terminal from which, once finalized, Stena can secure
continued port and ferry operations in Gothenburg after the expiry of its current lease
agreements at Majnabbe and Masthugget.

12 The Parties have previously entered into a letter of intent (Sw: avsiktsforklaring) with
the objective of agreeing to a new lease agreement in the outer port of Gothenburg (the
“Lease Agreement”) during 2021. As the process has been delayed, the Parties have
agreed to continue its cooperation and negotiations pursuant to the letter of intent, in
order to agree upon a Lease Agreement. The Parties have since the letter of intent sum-
marized certain general terms, as stated in this MOU, which will serve as a foundation
for further negotiations to reach a final Lease Agreement.

2. GENERAL OUTLINES AND TERMS OF THE AGREEMENT

2.2
2.2.1







(2)

(b)

(c)

3.2

3.3

7.2

VALIDITY AND NON-BINDING

This MOU shall become effective on the date when it has been signed by both Parties
and shall remain in full force and effect until the occurrence of the earliest of the fol-
lowing:

SURVIVAL OF OBLIGATIONS
The Parties' obligations under section 7-8 will survive the expiration of this MOU.
CHANGES AND ADDITIONS

Changes and additions to this MOU, including to this Section 5, must be in writing and
signed by both Parties.

TRANSFER AND ASSIGNMENTS

CONFIDENTIALITY AND EXTERNAL COMMUNICATION

Each Party shall consult with the other Party if a Party intends publish information re-
garding the entry of this MOU.

The Parties further undertake not to disclose to any third party any information, which
has become known pursuant to the Parties’ collaboration and negotiations under this
MOU, about the other Parties' operations as well as a Party’s commercial and proprie-
tary matters, unless this information is required to be disclosed under applicable law. It
is acknowledged that such disclosure can damage a Party from a competition perspec-
tive and/or have detrimental effects to negotiations performed between a Party and a
third party. If a Party intends to disclose information, it shall — to the extent permitted



and possible with regards to applicable law — consult with the other party before such
disclosure.

8. GOVERNING LAW AND DISPUTES

8.1 This MOU and any non-contractual obligations arising out of or in connection with it,
shall be governed by and construed in accordance with the laws of Sweden.

8.2 Any dispute, controversy or claim arising out of or in connection with this MOU, or
the breach, termination or invalidity thereof, shall be finally settled by arbitration ad-
ministered by the Arbitration Institute of the Stockholm Chamber of Commerce (the
“SCC”). The Rules for Expedited Arbitrations shall apply, unless the SCC in its discre-
tion determines, taking into account the complexity of the case, the amount in dispute
and other circumstances, that the Arbitration Rules shall apply. In the latter case, the
SCC shall also decide whether the Arbitral Tribunal shall be composed of one or three
arbitrators. The seat of arbitration shall be Gothenburg, Sweden and the language to be
used in the arbitral proceedings shall be English (unless otherwise agreed by the dis-
puting Parties). The foregoing shall not restrict any of the Parties to seek specific per-
formance and other injunctive relief to enforce the obligations of the Receiving Party
in an appropriate court of competent jurisdiction. All information disclosed, and all
documents submitted or issued by or on behalf of any of the Parties or the arbitrators
in any arbitral proceedings, as well as all decisions and awards made or declared in the
course of any such proceedings, shall be kept confidential and may not be used for any
purpose other than these proceedings or the enforcement of any such decision or award
nor be disclosed to any third Party without the prior written consent of the Party to
which the information relates, unless the Party is required to do so by applicable law or
court order.

This MOU may be executed by personal or electronic signature in any number of counter-
parts, each of which together shall constitute one and the same instrument.

Place: (2T HENBVZ &

Place:
Date: 202-1 =12~ Zl Date:
Stena Line Scandinavia AB Goteborgs Hamn AB
bl ) ==
:
\
Name: Name:

' NIKLAS MARTENSSON
MARICA DERENSTRA!O
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Stadsbyggnadskontoret @ Goteborgs
Stad

Onskemal till Géteborgs Hamn AB om att
unders6ka madjliga alternativa lokaliseringar
av farjeverksamheten vid Majnabbe och
Masthugget

Stadsbyggnadskontoret har pa uppdrag av kommunfullmiktige pabdrjat arbetet med att ta
fram en ny kommuntickande Sversiktsplan samt en fordjupad 6versiktsplan for centrala
staden. Arbete pagar dven med en fordjupning av dversiktsplanen for Torsviken- Vistra
Arendal. Syftet med dessa planarbeten ar att tydliggéra staden inriktning kring
anvéndningen av mark och vatten i ett langsiktigt perspektiv.

Trafikkontoret utreder om en ny kollektivtrafikférbindelse tvirs #lven bér utforas som en
bro eller tunnel. Denna koppling har arbetsnamnet Lindholmsfrbindelsen och ir en del
av resultatet av Sverigeforhandlingen som kommunfullmiktige antog den 7 december
2017. Lindholmsférbindelsen 4r en del av Sverigeférhandlingens resultat med planerad
byggstart ca 2030, och for nérvarande utreds bade bro- och tunnelalternativ.

[ nuvarande Gversiktsplan fran 2009 finns ett storre omrade ldngs sodra dlvstranden som
ir utpekat som utredningsomrade fér framtida bebyggelseomrade och del av omradet 4r
dven utpekat som utredningsomrade for framtida kommunikation. Utredningsomradet &r
dven utpekat som riksintresse for kommunikation for sjéfart och hamnverksamhet, men
med noteringen att det ir ett riksintresseomréde ddr kommunens bedémning avviker fran
statens eller dér riksintressets omfattning och ldge kan omprovas.

UTREDNINGSOMRADE

Utredningsomrade for framtida

bebyggelseomraden

Bostader, arhetsplatser, service, handel -—— i 2 = :

n’::nll‘ezrr):iyjl?n \‘I)I :n el;\m::]:::lg ::v‘rzuit,nl-:l (== } Utredn'ngsomrade for framtida

och icke storande verksamheter ar onskvard L= 0 kommunikation

Innain uthyganad kravs fordjupat planeringsunderlag
OP 2009, utsnitt ur Karta 1: Anviindning av mark- och vattenomrdiden. %
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Stadsbyggnadskontoret @ Goteborgs
Stad

Utifran pagaende arbeten med Sversiktsplan, fordjupad 6versiktsplan och arbete med en
ny kollektivtrafikldnk ser bade stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ett behov av att
undersoka alternativa placeringar for firjeterminalsverksamheten i Gdteborg, samt att
undersoka for- och nackdelar med nya och befintliga lokaliseringar utifran
farjeverksamhetens perspektiv och utifrdn stadsutvecklingsperspektiv.

Befintliga avtal mellan Goteborgs Hamn AB och nuvarande verksamhetsutvare ger
mdjlighet for hamnen att vid Masthugget héiva avtalet fran 2025 med betydande
stadsutveckling, exempelvis en tillkommande dlvforbindeise, som grund. Vid Majnabbe
har hamnen mgjlighet att siga upp avtalet med tva ars framférhallning med betydande
stadsutveckling som grund. [ annat fall 16per avtalen fram till 2035.

Stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret anser dock att méjligheten att finna en
alternativ lokalisering for verksamheterna bor undersokas innan klausulerna om att hiva
befintliga avtal skulle aktiveras. Vidare antas att markanspraket av en, om aktuellt, ny
lokalisering av verksamheterna kommer att behdva arbetas in i pAgdende
oversiktsplanearbete.

Kontoren har behov av en forstudie eller liknande som kan ligga till grund for fortsatt
diskussion och kunskapsunderlag i arbetet med ny Sversiktsplan, fordjupad dversiktsplan
och i utredningsarbetet med Lindholmsforbindelsen och 6nskar dirmed att Goteborgs
Hamn AB ansvarar for leda en sadan fSrstudie, med stod av respektive kontor.

Med vinlig hilsning

GOTEBORGS STAD
Stadsbyggnadskontoret

- —

728

Henrik Kant
Stadsbyggnadsdirektor
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Arende — Beslut Tilliggsbegiiran Sveas kulle

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Beslut Inriktningsbeslut Kustkajen 2.0, tva nya kajplatser

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemoéte 20220422 Handlaggare: Johanna Nystrom
Telefon:031-368 75 78
E-post: johanna.nystrom@portgot.se

Arende: Beslut — utse ombud till extra stdmma i
dotterbolag till Goteborgs Hamn AB- Halvorsang
Fastighets AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB,;

Styrelsen beslutar att utse Cecilia Magnusson att foretrdda Goteborgs Hamn AB:s aktier
vid extra stimma i Halvorséng Fastighets AB.

Sammanfattning

Castellum AB:s foretradare har undertecknat aktiekdpeavtal for kop av hélften av aktierna
i Halvorsiang Fastighets AB. Nar aktiekapitalet dr inbetalt d4r Castellum hélftendgare till
detta bolag och vi behover dérefter tillse att deras styrelseledamoter och revisor intréder i
detta bolag. For att vélja in dem behover vi halla en extra stimma i Halvorséng Fastighets
AB, till vilken Goteborgs Hamn som é&r égare ska utse ett ombud.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit négra sarskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit négra sarskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Ej aktuellt i detta drende

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Johanna Nystrom, Handlaggare

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad 1(1)
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