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Delarsrapport augusti 2023 bolag

Forslag till beslut
Styrelsen for Grefab foreslés besluta att:

Godkénna delarsrapport augusti 2023 bolag

Sammanfattning

Enligt Goteborgs stads plan for uppfoljning kall Grefab fatta beslut om delarsrapport
augusti 2023

Fram till och med augusti minad har verksamheten varit fokuserad mot
Beldggningsgraden

Grefabs beldggningsgrad for batplatser dr i augusti 2023 92%. Samma period foregaende ar var
belédggningen 92%.

Det 6kade intresset for batliv som kunde kopplas till pandemin ligger kvar och visar sig i fortsatt
intresse for bétplats i vatten och pé land.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som nu planeras for
ar palissaden i Hinsholmen och utbyte av bryggor i Hovéds. Anmélan till Lénsstyrelsen skickades
in under 2020. Grefab kompletterar efter 6nskemal frén Milj6- och klimatndmnden anmélan till
Mark- och miljédomstolen under hosten.

Forhandling i Mark och miljédomstolen ar beslutad till 10 oktober 2023.

Palissaden I Hinsholmskilen kommer att kompletteras med en flytande vagbrytare. Vagbrytaren
skall upphandlas i host och skall ligga pa plats i april 2024. Bottenforhéllanden pa platsen
forhindrar mojligheten att anlédgga en pir som anlidggs i lerbotten. Strukturen pé leran i
kombination med lerdjup och berg konstaterar det oméjliga med stenpir. Lansstyrelsen har
godként genomforande i kombination med skyddsatgérder. I var har 4ven utbyte av ytterligare
en brygga i Hinsholmen godkénts.

Piren i Saltholmen har renoverats, breddats och tillgingligheten forbéttrats under véren och
slutférdes innan batarna kom pa plats i april.

Miljoarbete

En kartldggning géllande elektrifiering blev klar under 2021 och har nu resulterat i ett intereg-
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projekt dar Grefab tillsamman med Lysekils Kommun och Arendal Kommuner i Norge skall
skapa forutsattningar for elbat pa vastkusten mellan Goteborg och Arendal. Grefab ligger vl till
som hemmahamn men kommer komplettera sina anldggningar med enstaka stolpar for
snabbladdning.

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dér metoder for rening av grus pa
marken skall provas fram och nu gér projektet in i en ny fas dér vi genomfor och provar
reningsatgérder i skarpt lige.

Diskussioner med Milj6- och klimatndmnden géllande utfasningsplan for TBT péagar. Tanken
med planen &r att under rimliga ramar och tidplan fasa ut batar med TBT pa sina bottnar.

Handlingsplan Agarradet
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarradet 2022-03-21.

Bolaget far i uppdrag att i skriftlig statusrapport redogora for hur bolagets arbete med regelverk
sdkrar medlemmar i 4garkommunernas tillgéng till batplatser och vriga tjénster pagéar.

Rapporten ska styrelse behandlas och sedan lamnas till Stadshus for fortsatt dialog i 4garradet
och styrelsen i Grefab.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension

Bedomning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrdn denna dimension.

Bedomning av drendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan.

Bilagor

1 Deldrsrapport augusti 2023

2. Kompetensforsériningsplan 2023

3. Budgetuppfolining 23-08

Grefab, PM 2(4)
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Arendet
I samband med styrelsemdte 2023-09-13 ldmnar Grefab en uppfoljningsrapport.

Beskrivning av direndet
Grefab rapporterar sin utveckling till och med augusti 2023.

Beldggningsgraden

Grefabs beldggningsgrad for batplatser ar i augusti 2023 92%. Samma period foregaende ar var
beldggningen 92%.

Det 6kade intresset for batliv som kunde kopplas till pandemin ligger kvar och visar sig i fortsatt
intresse for bétplats i vatten och pa land.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som nu planeras for
ar palissaden i Hinsholmen och utbyte av bryggor i Hovas. Anmélan till Lénsstyrelsen skickades
in under 2020. Grefab kompletterar efter 6nskemal frén Milj6- och klimatndmnden anmélan till
Mark- och miljédomstolen under hosten.

Forhandling i Mark och miljodomstolen ar beslutad till 10 oktober 2023.

Palissaden I Hinsholmskilen kommer att kompletteras med en flytande vagbrytare. Vagbrytaren
skall upphandlas i host och skall ligga pa plats i april 2024. Bottenférhallanden pa platsen
forhindrar mojligheten att anlédgga en pir som anldggs i lerbotten. Strukturen pé leran i
kombination med lerdjup och berg konstaterar det omdjliga med stenpir. Lénsstyrelsen har
godként genomforande i kombination med skyddsatgéirder. I var har 4ven utbyte av ytterligare
en brygga i Hinsholmen godkénts.

Piren i Saltholmen har renoverats, breddats och tillgdngligheten forbattrats under varen och
slutférdes innan batarna kom pa plats i april.

Miljoarbete

En kartliggning géllande elektrifiering blev klar under 2021 och har nu resulterat i ett intereg-
projekt dér Grefab tillsammans med Lysekils Kommun och Arendal Kommune i Norge skall
skapa forutsattningar for elbat pa véastkusten mellan Goteborg och Arendal. Grefab ligger vl till
som hemmahamn men kommer komplettera sina anldggningar med enstaka stolpar for
snabbladdning.

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dér metoder for rening av grus pé
marken skall provas fram och nu gér projektet in i en ny fas dér vi genomfor och provar
reningsatgérder i skarpt lige.

Diskussioner med Milj6- och klimatndmnden géllande utfasningsplan for TBT péagar. Tanken
med planen &r att under rimliga ramar och tidplan fasa ut batar med TBT pa sina bottnar.

Handlingsplan Agarradet
Handlingsplanen for Grefab beslutades 1 dgarradet 2023-02-20.

Bolaget far i uppdrag att i skriftlig statusrapport redogéra for hur bolagets arbete med regelverk
sdkrar medlemmar i 4garkommunernas tillgang till batplatser och ovriga tjanster pagar.

Rapporten ska styrelsebehandlas och sedan lémnas till Stadshus for fortsatt dialog i dgarradet
och styrelsen i Grefab.
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Uppfoljning av interns kontroll

Beldggningsgrad — Beldggningen har sedan 2020 6kat med 1 procent vilket motsvarar ca 70
batar. Beldggningsgraden ligger under 2022 och 2021 pé 92%

Underhallet har genomforts enligt plan. Kostnader for material har 6kat.

Vid bryggkontroll konstaterades att det forekommer kunder som inte meddelat ratt bat till
Grefab. Dessa kommer att komplettera uppgifterna.

Vid stickprovskontroller av fakturor visar sig att avtalstroheten &r God.

Bolagets bedomning

Att godkénna delérsrapport per den 31 augusti 2023

Anders Soderberg, VD

Grefab, PM
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i fyra avsnitt utover sammanfattningen:
Visentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hént sedan forra delarsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten ér till f6r och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs &ven mal och uppdrag i kommunfullméktiges budget
upp.

Ovrig uppfoljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad géller utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal till Stadshus AB (ndgra bolag dr undantagna fran
denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppf6ljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns mojlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullmiktige i de fall detta inte gors i sérskild ordning.

Delarsrapport augusti 2023 bolag
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Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under &ret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, dgardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara savél problemomraden som goda exempel
med tonvikt pd de verksamheten ér till for.

Beliggningsgraden

Grefabs beldggningsgrad for batplatser ar i augusti 2023 92%. Samma period
foregéende ar var beldggningen 92%.

Det 6kade intresset for bétliv som kunde kopplas till pandemin ligger kvar och
visar sig i fortsatt intresse for batplats 1 vatten och pa land.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu planeras for ar palissaden i Hinsholmen och utbyte av bryggor i Hovas.
Anmidlan till Lansstyrelsen skickades in under 2020. Grefab kompletterar efter
onskemal fran Miljo- och klimatndmnden anmélan till Mark- och miljédomstolen
under hdsten.

Forhandling i Mark och miljédomstolen &r beslutad till 10 oktober 2023.

Palissaden I Hinsholmskilen kommer att kompletteras med en flytande vagbrytare.
Vagbrytaren skall upphandlas i host och skall ligga pa plats i april 2024.
Bottenforhallanden pa platsen forhindrar mojligheten att anldgga en pir som
anldggs i lerbotten. Strukturen pa leran i kombination med lerdjup och berg
konstaterar det omdjliga med stenpir. Lénsstyrelsen har godként genomforande i
kombination med skyddsatgérder. I var har dven utbyte av ytterligare en brygga i
Hinsholmen godkants.

Piren i Saltholmen har renoverats, breddats och tillgdngligheten forbattrats under
varen och slutfordes innan batarna kom pa plats i april.

Miljoarbete

En kartldggning géllande elektrifiering blev klar under 2021 och har nu resulterat i
ett interreg-projekt dar Grefab tillsammans med Lysekils Kommun och Arendal
Kommune i Norge skall skapa forutsattningar for elbat pa vastkusten mellan
Goteborg och Arendal. Grefab ligger vil till som hemmahamn men kommer
komplettera sina anldggningar med enstaka stolpar fér snabbladdning.

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dér metoder for rening av
grus pa marken skall provas fram och nu gar projektet in i en ny fas dar vi
genomfor och provar reningsétgérder 1 skarpt lage.

Diskussioner med Milj6- och klimatndmnden géillande utfasningsplan for TBT
pagar. Tanken med planen é&r att under rimliga ramar och tidplan fasa ut batar med
TBT pé sina bottnar.

Handlingsplan Agarradet
Handlingsplanen for Grefab beslutades 1 dgarradet 2023-02-20.

Delarsrapport augusti 2023 bolag
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Bolaget far i uppdrag att i skriftlig statusrapport redogdra for hur bolagets arbetet
med regelverk sdkrar medlemmar i dgarkommunernas tillgang till batplatser och
Ovriga tjanster pagar.

Rapporten ska styrelsebehandlas och sedan ldmnas till Stadshus for fortsatt dialog i
dgarradet och styrelsen i Grefab.

Delarsrapport augusti 2023 bolag
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisar ni styrinformation som bolaget bedomer &r visentlig som ett
underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och hindelser inom verksamheten (klustret).

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Hiér redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i férsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt ver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och Gvriga
nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall inte Gverskrida tio
stycken. Bolaget bestimmer sjilv vilka métt och nyckeltal som skall anvéndas.

Kommentera kort sddant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt sétt, till exempel om periodens utfall pdverkas i vésentlig omfattning av

sdsongsvariationer.
o U_tfall Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden helar 2023
2023
Belaggning Batplatser 92% 92% 92% 92%
Belaggning Vinterplatser 94% 94% 94% 94%

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisas volym-, intékts- och kostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helér i férhallande till
utfall forra aret.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i till
exempel antal enheter, vikt eller annat volymmaétt men gérna dven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,

Delarsrapport augusti 2023 bolag 6 (24)
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arbetad tid.

Utfall perioden Prognos helar

Matt Jamtortmed | jamfort med helar
amma perio foregaende ar

foregaende ar
Intakter via avgifter 1041 1093
Arrendeavgifter Kostnad 957 1373
Underhall Kostnad 2691 761
Personalkostnad 704 2276
Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med
utgangspunkt fran matt/nyckeltal.

Avgifterna hojdes infor 2023 med 2% efter att under flera ar legat pa 5% pga okad
arrendeavgift. Arrendeavgiften har nu stabiliserats vilket medger en lagre
kostnadsutveckling.

Hogre kostnader pa material paverkar utfall i underhallsbudgeten. Bolaget planerar
att atgirder kan genomforas under slutet av dret nér arbete i vatten ater igen ar
tillatet

Bemanningen i hamnarna har nu kunnat anpassas till behovet utan att ta hojd for
pandemi och pensionsavgangar.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogdr ni for vésentliga avvikelser, sdvél positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i férhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan lémnas till styrelsen i avsnittet
Styrinformation till styrelsen. Detsamma giller avvikelser som ni vill rapportera
men som inte dr av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt f6ljande:

I de grdmarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Delarsrapport augusti 2023 bolag
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Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten dr till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ér till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med - alternativt skriver ”inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markerar ni det med - alternativt skriver ”inga konsekvenser”.

Under Vidtagna dtgdrder beskriver ni vilka atgirder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begridnsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgidrderna.

Ar det fler avvikelser av viisentlig omfattning som ska beskrivas ligger ni
till fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Bolaget har inte identifierat nagra vasentliga avvikelser

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Haér redovisar ni styrinformation som bolaget bedomer ar visentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgétt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera men som inte ar av vikt for
kommunstyrelsen kan l&mnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt forandrad riskbild, hindelser som med
kort varsel kan kriva kommunfullméktiges stallningstagande, forandrade
forutséttningar for tidigare fattade kommunfullméaktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska vagval.

Personalsituationen hos Lansstyrelsen har medfort visentligt langre
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handléggningstider.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

Anvisning

Huvudansvarig:

e Hur bedomer ndimnd/bolagsstyrelse nuldget inom maélet? Analysera och
exemplifiera girna utifran de program/planer som finns kopplade till
malet, indikatorer inom omrédet, det egna grunduppdraget och/eller
annat som bedoms relevant.

e Vilka initiativ till samverkan i syfte att arbeta med malet och dess
framdrift, har nimnden/bolagsstyrelsen tagit som huvudansvariga for
malet?

Ansvarig:

e Hur har namnden/bolagsstyrelsen arbetat med malet hittills? Har det
skett ndgon samverkan med huvudansvarig?

o Kopplat till nimndens/bolagsstyrelsen grunduppdrag och till malet
tillhorande program och planer, gar det att se ndgon utveckling inom
malets omrade? Om ja, vilken.

Ingen maluppfyllnad (férg) ska séttas for dessa mal.

2.2.1 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Bolaget har tillsammans med samverkansparter arbetat fram ett Interregprojekt for
laddinfrastruktur for fritidsbétar.

Grefab skall tillskapa 200 laddplatser och minst 2 snabbladdare under 2024-2026.

2.2.2 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.
Arbetsmiljon for Grefabs anstidllda bedoms som God. Riskmedvetandet och

genomforda atgérder bidrar tillsamman till en tryggare situation i alla bolagets
delar.

2.2.3 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.
De rutiner som finns med rotation mellan momenten och skyddsutrustning och vl

inarbetade riskminimerande atgdrder ser ut att minimera sjukskrivning kopplat till
arbetet.

Delarsrapport augusti 2023 bolag
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata

Nya redovisningsregler stéller krav pé ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behdver
personaluppgifterna utgé fran samma definitioner.

Inrapporteringen sker tva ganger per ar, i samband med deléarsrapport augusti
och arsredovisningen. Inrapporteringen foljer tidplanen for delarsrapport och
arsredovisning.

Pa grund av att uppgifter om rekryteringar, avgangar och sjukfranvaro fés efter
16nekdrningen paféljande manad, baseras dessa uppgifter i delarsrapport augusti
pa juliuppgifter.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa
information om vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering i Stratsys sker som vanligt.

Inrapporteringen i Cognos ska ske senast 15/9 for bolag och 19/9 for
underkoncern klockan 12.

Kontaktpersoner

Personalrapporteringens innehall:
Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se
Asa Lindbom 031 — 368 00 90, asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstalld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta
mer dn 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara strre 4n antalet
anstillda. Har ni inte mojlighet att fa fram data t o m augusti, anvind dé data t o
m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstéllningsformer
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Kod Variabler Utfall

ANTARK Antal arsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, man

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt

Kod Variabler Utfall

ANTARTIMK | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor
ANTARTIMM | Antal drsarbetare arbetad tid timavlonade, man
ANTARTIM | Antal arsarb arbetad tid timavlénade, totalt

Antal anstéllda— totalt (samtliga anstéllningsformer) 1 augusti (inklusive
tjanstlediga och timavlonade med 16n utbetald i augusti), samt antal
tillsvidareanstéllda.

Kod Variabler Utfall
ANSTAUGK | Antal anstallda augusti, kvinnor
ANSTAUGM | Antal anstallda augusti, man
ANSTAUG Antal anstallda augusti, totalt

Kod Variabler Utfall
ANSTTVK Antal tillsvidare anstallda, kvinnor
ANSTTVM Antal tillsvidare anstallda, man
ANSTTV Antal tillsvidare anstallda, totalt

Avgang — tillsvidareanstéllda — antal tillsvidareanstéllda som slutat externt i
bolaget under perioden januari — juli.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstéllda, kvinnor

AVGTVM Avgang tillsvidare anstallda, man

AVGTV Avgang tillsvidare anstallda, totalt

Rekrytering — tillsvidareanstillda — antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstdllning under perioden januari — juli. I begreppet nyrekrytering
ingar dven redan anstdllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéllning.
Tillsvidareanstéllda som byter tjdnst inom bolaget ska inte inga.

Kod Variabler Utfall
REKTVK Rekrytering tillsvidare anstallda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstallda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstallda, totalt

Sjukfranvaro — tillsvidare- och tidsbegriansat anstillda - antalet sjuktimmar
under perioden januari — juli i intervallen: totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller
mer. Ange antalet timmar tillgéngliga ordinarie arbetstid under perioden januari
- juli.
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Kod Variabler Utfall
ANTSIT14K | Antal sjuktimmar1-14 dgr, kvinnor

ANTSIT14M | Antal sjuktimmar1-14 dgr, man

ANTSIT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor

ANTSITM Antal sjuktimmar, man

ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt

Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillgénglig arbetstid, kvinnor

ARBTIDM Tillgénglig arbetstid, man

ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt

Signature reference: 2793a5fc-16fb-44bc-8667-b2c46ec870ff

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.
Definitioner

Antal drsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal
arbetade timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En
anstilld som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester
blir ofta mer dn 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an
antalet anstdllda. Har ni inte mojlighet att fa fram data t o m augusti, anvénd da
data t o m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstéllningsformer

Sjukfrianvaro — antalet sjuktimmar under perioden januari — juli i intervallen:
totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer. Ange antalet timmar tillgdngliga
ordinarie arbetstid under perioden januari — juli.

Avgang — tillsvidareanstillda — antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget
under perioden januari — juli.

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstdllning under perioden januari — juli. I begreppet nyrekrytering
ingar dven redan anstdllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéllning.

Bolagsextern personalomsittning (%) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstéllda som har borjat i bolaget fran och med januari.
Antalet tillsvidareanstéllda som har slutat i bolaget frén och med januari. Det
lagsta vérdet av dessa bada virden divideras med antalet tillsvidareanstillda i
december foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten édr den
bolagsexterna personalomséttningen i procent for heléret.

Aktuell Motsvarande | Prognos Utfall dec
period (ack | period 2023 2022
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sedan arets | foregaende
boérjan) ar (ack sedan
arets borjan)

Antal arsarbetare 21 25 38 38

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

5 5.9 5 5.1

Bolagsextern
personalomsattning™ 4 3
(%)

Anvisning

Kommentar om orsak till fordndringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts.

Det finns en viss overlappning mellan vad som rapporteras i denna del och de
uppgifter som rapporteras i Cognos under 3.1.1.

Sjukfranvaron har minskat ndgot kopplat till ett mindre antal langre
sjukskrivningar.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den dvergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det Gvergripande ldget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvind nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan till exempel vara personalenkdt, statistik, kompetenskartlaggning och
annan personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer férvaltningen/bolaget
mojligheterna att utféra grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och
lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pé vilket sétt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft sévél positiva
som negativa avvikelser.

Avvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till
forvaltningens/bolagets planering och moéjlighet att utféra grunduppdraget. Utgé
till exempel fran Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare och
Goteborgs stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap. Exempel
pa avvikelser kan vara dkad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med jémstdllda
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16ner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten osv.
Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgirda eventuella avvikelser.

Arbete som pagar (vad som gors) inom bolaget kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till styrelsen”

Kommentera endast foridndringar i forhillande till delirsrapporten for
mars.

1. Genomslag av enskilds franvaro pa den lilla gruppen visar pa relativt stor
okning av sjukfranvaro. Ett antal pensionsavgangar under foregdende éar
har hanterats genom viss dveranstillning under perioden. Atgirden har
visat sig vara positiv ur en befarad situation med kompetensbrist.

HME i bolaget december 2022 ar mellan 55 och 66 i november och var 82
i september 2022

Grefab valde att genomféra HME-delen i enkéten vid tva tillfdllen under
2023. Det ar tydligt att resultatet aterspeglar tyngden i uppdraget utomhus i
november. Enskilda medarbetares enkétsvar far stort genomslag pa
resultatet.

2. Bolaget genomfor ett antal aktiviteter dédr mal och verksamhetsplan
diskuteras och dir delaktighet dr ledord. Bolagets sdsonger under var och
host blir svarare att rekrytera till. Inom de ndrmaste dren kommer ett antal
av bolagets nyckelfunktioner att behdva ersittningsrekryteras.

3. Vid behov av atgirder kopplat till omplacering klarar bolaget med sin
starkt begridnsade verksambhet inte att erbjuda annat arbete mer dn i mycket
speciella fall.

4. Folja stadens och bolagets riktlinjer och tidplaner.
3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.1.3.1 Hur beddmer férvaltningen/bolaget méjligheten att kompetensférsoérja
verksamheten?

Anvisning

Varje forvaltning/bolag behover beskriva hur mdjligheten att kompetensforsorja
verksamheten ser ut idag. I tabellen viljer ni den aktuella yrkesgruppen, véljer
en av de tre alternativen ingen brist, viss brist eller stor brist utifran om det idag
finns en brist inom yrkesgruppen eller inte. Vid viss eller stor brist fyller ni i hur
stor den bristen é&r, alltsa hur manga tillsvidareanstéllda medarbetare som ni
saknar idag. Det kan bland annat réra vakanser som inte kan tillséttas eller
personal som hyrs in frin bemanningsforetag for att de inte kan tillsidttas med
ordinarie personal.

Darefter fyller ni i om mdjligheten att kompetensforsorja verksamheten med den
aktuella yrkesgruppen har fordndrats och hur en viss eller stor brist pdverkar
verksamheten. Var girna sa konkreta som mojligt i svaren. Exempel pa hur det
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kan paverka verksamheten ar att verksamhet har behovt stédngas (beskriv gérna
vilken typ av verksamhet och hur det drabbat den vi &r till for), att prioriteringar
1 verksamheten har behdvs goras, att arbetsmiljon har forsamrats, att dvertid
beordrats eller att tidsplaner har skjutits upp.

I kommentarsfaltet har ni mojlighet att [dmna en kort kommentar som
fortydligar er bedomning. Ni kan ocksé beskriva annat som tillfor djup och/eller
bredd till den 6vergripande analysen som gors i samband med framtagandet av
den stadendvergripande planen.

Varje forvaltning/bolag bestimmer sjélv vilka yrkesgrupper ni gor en
bedémning om.

Hur
Hur har paverkar
Ev Finns Hur mojligheten ev brist
- L att bemanna idag
sars brist i stor .
- " verksamheten utférandet Komment
Yrkesgrupp kild beman ar s
) - forandrats av ar
befat | ningen brist . .
; . sedan férvaltning
tning idag? en? .
féregaende ens/
ar? bolagets
uppdrag?
Administratér ... har
Ingen Oférandrat rekryterats
brist internt
Handlaggare .. Alltid stort
Ingen Oféréandrat intresse
brist
Ovrigt @ Sésongsp
Ingen Oférandrat ersonal ar
brist svarare att
rekrytera

3.1.3.2 Hur bedémer forvaltningen/bolaget mojligheten att kompetensforsoérja
verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Anvisning

For att beskriva den utmaning staden star infor, behover varje forvaltning/bolag
gora en beddmning av hur mdjligheten att kompetensforsorja verksamheten
kommer att paverkas framover.

I tabellen valjer ni den aktuella yrkesgruppen, véljer en av de tre alternativen
ingen brist, viss brist eller stor brist utifran om ni bedémer om det kommer att
finnas en brist inom yrkesgruppen om fem ar. Vid viss eller stor brist fyller ni i
hur stor den bristen &r, alltsa hur manga tillsvidareanstillda medarbetare som ni
tror att ni kommer att sakna om fem ar. Till er hjélp finns den
stadenovergripande prognosen "Var storsta utmaning: Arbetskraften racker inte
till - Goteborgs Stads kompetensforsorjningsprognos 2023-2032". En Power
BI-16sning kommer ocksa att tillgdngliggoras for att underlatta att géra analyser
utifran de utbildningsgrupper som é&r aktuella utifran respektive yrkesgrupp.
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Utifrén bland annat dessa underlag gor ni en egen bedomning utifrén de
forutsattningar som géller for er egen verksamhet.

I kommentarsfiltet har ni mdjlighet att 1dmna en kort kommentar som
fortydligar er bedomning. Ni kan ocksa beskriva annat som tillfor djup och/eller
bredd till den 6vergripande analysen som gors i samband med framtagandet av
den stadenovergripande planen.

For de yrkesgrupper dér ni inte kan géra en beddmning pé hur stor bristen
berdknas bli, fyller ni i "ingen uppgift". Skriv da i kommentarsfiltet vad som
skulle mojliggéra en sadan bedomning i framtiden eller vilka hinder som finns
for att gora en bedomning idag.

Varje forvaltning/bolag bestimmer sjélv vilka yrkesgrupper ni gor en
bedémning om.

Hur stor bedomer ni att
Beddmer ni bristen blir pa langre sikt
Yrkesaru Ev att brist finns i (5 ar)? (Hur manga
grup sarskild bemanningen tillsvidareanstallda Kommentar
P befattning pa langre sikt medarbetar i antal
(5 ar)? personer bedémer ni att
bristen bestar av?
Administra ... Ingen
tor brist
Handlagg ... Ingen
are brist
Ovrigt @ Ingen
brist

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar férvaltningen/bolaget for att minimera paverkan
pa forvaltningens uppdrag?

Anvisning

Beskriv de étgérder forvaltningen/bolaget gor idag och/eller planerar att gora for
att mota de verksamhetsspecifika utmaningar som réader i er forvaltning/ert
bolag.

De forvaltningar/bolag som har en kompetensforsorjningsplan idag kan bifoga
planen som helhet. De kan ocksa vélja att beskriva de mest prioriterade i
tabellen nedan.
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: Aktivitet (Vilka | Atgard | Atgard
Atgéard (Vad =i [Vl konkreta en en Forvantad
. problem ska : AT .
ska goras) e aktiviteter paborj slutfor effekt
det I16sa?) -
genomférs?) as S

kompetensfor
sorjningsplan
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3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i
férvaltningar/bolag?

Anvisning

Beskriv de atgérder som forvaltningen/bolaget anser behdver genomforas pé en
hela-staden-niva och pa sa sitt kan komplettera arbetet som sker i
forvaltningen/bolaget. Beskriv atgérden s& konkret som mdjligt och vilka
effekter som skulle kunna uppnas genom &tgarden.

Sasongsanstillda 1 koncernen bor kunna anvéndas i flera organisationer,

3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrdkningen. Beakta
antalet rader i forhallande till 1asvanligheten. Belopp i mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Bl;(tjg kels LthfgIrI Pr(;)sgn progn Bi?g ut fg
e 9 os ar
Intakter 47 47 0 46 72 72 71
Kostnader 48 48 0 42 72 72 67
Rorelseresu R A 0 4 0 0 4
Itat
Finansiella
intakter 1 0 1
Finansiella
kostnader
Resultat
efter fin. 0 -1 -1 4 0 0 4
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
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3.2.2

budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period foregaende ar.
Forklaring och analys bor avse savil bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affairsomrade/dotterbolag").

- Redogor i texten for vilka poster som &r jamforelsestorande.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni hir hinvisa till den.)

Intikter

Foljer budget

Fastighetskostnader

Hogre kostnader for Reparation och underhall av fastigheter
Ovriga fsg kostnader

Léagre kostnader for reparation och underhéll av tekniska anlaggningar dn
budgeterat

Personalkostnader
En resurs i budgetforutséttningar fran ledningen har inte behovt tas 1 ansprak.
Avskrivningar

Genomgang av anldggningsregister sker i november manad. Medfor ev
utrangeringar

Riintor

I princip enbart koncernintern rénta pa likvida medel.

Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret. (I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgér av
redovisningen under avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni har hinvisa till
den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen dndrats pa grund av ackumulerat utfall, hénvisa till
analysen av utfallet.

Om inget av akut karaktér intrdffar kommer Grefab att sluta pa ett litet positivt
resultat 2023.
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3.2.3

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Anvisning

Vilj ut objekt som ar av storre karaktér eller av strategisk/vasentlig betydelse
for bolaget. (Har man paborjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen

fullgoras). Redovisa dven projekt dar avvikelsen dr stor mot budget.

Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullméktige maste redovisas

1 tabellen.

2. I kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pé
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

R . Ack utfall L Berdknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos = 1 e ra
. . . tom .. fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . for hela
perioden . kv)
projektet
Pir Saltholmen 5 mnkr 7 mnkr 7 mnkr 2023,2
Flytbryggor Hinsholmen 15 mnkr 2 mnkr 15 mnkr 2024,2
Bryggor Hovas 15 mnkr 2 mnkr 15 Mnkr 2025,2
Kran till Bjérlanda 2 mnkr - 2 mnkr 2024,2

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan. Redogor kortfattat for vasentliga
avvikelser 1 tid, ekonomi eller innehéll samt konsekvenser och eventuella

atgérder.

Okade kostnader for material. Deponi av tryckimpregnerade stolpar kommer i
samband med bytet av bryggor bli en stor kostnad.

Diskussioner med MMD pagar géllande Hovas och kompletterande utredningar
kan komma att péverka kostnader och tidplan.

Kranen i Bjorlanda Kile har anvints mycket under lang tid. En ny upphandlas infor

varen.

Anvisning
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Sammanstéllning av moderbolagets/bolagets totala investeringar. Lagg till en

rad fore respektive dotterbolag (om de har investeringar).

Rapporterande

Utfall 2308 | Prognos 2023 Budget 2023
bolag

Utfall 2022

Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och prognos for helaret och

avvikelse mot budget utifran verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

Delarsrapport augusti 2023 bolag

20 (24)



Signature reference: 2793a5fc-16fb-44bc-8667-b2c46ec870ff

4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Anvisning

Uppdrag som tilldelas savdl i KF:s budget som l6pande utanfor budget riktas i
Stratsys i kolumnen: Uppdrag i Stratsys - Planering och uppféljning till berorda
ndmnder/styrelser. Det innebir att all rapportering av status och
kommentar ska genomforas lopande i Stratsys. SLK kommer att hiimta in
statusen for KF:s uppdrag direkt frin Stratsys och inte via deldrsrapporten

Rubriken i delarsrapporten ger daremot méjlighet for aterrapportering till
styrelsen av uppdrag, inklusive de som kommer fran KF, for de som inte har
rapporterat detta till styrelsen i annan ordning.

Om uppdragen rapporterats pa annat sitt till er styrelse kan ni vilja att
dolja rubriken (hela avsnittet) i delarsrapporten!

1 tabeller nedan aterfinns anvisningar for att kommentera status pd uppdragen

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (begransad kommentar)

Anvisning

Denna rubrik visar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfér budget som
rapporterats till KF/KS i Sammanfattning till KF/KS (begransad kommentar).
Uppdragen redovisas per uppdragsér (startar) samt med aktuell status och
senaste kommentar.

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i o Pagaende
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller .
aven jamstalldhetsperspektivet och Tertial 2 2023 2023-08-28
framfor allt i investeringsbudgetar.
Tillgangligheten i hallbarhetsperpektivet

Uppdragsar tas omhand i samband med byte av
2023 bryggor. De flytande I6sningarna méter
Typ av KF/KS-uppdrag aven klimatpaverkan.

Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i v Avslutad
uppdrag att arbeta for att andelen

arbetade timmar som utfors av

timanstéllda inte Overstiger fem

procent. Tertial 2 2023 2023-08-28
Uppdragsar Grefab anvander i mycket begransad
2023 omfattning timanstaliningar.
Delarsrapport augusti 2023 bolag 22 (24)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-08-28

Grefab har goda forutsattningar for forsta
linjens chefer. Utbildning erbjuds.

5.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och

utanfor budget (obegransad kommentar)

Anvisning

Denna rubrik visar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfér budget som
rapporterats till Styrelsen i Kommentar (obegransad kommentar). Uppdragen
redovisas per uppdragsar (startar) samt med aktuell status och senaste

kommentar.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte Overstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Delarsrapport augusti 2023 bolag
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Bolaget dgs av kommunerna Ale ( 4%), Goteborg ( 80%), Molndal ( 8 %) och Partille ( 8%).

Det kommunala dandamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av fritidsbatplatser och dartill
horande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa mervarde for
invanarna med forutsattningar for ett upplevelserikt batliv och bidra till att starka regionens
attraktionskraft for bosattning och etablering.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anskaffa mark, anlagga, dga, driva och utveckla
fritidsbatshamnar/marinor for batagare i dgarkommunerna samt bedriva annan darmed férenlig
verksamhet. Bolaget drivs utan vinstsyfte. Verksamheten har under aret bedrivits enligt gallande
agardirektiv och bolagsordning.
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Syftet med planen

Syftet med planen ar att sdkerstalla att vi har och utvecklar kompetenser som behovs eller
kommer behovas framover for att na malen for verksamheten bade pa kort och lang sikt.

Planen ar av strategisk karaktar och tar avstamp i ett utgangslage. Den innehaller aktiviteter
som kan vara bade strategiska, taktiska eller operativa for att fylla det kommande
kompetensbehovet. Aktiviteterna anses viktiga och avgdrande for den fortsatta
kompetensforsorjningen. Arbetet kraver uthallighet och forutsatter engagemang fran
manga involverade.

Utgangspunkter och nulage
Vi har tagit stallning till ett antal utgangspunkter som ett nuldge infor det fortsatta arbetet.

Utgangspunkterna listas nedan och ska ses som ett stallningstagande och som en grund for
vad vi utgatt ifran nar aktiviteterna tagits fram.
e Medarbetarna ar en viktig resurs for att lyckas med verksamhetens uppdrag
e Vihar data och statistik for hur viktiga omraden sett ut bakat vilket ocksa
ger en utgangspunkt for riktningen framat
e Vivet hur Grefabs verksamhet ska utvecklas och vaxa
e Vi har forskning om morgondagens medarbetarskap
e GoOteborgs stad som storstad har uppdraget att skapa en jamlik stad (med
fokus pa integration och utsatta omraden) vilket kompetensférsorjningen ar

en viktig forutsattning for.
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Statistik och Prognoser

Diagrammet visar utvecklingen av antalet anstallda pa Grefab fran ar 2014 till 2022 per
december.

Antal anstallda 2014 - 2022

35
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25
2
1
1
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

€]

o

(€]

Alder p& medarbetarna per 2022-12-31

=
o

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
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Diagrammet visar fordelningen pa samtliga tillsvidareanstadllda medarbetare mellan olika
aldersintervaller. | antalet medarbetare ar fordelningen jamn mellan de tva grupperna
50-54 ar och 55-59 ar.

Medelaldern pa Grefab ar 49 ar. Antalet medarbetare som ar 60 ar och aldre ar 9 personer
Oavsett alder sa visar diagrammet att Grefab behover férbereda sig pa att 9 personer inom
nagra ar kommer att valja att avsluta sitt yrkesliv.
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Anstallningstid april 2023, tv-anstallda
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Manga medarbetare har en lang anstallningstid och fler ar relativt nya pa arbetsplatsen.

HME och delindex over tid

100
80 68 _ 70 7273 69
63 64 60
57 57
60
40
20
0
2018 2020 2022 2022 egen
M Delindex Styrning M Delindex Motivation
M Delindex Ledarskap M Hallbart medarbetarengagemang, HME

HME mats vartannat ar genom medarbetarenkét. Diagrammet visar utvecklingen av HME-
vardet sedan 2018. HME star for Hallbart Medarbetar Engagemang och vardet bestar av ett
antal fragor fran delindex motivation, styrning och ledarskap. Medarbetarenkaten gors i
slutet av november varje ar.

Grefab genomférde en egen medarbetarenkat med enbart HME fragor i samband med
personaldag i september 2022. Att resultatet visade sig vara hogre an tidigare ar ar ett
positivt tecken och indikerar forbattringar i medarbetarnas upplevelser och engagemang pa
arbetsplatsen.
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Sjukfranvaro, tillsvidareanstallda
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*Vardena ar per december 2022

Sjukfranvaron pa Grefab var under 2022 totalt pa 6,4%. Det man kallar 1ang sjukfranvaro
(6ver 14 dagar) stod for den storsta delen. Totalt sett far sjukfranvaron 1-14 dagar anses lag
pa Grefab. Ett fatal langa sjukskrivningar gor att den totalt satt ar relativt hog.

Frisknarvaro %
(andel medarbetare med maximalt 4 sjukdagar under ett ar)

70,0

60,0

60,9
56,5 57,1 55,6 55,6
50,0 2y
4 )
41,7 . 40,0

40,0 '
30,0
20,0
10,0

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022

*Vdrdena for 2022 avser tom december manad men med rullande tolv manader bakat.

Diagrammet visar andel medarbetare med maximalt 4 sjukdagar pa ett ar. Vardet 2022
avser tom december manad och rullande 12 manader bakat i tiden. Grefab har
medarbetare som inte ar sjukfranvarande mer an 4 dagar pa ett ar. Efter pandemin nar alla
var tillbaka pa arbetet sanktes friskfranvaron nagot.
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Summa personalomsattning inklusive pension
och intern rorlighet
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Personalomsattning ar ett matt for att mata rorligheten bland medarbetarna. Grefab foljer
personalomsattningen dar pensioner och intern rorlighet inkluderas i grafen ovan.
Utvecklingen pekar pa en liten 6kning. Intern rorlighet ar ofta uppskattad, uppmuntrad och
nagot som ar positivt ur ett arbetsgivarperspektiv.

Grefab har av tradition haft en l1ag personalomsattning. Nar det nu byts personal leder det till
behov av strukturerat, kollegialt Idrande i kirnverksamheten. Karnverksamheten kan medarbetare
bara i liten omfattning ha kompetens i vid anstallning. Grefab har sedan nagra ar identifierat behov
av egen strukturerad kompetensutveckling med sikte pa lag sarbarhet vid personalavgangar.

Bolagets bemanningsplanering utmanar personalen da det stéller stora krav pa samarbete och
initiativformaga utan stadig, ndra chefsnarvaro. Samarbete i varje anldggning maste fungera
om bolaget skall klara karnuppdraget och samtidigt kunna genomfdra de insatser for
kompetensutveckling och kollegialt larande som ar en grundforutsattning.

Grefab har tillsatt chef i hamnverksamheten och en samordnartjanst i syfte att sakra bade
varje hamns kontinuerliga planering och genomfdrande av uppdraget som bolagets

utvecklingsverksamhet.

Kundservice har hittills haft ett stort séktryck vid rekrytering och dven den verksamheten

utvecklar sin personal internt da bolagets karnuppdrag inte fullstandigt kan utbildas och férberedas till

utanfor bolaget.
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Antal rekryteringar tv-anstallda ( intern rérlighet ingar)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antal avgangar tv-anstallda,
( pension, intern rérlighet och egen uppsagning ingar)

4,5
3,5
2,5
1,5
0,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vi vet att ett visst matt av pensionsavgangar kommer att ske de kommande aren.

Utifran dessa parametrar kan vi anta att antalet rekryteringar kommer att 6ka framover.
Till denna siffra tillkommer dven sdsongsanstalld personal vilket innebéar 6 personer anstills
bade var och host.

Den sasongspersonal som under var och host forstarker verksamheten i hamnarna ges i stod av
nya LAS-regler 6kad mojlighet till tillsvidareanstallning da vakanser uppstatt.
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Malbilden

Grefab vill sjalvklart uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Vi vill uppfattas ha ett starkt
varumarke dar medarbetare vill arbeta, utvecklas och stanna lange. Vi erbjuder en god
arbetsmiljo dar medarbetarna trivs och dar chefer genom ett gott ledarskap bidrar till
medarbetarnas utveckling. Har finns en kraft och en stark ”vi-kansla” som kan hjalpa till att
bygga ett sammanhangande team dar medarbetarna kdnner sig som en del av nagot storre
och dar de gemensamt stravar mot gemensamma mal. Detta skapar en kansla av
samhorighet och kan framja arbetet med 6msesidig respekt.

For att fortsatta framja en positiv arbetsmiljé och en start "vi-kdnsla” ar det viktigt att fortsatta
stotta medarbetarnas utveckling, ge feedback och uppmuntran och lyssna pa deras behov och
asikter.

Vart erbjudande bestar dessutom av bra villkor i form av flexibla arbetstider, mojlighet att
semestervaxla, flera olika friskvardsinsatser, kompetensutveckling, tillgang till férmansportal.

Utmaningar

Det finns ett antal utmaningar som paverkar oss i arbetet med kompetensférsorjning. Dessa
utmaningar paverkar sjalvklart valet av aktiviteter och genom att vara val insatt i
utmaningarna okar chansen att gora ratt saker.

Den forsta utmaningen ar den 6kade rorligheten pa arbetsmarknaden. Rorligheten medfor

okade kostnader bade i tid, pengar och engagemang. Kostnader avser annonseringar, testning,
utbildningar i samband med introduktion, men dven den arbetstid som manga involverade
behover lagga pa rekrytering och introduktion. Kostnader i engagemang handlar om den arbetstid,
kraft och energi som manga behover lagga for att introducera nya medarbetare pa ett gott satt.

Nasta utmaning handlar om pensionsavgangar. Pa Grefab finns det cirka 6 personer som
uppnar 65 ars alder de kommande aren. Dessa medarbetare har ofta arbetat lange pa Grefab
och besitter stor erfarenhet och kompetens. Pa Grefab finns manga olika specialistroller och
en del av uppdragen besitts enbart av en person vilket medfor att kompetensoverforing och
successionsplanering behdver sakras.

Den tredje utmaningen handlar om den stora konkurrens om arbetskraft som rader och som
kommer att paverka oss framover. Den demografiska forsorjningskvoten dkar och farre
kommer behova producera mer i samhallet i stort vilket dven kommer paverka vara
mojligheter att hitta ratt kompetens.

Som den sista identifierade utmaningen vill vi namna den hoga inflation som utvecklats det
sista dret i Sverige. Inflationen pdverkar oss i den man att vara kostnader 6kar men ocksa
genom att medarbetarna far forandrade livsforutsattningar som kan paverka maendet pa
arbetsplatsen.
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Input fran omvarlden

Vid framtagandet av denna plan och dess aktiviteter for kompetensférsorjning har vi valt att
titta pa den studie som Sobona genomfort med syftet att undersoka ungas syn pa kommunala
foretag och arbetsgivarattraktivitet. Studien “Det basta av tva varldar” genomférdes i form av
forstudie, kvalitativa fokusgrupper med djupintervjuer samt kvantitativa enkater under
hdsten och vintern 2021.

Studien visar att dromarbetsgivaren kdannetecknas som trygg och flexibel. Vid valet av typ av
arbetsgivare varderas tryggheten hogst och darefter kommer intressant verksamhet, hoga
I6nenivaer och bra jamstalldhet. Studien visar daremot att nar det kommer till valet av
enskild arbetsgivare sa varderas de sociala aspekterna pa arbetet hogt liksom balansen
mellan arbete och fritid samt ledarskapet.

Studien har fordjupat sig i fyra temaomraden som sarskilt knyter an till kompetensforsorjning.
Dessa teman med kortfattad slutsats ar féljande;

Trygghet i en osdker tid — Nya generationer pa arbetsmarknaden har vaxt upp under mer
oro och en moérkare syn pa framtiden. Det innebar att deras behov av trygghet och kontroll
Okat. Det handlar om starkt anstallningsskydd och kollektivavtal ocksa men framst mer om
trygghet i form av en kultur dar det ar okej att misslyckas och om en sdker fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

Samhallsnytta i en foranderlig varld — Nya generationer pa arbetsmarknaden har storre
intresse i samhalls-, och klimatfragor och ar darmed i hog grad noga med att arbetet ska
bidra positivt till samhéllet ddr man bor, att man hjalper andra genom sitt jobb, att man
bidrar till att 16sa stora samhallsutmaningar genom jobbet, att det finns en tydlig vardegrund
och att jobbet d&r meningsfullt.

Utvecklande ledarskap — det dessa generationer varderar hogst i ledarskapet ar
egenskaperna tydlighet, lyhordhet, rattvisa och forstaende. Stor andel av de som ingick i
studien uppger att de kan tanka sig arbeta for samma arbetsgivare hela livet under
forutsattning att de fortsatter att utvecklas.

Flexibilitet i tid och rum — Det &r viktigt for alla tillfragade att kunna paverka varifran arbetet
utfors och hur uppgifterna ska utféras. Den yngsta generationen har ett relativt litet behov av
att kunna arbeta hemifran. Innebdrden av begreppet work-life balance &r starkt hos gruppen
och psykosocial arbetsmiljo.

10
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Kompetensforsorjning utifran ARUBA

ARUBA-modellen ar en mojlig modell for kompetensforsorjning utifran omradena Attrahera,
Rekrytera Utveckla, Behalla och Avsluta.

Attrahera

Att attrahera ratt medarbetare med ratt kompetens och talanger ar och kommer vara
avgorande for att kompetensférsorja oss framover. Har kommer vart arbetsgivarvarumarke
och “det som sdgs om oss pa stan” spela stor roll for att intressanta kandidater ska fa upp
ogonen for oss som arbetsgivare. Dartill behover vart erbjudande i form av
anstallningsvillkor och formaner, var kultur, ledarskap etc. ocksa uppfattas som attraktivt.

Idag erbjuder vi flertalet formaner som uppfattas som attraktiva. Nagra av dessa ar flextid,
mojlighet att semester-, och I6nevaxla, friskvardsbidrag, , cykelbidrag och tillgang till
formansportal .

11
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Nedan listas identifierade aktiviteter for att gynna en god kompetensforsérjning inom omradet

attrahera:
Omrade Aktivitet
Mentorskap Erbjuda mentorer till nya medarbetare.

Vart erbjudande

Forpacka vart totala erbjudande pa ett snyggt satt

Oversyn annonser

Se 6ver om vara annonser behover spetsas till for att sticka ut. Vilka
talanger vill vi attrahera?

Rekrytering

Det ska vara en positiv upplevelse att soka arbete och vara i en rekryteringsprocess pa
Grefab. Annonserna ska spegla uppdragen och vart erbjudande pa ett bra satt.

Idag tillampar vi kompetensbaserad rekrytering och processen till en del tjanster dven
inkluderar testning vilket vi ser ar en framgangsfaktor. Vi annonserar i nagra olika kanaler
beroende pa tjanst. Vi har en framarbetad checklista for introduktion.

12
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Identifierade aktiviteter inom omradet rekrytera for att gynna en god kompetensférsorjning

framover listas nedan

Omrade Aktivitet
Samarbeten Inleda nya samarbeten med utbildningsanordnare och erbjuda férelasningar
On-boarding Digitalisera onboarding-processen och gora onboardingresan levande

genom bade text, film och bild

Ratt person

I hdgre grad rekrytera mer pa skicklighet (skills) och potential an pa
meritlista och formell kompetens.

Behalla kontakten

Hitta satt att halla kontakten med intressanta kandidater som inte fick
tjanst de sokte i ett forsta lage.

Utveckla och Behalla

Da utveckla och behalla ligger nara varandra har vi valt att sld ihop dessa tva delar i
avsnittet. Att utvecklas i sitt uppdrag och i sina arbetsuppgifter ar oerhort viktigt bade for
den personliga utvecklingen och utifran ett arbetsgivarperspektiv. Omvarlden och
forutsattningar forandras hela tiden vilket kraver att medarbetarna ocksa utmanas i att
utvecklas. For de flesta medarbetare ar mojligheten att utvecklas avgorande for hur lange
man arbetar, trivs och darmed stannar pa en arbetsplats.

Idag avsatter vi budget for kompetenshdjande insatser for att 6ka maojligheterna att lara sig
nytt eller halla sina kunskaper uppdaterade inom sitt omrade. Vi ser positivt pa intern
rorlighet och tror pa att medarbetare vaxer genom att prova pa nya mojligheter internt. Vi
varnar om en god samverkan med medarbetarna och utvecklingssamtal haller hog kvalitet
for att gynna utveckling. Vi undersoker regelbundet hur vi uppfattas som arbetsgivare via
medarbetarenkater och vidtar atgarder utifran resultatet.

13
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Nedan sammanfattas identifierade aktiviteter fér att gynna en god kompetensférsorjning
inom omradet utveckla och behalla.

Omrade

Aktivitet

Mentorskap

Formalisera arbetet med mentorskap

|

Ansvaret for egen utveckling

Starka medarbetarnai att i hogre grad ta eget ansvar for sin
utveckling. Fokusera pa detta pa utvecklingssamtalen.

Forlanga arbetslivet

Se dver mojligheten att erbjuda vissa insatser for att 6ka
chansen till att aldre medarbetare ska valja att arbeta
langre. Ett forslag ar att utreda majligheten till exempelvis
80/90/100 — modellen.

Uppfdljningssamtal

Tydliggdra stanna/behalla -delen vid uppféljningssamtal.

Ledarskapet

Definiera ledarskapet pa Grefab

Vikarier/Visstidsanstallda

Folja upp och tillvarata visstidsanstallda medarbetare.
Som chef ligga steget fére och planera i god tid sa vi inte
riskerar forlora potentiella fortsatta medarbetare for att de
so6ker andra trygga anstallningar.

14
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Avsluta

Den del vi ofta fokuserar minst pa ar nar en medarbetare valjer att avsluta sin anstallning.
Denna del dr dock oerhort viktig bade for oss som arbetsgivare for att fa feedback och
kunna utveckla var verksamhet vidare men dven for medarbetarens personliga utveckling.

Idag erbjuder vi exitsamtal mellan chef och medarbetare eller om medarbetaren hellre
onskar med HR-specialist. Vid avslut av anstéllningar ordnar vi oftast ocksa en avtackning
och kollegorna samlar oftast in pengar till en present.

Goda avslut kan 6ka chansen att medarbetare i framtiden soker sig tillbaka till oss eller bidra
till att vart varumarke starks. Goda avslut nar det galler medarbetare som ska avsluta sitt
yrkesliv kan bidra till 6kat valbefinnande under nasta fas i livet for medarbetaren

Nedan sammanfattas identifierade aktiviteter for att gynna en god kompetensforsérjning

inom omradet avsluta.

Omrade

Aktivitet

Kompetensoverforing

Ta fram en struktur for att sdakerstdlla kompetenséverforing. Bidrar till
att kompetens finns kvar i organisationen men ocksa till goda avslut da
medarbetaren kdnner att kompetensen ar fortsatt viktig.

Exitsamtal

Se 6ver om samtalen kan analyseras gemensamt for att utveckla
organisationen

Avslut av yrkesliv

Stotta medarbetare utifran dennes nskemal att avsluta sitt yrkesliv pa
ett bra satt. Kan handla om behov av samtal for att knyta ihop
yrkeslivet, om mojlighet att trappa ner i arbetstid eller andra individuellt
anpassade atgéarder.
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Uthallighet i arbetet och det sammanhallande ansvaret

En faststalld plan for kompetensférsorjning medfor ocksa ett ansvar for uppféljning av
planen och dess aktiviteter. Omvarlden och férutsattningarna andras, vi provar nya satt och
planen behover hallas aktuell och modern for att vara ett stod i arbetet. Aktiviteterna
behdver helt enkelt féljas upp och utvarderas, fler aktiviteter kan behdvas laggas till och en
beddmning behdver goras att vi gor ratt saker.
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Budgetuppfoljning resultat

Arsbudget| Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall
Augustl 2023 Helar GRUMUCECH) Ackumulerat Periodbudget mot utfall | 2022-08-31 | 2021-08-31
tkr jan-aug jan-aug
Nettoomsittning 71 900 46 867 47228 361 46 201 44 974
Ovriga rorelseintikter 0 0 16 16 2 12
Rorelseintikter 71 900 46 867 47 244 377 46 203 44 986
Kostnader for material m m 178 119 233 -114 87 22
Lokal- och fastighetskostnader 27025 18 017 18 235 -218 15135 15214
Ovr forvaltningskostnader 13 737 9158 10 045 -887 8509 7 850
Personalkostnader 24 240 15721 14 662 1059 13 958 14 268
Avskrivningar anldggningstillgangar 7220 4813 4807 6 4780 4786
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -500 -961 -738 223 3734 2 846
Rinteintikter 500 333 969 636 202 98
Rintekostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 0 -628 231 859 3936 2 944

2023 2022 2021

Likvida medel vid periodens slut 34 846 34159 25190
Investeringar t o m perioden 4193 6 765 2473

Noter géllande augusti manads budgetuppféljning:

Intakter

Kostnader for material mm

Fastighetskostnader

Ovriga fsg och férvaltningskostnader

Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rantor

Hogre intakter framfor allt gallande landplatser (sommar) samt kranlyft

Differens beror pa att kontering av leverantérsfakturor idag sker av flera funktioner
an nar budgeten gjordes.

Kostnaderna for el ar lagre an budgeterat medan underhallskostnaderna
visar mer an budgeterat

Kostnaderna generellt hégre an budget. Inget specifikt som sticker ut.

| princip enbart koncernintern ranta pa likvida medel.
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: ANDERS SODERBERG
Date: 2023-09-19 07:51:22
BankID refno: 917376b9-4d9e-4ac4-ae03-e260434¢2e33

VD: Anders Sdderberg

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.
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