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Enligt Goteborgs Stads struktur och tidplan for uppféljningsprocessen 2023 intraffade
sista datum for styrelsen att fatta beslut om delarsrapport per augusti kalenderméssigt fore
ordinarie sammantrade for Forvaltnings AB Framtidens styrelse. Pa sitt sammantrade
2022-11-18 beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden darfor att bemyndiga
presidiet att for styrelsens rakning fatta beslut om delarsrapport per augusti. Presidiet
beslutade 2023-09-22 att godkénna foreliggande delarsrapport.

2023 ars rapportering till staden sker i form av en delarsrapport per mars och augusti samt
en arsrapport. Delarsrapporterna fokuserar framst pa viktig styrinformation om det
ekonomiska laget, personalfragor, vasentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktar. Rapporten utgdor underlag for stadsledningskontorets vidare
rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Denna rapport innehaller ocksa en redovisning av kommunfullmaktiges budgetmal,
avslutade och pagaende uppdrag fran kommunfullmaktige samt redovisning av avslutade
uppdrag i den koncerngemensamma affarsplanen.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran dessa dimensioner.
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1 Sammanfattning

Under arets forsta atta manader har 341 bostader fardigstallts for inflyttning och
antal bostéader i produktion ar cirka 650. Prognosen for helaret ar att fardigstalla
350-370 nya bostader. For aren 2025 och 2026 bedémer bolaget att malet om att
fardigstalla 2 300 bostader per ar inte kommer att nas.

Produktionstakten i nyproduktionen minskar enligt plan under de narmaste aren.
Det ekonomiska laget gor att det finns risk att ny- och ombyggnationer skjuts pa
framtiden. Avmattningen inom byggsektorn kan innebara ¢kade mojligheter for
Framtiden att forvérva byggratter och den avmattade marknaden kan dven leda till
lagre priser. Arbetet med att forvarva byggratter har intensifierats under aret.
Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget drygt 3 400 byggratter.

Det radande konjunkturlaget gor att koncernen redovisar en lagre I6nsamhet
jamfort foregaende ar med ett lagre resultat och kassaflode som foljd. Samtidigt
kan koncernen inte fa full tackning for de 6kade kostnaderna genom hogre intékter,
da detta &r beroende av resultatet fran de arliga hyresforhandlingarna. Laget pa
marknaden med okad réanteniva och okade rantekostnader skapar dessutom
samtidigt ett tryck uppat pa marknadens avkastningskrav, vilket inneburit att
fastighetsvéardena under aret har sjunkit. Detta innebér i sin tur att fardigstéllda
nyproducerade fastigheter och byggnation som tidigare har gynnats av 6kade
fastighetsvarden nu uppvisar ett nedskrivningsbehov nér vardena har fallit tillbaka.
De yttre faktorerna sdsom nedskrivningsbehov och 6kade rantekostnader paverkar
koncernens resultat negativt med 251 mnkr fram till och med augusti jamfért med
forra aret.

Konjunkturlaget har ocksa gjort att marknaden for att sélja bostads- och
aganderétter ytterligare forsamrats. For Egnahemsbolaget har det inneburit en
kraftigt avstannade forsaljning, precis som for marknaden i 6vrigt. Ett arbete pagar
med att se 6ver bolagets kostnadsstruktur och anpassning av organisationen med
hansyn till bade radande efterfragan och till att ha en beredskap for ett annat
marknadslage nar konjunkturen vander. Bolaget forbereder ocksa for en flytt av
kontoret till Johanneberg Science Park.

I senaste uppfoljningen av strategin for utvecklingsomraden, som gjordes juni
2023, var dotterbolagens bedémningar av omradenas forutsattningar att na malet
om att inte 1angre vara sarskilt utsatta i huvudsak oférandrade jamfért den lagesbild
som togs fram vid arsskiftet 2022/2023.

Arets hyresférhandling resulterade i en genomsnittlig héjning av hyran med 4,25
procent fran och med den 1 maj 2023. Kommande ars hyresférhandling bedoms
kunna starta under september manad.

Koncernen redovisar per augusti ett resultat pa 69 mnkr, vilket ar 221 mnkr lagre
an budget. For helaret prognosticeras ett resultat pa 3 mnkr, vilket ar 421 mnkr
lagre an budget. Avvikelserna ar framst beroende pa hogre nedskrivningar, bland
annat pga. hogre avkastningskrav, samt hogre rantekostnader, vilket frdmst &r en
foljd av hogre rantenivaer.
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2.1

211

2.1.2

kommunstyrelsen

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Verksamhetens utveckling

Vasentlig styrinformation till

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Utfall
° - Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden helar 2023
2023
Antal fardigstallda
bostader 1576 775 341 350-370
Antal byggratter* 3110 3260 3426 3424
Produktionskostnad, 42 514 -
kr/kvm**
Snitthyra, kr/kvm*** - -
Total energi, KWh/kvm**** 159,3 159,6
Antal 5 5 5
utvecklingsomréden**++*
Antal fardigstallda 565 68 155 ca. 155
bostader i
utvecklingsomraden
Kassaflode efter underhall 857 181 220 125
& investeringar i befintligt
bestand och &vriga
investeringar, mnkr
Underhall och investering 2081 2520 1496 2352
i befintligt bestand, mnkr

*Antal lagenheter i koncernens befintliga byggréatter med laga kraftvunna
detaljplaner fér nyproduktion och tillbyggnad.

**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl. Inga projekt har
tillkommit under perioden, darav anges - i kolumnen utfall for perioden 2022 och
2023.

***Nytt matetal i affarsplan 2023 som ar under utveckling. Avser snitthyra kr/kvm
i fardigstalld nyproduktion.

****|nkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for
uppvarmning
**xxx\Matetalet avser antalet sarskilt utsatta omraden pa polisens lista.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Under arets forsta atta manader har 341 bostader fardigstallts for inflyttning, varav
279 &r hyresréatter, 60 ar bostadsratter och 2 &r konverteringar. Antal bostdder som
ar i produktion ar drygt 650. Prognosen for helaret ar att fardigstalla mellan 350
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och 370 nya bostader. For aren 2025 och 2026 bedomer bolaget att malet om att
fardigstalla 2 300 bostader per ar inte kommer att nas.

Produktionstakten i nyproduktionen minskar enligt plan under de narmaste aren.
Inga véasentliga omprioriteringar har darfor behévts goras pa kort sikt med hansyn
till det ekonomiska laget men det finns risk att ny- och ombyggnationer skjuts pa
framtiden av anledningar relaterade till den ekonomiska utvecklingen.
Avmattningen inom byggsektorn kan innebara méjligheter for Framtiden att
forvarva byggratter samt att konkurrenssituationen i en avmattad marknad kan leda
till lagre priser. Arbetet med att forvarva byggratter har intensifierats under aret
och bedémningen ar att det kan uppsta tillfallen pd marknaden i nartid. Koncernens
byggrattsportfolj innehaller i nulaget drygt 3 400 byggrétter.

Det radande konjunkturlaget med kraftigt 6kade rantenivaer samt ett hogre
kostnadslage gor att koncernen redovisar en lagre l6nsamhet jamfort med
foregaende ar med ett lagre resultat och kassaflode som féljd. Samtidigt kan
koncernen inte fa full tackning for de okade kostnaderna genom hogre intakter, da
detta ar beroende av resultatet fran de arliga hyresférhandlingarna. Laget pa
marknaden med 6kad ranteniva, med konsekvensen att rantekostnaderna okar,
skapar dessutom samtidigt ett tryck uppat pa marknadens avkastningskrav, vilket
inneburit att fastighetsvardena under aret har sjunkit. Detta innebar i sin tur att
fardigstallda nyproducerade fastigheter, samt viss nyproduktion under byggnation,
som tidigare har gynnats av 6kade fastighetsvéarden nu uppvisar ett
nedskrivningsbehov nar vardena har fallit tillbaka. De yttre faktorerna sasom
nedskrivningsbehov och ckade rantekostnader paverkar koncernens resultat
negativt med 251 mnkr fram till och med augusti jamfort med forra aret.

Konjunkturlaget har ocksa gjort att marknaden for att sélja bostads- och
aganderétter ytterligare forsamrats. For Egnahemsbolaget har det inneburit en
kraftigt avstannade forséljning, precis som marknaden i dvrigt. Bolaget har de
senaste aren produktionsstartat byggnation utan forséljningskrav. Med hansyn till
det forsamrade laget har man det senaste halvaret infort saljkrav pa vanligtvis 40%
innan produktionsstart. Bolaget gor ocksa en bedémning av om projekt kan stéllas
om till hyresratter. En sddan omstallning har visat sig vara svar att genomfora da
den behdver ta hansyn till ett antal olika faktorer sasom forsaljningslége,
efterfragan, behov samt graden av blandade upplatelseformer i det aktuella
omradet. Detta leder till ett pAgaende arbete med att se Gver bolagets
kostnadsstruktur och anpassning av organisationen for att anpassa kostnaderna till
radande efterfragan, samtidigt som Egnahemsbolaget bor balansera detta mot att ha
en beredskap att kapitalisera pa ett andrat marknadslage nar konjunkturen vander.
Bolaget forbereder ocksa for en flytt av kontoret till Johanneberg Science Park,
vilket mojliggor forstarkt samverkan med Framtiden Byggutveckling.

| senaste uppfoljningen av strategin for utvecklingsomraden, som gjordes juni
2023, var dotterbolagens bedomningar av omradenas forutsattningar att nd malet
om att inte langre vara sarskilt utsatta i huvudsak oférandrade jamfort den lagesbild
som togs fram vid arsskiftet 2022/2023. Senare i host kommer bolaget att gora en
djupare bedémning av omradenas forutsattningar samt vad som aterstar for att
komma i mal till 2025. Hansyn kommer da ocksa att kunna tas till polisens
uppdaterade lagesbild dver Sveriges utsatta omraden som slapps i host.

Arets hyresférhandling resulterade i en genomsnittlig héjning av hyran med 4,25
procent fran och med den 1 maj 2023. Kommande ars hyresforhandling bedoms
kunna starta under september manad.
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2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Arbetet med malet sker framst genom de insatser som Framtidenkoncernen
genomfdr inom ramen for strategin superforvaltning i koncernens strategi
for utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens omraden ska
finnas med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta och utsatta omraden. Det
handlar om insatser sdsom trygghetsvardar i alla omraden, framtidshubbar
dar boende kan fa rad och stod gallande studier, arbete och entreprendrskap
samt dvriga insatser for 6kad trygghet, 6kad nérvaro, rent och snyggt i
omradena och arbete med nolltolerans mot kriminell paverkan. Utéver det
ingar ocksa strategin stadsutveckling dar koncernen investerar i underhall
och renovering samt nyproduktion i omradena. Samverkan sker med flera
andra bolag och forvaltningar.

| 2022 ars lageshild for Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden gjordes bedémningen att samtliga omraden utvecklats
positivt under 2022. Ett kvitto pa detta var resultaten fran
hyresgastundersokningen, vilka visade pa en forbattrad
hyresgastupplevelse i samtliga utvecklingsomraden, inte minst kopplat till
trygghet. Merparten av superférvaltningsinsatserna &r genomforda vilket
innebar synbara forandringar i omradena, bland annat genom pagaende
trygghetssakring av fastigheter och 6kad narvaro, arets alla dagar.
Léagesbilden visade ocksa pa bestaende socioekonomiska utmaningar i
utvecklingsomradena. I lagesbilden gjordes ocksa en beddmning av
omradenas forutsattningar att inte langre vara sarskilt utsatta till ar 2025
och till 2030. Ett langre tidsperspektiv ger starkta forutsattningar for
strategin att verkligen paverka omradenas utveckling i en positiv riktning.
Omradena bedéms darfor ha forbattrade forutsattningar att na malet 2030,
jamfért med 2025. Undantaget ar Hammarkullen, déar osékerheten kring
kommande utveckling av Hammarkulletorget och Bredfjéllsgatan bedéms
paverka forutsattningarna for omradet att inte vara sérskilt utsatt 2030.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska minska.

Se foregaende avsnitt - Livsvillkoren for Goteborgs invanaren ska bli mer
jamlika.

2.2.3 Hemldsheten ska upphéra till 2028.

Under 2022 antog kommunfullméktige en ny riktlinje for arbetet med att
forebygga avhysningar. Framtiden har en viktig roll att fylla i det arbetet
och ansvarar for att ta en aktiv och tidig kontakt med hyresgéster som &r
sena med hyran eller stor sina grannar. Vi ansvarar for att ge information
om majligheten att soka stod fran socialtjansten. Framtiden tecknade under
hosten 2022 pa en avsiktsforklaring for arbetet med att férebygga
avhysningar mellan Framtidenkoncernen och socialférvaltningarna i
Goteborgs Stad. Avsiktsforklaringen tydliggor parternas gemensamma
malsattning med samverkan och innehéller en beskrivning av parternas
roller och ansvar samt pa vilket sétt och i vilka former samverkan ska ske.
Framtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av bostader
mojliggor avsteg for att kunna hjalpa personer som lever i valdsutsatta
relationer med en bostad.
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Som en del av stadens avsiktsforklaring om anskaffning av bostéder (for
att minska hemldsheten i Goteborg) lamnade Framtiden 421 lagenheter till
bosociala kontrakt under 2022. For ar 2023 har Exploateringsnamnden
askat 670 lagenheter, inklusive 150 l&genheter for projekt korttidskontrakt
for barnfamiljer (projektet upphdr 31/12 2023).

Under perioden 2019-2022 fardigstéllde Framtidenkoncernen cirka 4 200
bostader som bidrar till stadens bostadsforsorjning.

2.2.4 Goéteborg ska vara en jamlik och jamstélld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mdéjligheter oberoende av

kon.

Framtiden har i kommunfullmaktiges budget for 2023 fatt i uppdrag att ta
fram en modell for medbestammande. Uppdraget ar paborjat och kommer
att aterrapporteras senast i samband med arsrapporten.

De bostadsforvaltande bolagen har ett ramavtal for boinflytande. Avtalet
reglerar ramarna for hyresgasternas inflytande i olika fragor, beskriver
arbetsformer, hantering av resurser samt uppfoljning av resultat.
Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering reglerar att dialog
ska foras med hyresgaster i samband med renovering, att hyresgésterna ska
ges mojlighet att paverka standard och hyresniva vid renovering samt i
vilka delar kommunikation och information ska ske med hyresgaster.
Inom ramen for koncernens strategi for utvecklingsomraden genomfors
trygghetsdialoger som en av insatserna inom superférvaltning.

Samtliga bostadsforvaltande bolag i koncernen arbetar med nagon form av
boendebudget, som &r en demokratisk process dar boende involveras i
prioriteringar av resurser som paverkar deras livskvalitet. Boende lamnar
forslag och efter omrdstning utses vinnande forslag som sedan genomfors
av respektive bolag. Exempel pa forslag fran boende som har forverkligats
ar en heldag pa Leos lekland (Hammarkullen), installation av en fruktlund
(Tynnered) och en utomhusbio (Hjéllbo).

De bostadsforvaltande bolagen genomfor arligen en hyresgéstundersékning
for att fa information om hur hyresgasterna upplever sin boendesituation
och sin hyresvérd. Resultaten ger en bild av vad som fungerar bra och vad
vi behdver utveckla vidare.

2.2.5 Goteborg ska vara en saker och trygg stad.

Framtidens arbete med malet sker i huvudsak genom insatser inom ramen
for koncernens strategi for utvecklingsomraden.

Resultaten fran senaste hyresgastenkaten géllande upplevd trygghet
fortsatte att 6ka. Bade i koncernen som helhet och i utvecklingsomradena.
Framtiden har sedan 2019 genomfdrt ett omfattande arbete for att utveckla
motstandskraft/kapacitet mot otillaten paverkan. Som exempel kan namnas
en ny personsédkerhetsprocess, inférande av systemstdd for
incidentrapportering, genomforande av webbutbildning inom sakerhet och
trygghet, brett inférande av bakgrundskontroller vid rekrytering samt
utveckling av trygghetsvardarnas roller och uppdrag.

Inom ramen for koncernens arbete med oriktiga hyreskontrakt fristélldes
under 567 lagenheter under 2022 som 6vergick till riktiga kontrakt.
Framtiden har getts det 6vergripande ansvaret for att tillhandahalla rutiner,
arbetssatt och kontrollatgarder géllande oriktiga hyresforhallanden for
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samtliga bolag och forvaltningar i Géteborgs Stad. Uppdraget innebdr att
Stérningsjouren kommer att bista andra bolag/forvaltningar i fragor och
arenden med syfte att hdja kompetensen och 0ka andelen riktiga
hyreskontrakt.

2.2.6 Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska 6ka bland de
grupper som vanligtvis inte ar aktiva.

Som en del i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
finansierar vi Lights On som innebér att halla grundskolor 6ppna bade fore
och efter lektionstid med malet att 6ka andelen barn som gar ut
grundskolan med godkanda betyg. Konceptet bidrar till att omradet
utvecklas, tryggheten framjas och framtidstron dkar och i det ingdr att
erbjuda barn, ungdomar och deras foraldrar fler fritidsaktiviteter.
GoteborgsLokaler ordnade under sommaren Sommartorget pa fem av
torgen i utvecklingsomradena. Under tva-tre veckor stéllde de ut containrar
fulla av aktiviteter for barn och unga pa respektive handelsplats. |
containrarna fanns material till bade fysiskt aktiva och mer lugna
aktiviteter samt en yta att bara ta det lugnt pa. Vissa aktiviteter var
uppstyrda i form av exempelvis turneringar och femkamp medan annat var
fri lek.

Samtliga forvaltande dotterbolag samverkar med och ger verksamhetsstod
till flera lokala idrottsforeningar i syfte bidra till meningsfull sysselsattning
for hyresgéasters barn och ungdomar.

Framtidens presidie och Idrotts och féreningsndmndens presidie har bokat
in ett tillfalle for samtal senare under hosten.

2.2.7 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads milj6-
och klimatprogram.

| arbetet med att na malet fokuserar Framtidenkoncernen pa tre omraden;
minskad klimatpaverkan, energieffektivisering och cirkulart. Inom
omradet minskad klimatpaverkan fokuseras arbetet pa byggprojekt och pa
hyresgasters transporter. Vi ska minska var klimatpaverkan med 50% till
2025 i saval renoverings- som nybyggnadsprojekt och minska med 90 %
till 2030. Arbetet sker ocksa genom omstallning till utslappsfria,
elektrifierade arbetsmaskiner och transporter samt genom
mobilitetssatsningar for vara hyresgaster. Vi fortsatter energieffektivisera
vara fastigheter och genomfor en kraftig satsning pa solceller fram till
2030. Darutover arbetar vi med att stélla om till cirkuldra affarsmodeller.
Framtiden ar samordningsansvarig for strategin hallbart byggande i
stadens miljo- och klimatprogram och samverkar inom ramen for det med
miljo- och klimatndmnden.

Framtidenkoncernen har tagit fram ett ramverk for miljéledning. Som en
del av detta ingar att arligen folja upp koncernens mal och betydande
miljcaspekter. Det sker bade per bolag och samlat for koncernen.

Under 2022 minskade energianvéndningen i koncernen relativt mycket,
men minskningstakten behover 6kas for att kompensera historiskt 1agre
takt. Arbetet for minskad klimatpaverkan fran byggprojekt har skalats upp
under aret, dar handlingsplan for halverad klimatpaverkan i nyproduktion
ar under genomforande och tva pilotprojekt ar igang (Kv Omstallningen
med en halverad klimatpaverkan och Kv Aterbruket med minst 50%
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aterbruk aven i tunga delar). Allt fler renoveringsprojekt har
klimatberaknats. Framtiden har tagit fram ett klimatverktyg fér renovering
som véckt intresse i branschen och som kommer hjélpa till att brett skala
upp arbetet med halverad klimatpaverkan. Aven pé renoveringssidan pagar
pilotprojekt dar lokaler stalls om till Igenheter med hdg grad av aterbruk.
Koncernens l&tta fordonsflotta &r fossilfri och till hog grad elektrifierad.

2.2.8 Goteborgs biologiska mangfald ska ¢ka.

Framtidenkoncernen har identifierat Biologisk mangfald och
ekosystemtjanster som ett av tre huvudomraden i koncernens milj6- och
klimatarbete. Arbetet mot malet sker framst genom att andelen inkGpta
material som framjar biologisk mangfald i tillverkningsledet ska 6ka, och
att den biologiska mangfalden och grénytefaktorn pa vara fastigheter ska
oOka.

Kontinuerligt gérs manga insatser, alltifran anlaggande av angar,
tradplantering, odlingsytor, bikupor, fjarilsrabatter, insektshotell,
fagelholkar, regnbéaddar, vattenmagasin och kunskapshgjning. Detta arbete
ligger i linje med uppdragen i Goteborgs Stads budget 2023 om att 6ka
nyplanteringen av trad samt att skapa nya platser for odling. Ett
utvecklingsprojekt har startats for att ta fram en matbar systematik for att
framja ekosystemtjéanster, biologisk mangfald samt klimatanpassning for
att sakra maluppfyllelse i enlighet med Gaéteborgs Stads Miljo- och
klimatprogram och for att svara upp mot kommunfullmaktiges uppdrag om
klimatanpassning.

2.2.9 Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Arbetet mot malet sker genom att 6ka andelen inkopta material som
framjar biologisk mangfald i tillverkningsledet och genom att 6ka den
biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter. Koncernen
arbetar ocksa med att sakerstalla att de material och produkter som vi
anvander i vara fastigheter inte innehaller &mnen som ar skadliga for vara
hyresgaster och medarbetare. Vi dokumenterar och loggar de produkter vi
anvander i vara fastigheter vilket ocksa ar viktigt for att mojliggora
framtida aterbruk.

Att skapa goda innemiljoer for vara hyresgaster ar en viktig del i det
I6pande arbetet, och kontinuerligt gors atgarder inom till exempel styr-,
varme- och ventilationsomradet for att sikra detta.

Idag stélls krav i alla upphandlingar pa de material och produkter som
anvands i koncernens fastigheter, och som systemstdd anvands
Byggvarubedémningen. For hogre maluppfyllelse bedoms kréavas béttre
uppfoljning och efterlevnad, saval i egen regi och som i upphandlade
entreprenader.

2.2.10 Goéteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Se kommentar under 2.2.8.

Delarsrapport augusti 2023 bolag

10 (27)



2.2.11 Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

Framtiden har inarbetat stora delar av inriktningarna i
kommunfullmaktiges budget avseende foreliggande mal i den
koncerngemensamma affarsplanen for 2023-2025. | affarsplanen har vi
som mal vi ska fardigstélla 2 300 bostader per ar fran ar 2025, varav 600
ska vara bostadsrétter eller aganderétter. For att klara detta har vi stort
fokus pa att forvarva byggratter for att sakerstélla en langsiktig tillgang till
en byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggratter. Blandade bostadsomraden
ska uppnas genom nyproduktion dar vi har fokus pa den upplatelseform
som saknas i respektive stadsdel. Vi har ocksa kompletterat var strategi for
utvecklingsomraden med en strategi for lokala torg dar erfarenheterna fran
vardeskapande stadsutveckling har inarbetats. Koncernen kommer fran
hosten 2023 resursforstarka inom omradet platsutveckling med sarskilt
fokus pa att utveckla de lokala torgen i utvecklingsomradena.

Under aren 2019-2022 fardigstéllde koncernen cirka 4 200 bostader. For
2023 &r prognosen att fardigstalla 350-370 nya bostéder och for nérvarande
drygt 650 bostéder i produktion.

For aren 2025 och 2026 &r det bolagets bedémning att malet om 2 300
bostéader per ar inte kommer att nas.

2.2.12 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Arbetet med malet fokuseras till atgarder for att starka medarbetares
sékerhet och trygghet och for att minska risken for tystnadskultur och
otillaten paverkan. Ett steg har varit inforandet av den
koncerngemensamma kompetensplattformen Allt vi kan som syftar till att
konkret starka kunskap, vilja och formaga hos medarbetare att agera i
situationer medarbetare méter i sin arbetsvardag. | de sarskilda
uppfoljningar som gors bland medarbetare med fokus pa hur de upplever
sin arbetsmiljosituation, inte minst da det galler sékerhet och trygghet, ser
vi en positiv utveckling.

Arbetade timmar utforda av timanstéallda i koncernen bestar till storsta del
av exempelvis anstéllda laxhjélpare och guider till Fastighetslabbet vilka
inte beddms behdva minskas da de timanstéllda fyller sarskilda behov som
inte tacks av tillsvidareanstallda.

En kommande utvecklingsinsats 6vervégs i koncernen som kommer att
omhénderta uppdraget om tillitsbaserat ledarskap. De organisatoriska
forutsattningarna for cheferna beddéms acceptabla och inga
koncerngemensamma eller bolagsspecifika atgarder ar planerade.

| koncernens egna temperaturmatningar 6kade resultatet inom samtliga
omraden under 2022 jamfort tidigare ar.

2.2.13 Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

Sjukfranvaron i koncernen har under de senaste aren legat pa i genomsnitt
runt 5 procent.
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2.2.14 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

e Mal, inriktningar och uppdrag som beror Framtiden i kommunfullméktiges
budget har inarbetats i affarsplanen under de omraden som vi bedomer att
de berdr. Vissa delar har vi beddmt som redan omhéandertagna i den
I6pande verksamheten och dessa fljs upp och aterrapporteras i den
ordinarie uppféljningsprocessen. Av det uppdrag som vi har fatt av var
agare har vi bedémt att nyproduktion, varsam renovering och satsning pa
vara utvecklingsomraden &r mest vasentliga. Dessa omraden kallar vi for
vara fokusomraden och inom de omradena har vi sérskilt fokus och
kraftsamlar vara resurser.

e Koncernens bolag har sedan 2018 haft en koncerngemensam afféarsplan
och dotterbolagen tar fram sina verksamhetsplaner med utgangspunkt fran
affarsplanen. Ut6ver affarsplanen finns ocksa ett antal
koncerngemensamma strategier som beskriver hur arbetet mot malen sker
mer i detalj. Det & moderbolagets beddmning att styrningen och ledningen
har utvecklats positivt genom detta och att det lett till hdgre maluppfyllelse
och battre resultat, exempelvis nar det géller antal fardigstallda bostader
och arbetet med att fa bort utvecklingsomradena fran polisens lista Gver
sarskilt utsatta och utsatta omraden.

2.2.15 Goé6teborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli

mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Fran ar 2020 stéller vi succesivt utdkade krav i upphandlingar av nyproduktions-
och renoveringsprojekt med malséttningen att pabdrjad bostadsbyggnation och
renovering efter ar 2025 ska ske med minst en halverad klimatpaverkan jamfort ar
2020. Darut6ver har vi tva pilotprojekt inom var nyproduktion. | det ena ar
ambitionen att sanka klimatpaverkan med mer &n 50% redan i pagaende projekt. |
det andra utvecklar vi former och arbetssatt inom aterbruk for minskat
klimatutslapp och for att driva fram losningar for storskaligt aterbruk. Samverkan
sker bland annat genom initiativet Handslaget som Business Region Goteborg
haller ihop.

Genom att kravstalla social hénsyn i samband med upphandlingar har vi under de
senaste aren, i samverkan med namnden for inkép och upphandling, skapat i
genomsnitt 25 arbetstillfallen per ar for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Under 2022 kravstéllde vi social hansyn i knappt 40
upphandlingar inom framférallt ny- och ombyggnation samt maleri.

Som en del av vart forebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet gors sedan
hosten 2022 oannonserade platsbesok pa byggarbetsplatser for att starka
uppfdljning av arbetsréttsliga villkor. Platsbestken gors som ett led i utdkad
kontroll under entreprenadtiden.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen
Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Aktuell Motsvarande
period (ack ?O.errelogende Prognos Utfall dec
sedan arets | ' <Y  cod 2023 2022
borjan) ar e seaan
arets borjan)
Antal arsarbetare 944 887 1526 1434
z;zt)al sjukfranvaro 5.4 52 54 5.4
Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna 92 106
avgangar
Antal
tillsvidareanstéllda 124 153
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern
personalomsattning* 11 12,6
(%)

Antal arsarbetare for perioden jan-aug 2023 har 6kat jamfort samma period
foregaende ar.

Prognosen for helaret ar en viss fortsatt 6kning jamfort foregaende ar men
bedémningen &r att bemanningen darefter kommer att stabiliseras. Okningen &r i
huvudsak ett resultat av satsningarna pa utvecklingsomradena. Sjukfranvaro och
personalomséttning antas ligga kvar pa ungefar samma niva som 2022.

Analys av situationen inom HR-omradet

Koncernens personalvolym borjar stabiliseras och den tidigare uppvéxlingen av
antal anstéllda som ett resultat av satsningen pa utvecklingsomraden och
nyproduktion har borjat plana ut. Bolagen beddms ha en stabil bemanning i de
flesta yrkesrollerna &ven om det fortsatt &r en utmaning att rekrytera till
fastighetsvardstjanster och trygghetsvérdsuppdrag.

Medarbetarnas sakerhet och trygghet ar en av de viktigaste fragorna att arbeta med
for att koncernen fullt ut ska kunna implementera insatsen i strategin for
utvecklingsomraden som handlar om Nolltolerans mot kriminell verksamhet.
Ytterligare en modul i kompetens- och dialogplattformen Allt vi kan genomférdes
med medarbetarna i alla bolag under varen 2023 med temat saker och trygg pa
arbetet.

Att behalla och rekrytera ratt kompetens till rollerna som trygghetsvardar &r en
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fortsatt utmaning. Ett koncerngemensamt arbete pagar for att starka yrkesgruppens
forutsattningar med nérvarande ledarskap och tydlighet i uppdraget med stéd och

rutiner.

Under sommaren 2023 har koncernens bolag erbjudit 6ver 1 000 sommarjobb.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.1.3.1 Hur bedémer forvaltningen/bolaget mdjligheten att kompetensférsorja

verksamheten?
Hur har
. mojligheten Hur paverkar ev
Ev E:’?STSI sHtg: att bemanna brist idag
Yrkesgrup sarskild beman Ar verksamheten utférandet av Kommentar
p befattnin . . féréndrats férvaltningens/
ningen | brist
g idag? en? sedan bolagets
: ’ foregdende uppdrag?
ar?
Fastighets 5-7 Risk for paverkan
-vardar Viss Oférandrat pa service till
brist hyresgaster och
paverkan pa
vardesakring av
fastigheterna pa
langre sikt
Ingenjor ... ...
Ingen Forbattrats
brist
Projekt- ... ...
ledare Ingen Forbattrats
brist
Ovrigt Trygghe 10 Bristen paverkar Trygghetsvéardarna
tsvardar | yjiss Oférandrat mcoijligheten attna in__gér somen
brist malen och vasentlig insats i
genomfdrande av "superforvaltning” av
strategin for koncernens
utvecklingsomrad utvecklingsomraden
en dar 6kad narvaro och
Okad trygghet ingar.
Miljo- ..
vardar Ingen Of6randrat
brist

3.1.3.2 Hur beddémer foérvaltningen/bolaget majligheten att kompetensférsorja

verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Hur stor beddmer ni att
Beddmer ni bristen blir pa langre sikt
Yrkesgrup Ev att brist finns i 6 ér)_? (Hur manga
sarskild bemanningen tillsvidareanstallda Kommentar
P befattning pa langre sikt medarbetar i antal
(5 ar)? personer bedémer ni att
bristen bestar av?
Fastighets Viss 5 - 7 personer Yrkesrollen och
-vardar brist fastighetsbranschen bedéms ha
utmaningar i att vara attraktiva
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val for yngre personer vilket
paverkar
kompetensforsorjningen.

Ingenjor

Viss
brist

ingen uppgift

Om konjunkturen har svangt
och konkurrensen om
kompetensen dkat kommer det
liksom tidigare vara svart att
hitta erfarna ingenjorer och
projektledare. Om
lagkonjunkturen haller i sig och
ingenjorer och projektledare
valjer att fly till andra yrken
under tiden kan bristen &ndras
till stor.

Projekt-
ledare

Viss
brist

ingen uppgift

se ovan.

Ovrigt

Trygghets
vardar

Viss
brist

5-7

Yrket riskerar att fortsatta vara
ett "genomgangsyrke" bl.a. pga
av arbetstiderna.

Miljo-
vardar

@ Ingen

brist

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar forvaltningen/bolaget for att minimera paverkan
pa forvaltningens uppdrag?

Syfte (Vilket Aktivitet (Vilka
Atgard (Vad y bl K konkreta Atgéarden Atgéarden Forvantad effekt
ska goras) p;o t ﬁ.m i a aktiviteter paborjas slutfors orvantad etfie
=1 [5Ele) genomfors?)
Atgéardsplan Kompetensut Utbildningar 2022 2024 Starkt attraktivitet i
for veckling Chefsforstark yrkesrollen, lagre
trygghetsvard befintliga ning - stérkta personalomsattning
suppdraget medarbetare, arbetsmiljofor
framtaget utveckla utsattningar
attraktivitet i Utveckling av
uppdraget. yrkesrollens
- arbetsinneh
all m.m.
Traineeprogra | Kompetensfér | Traineeprogra | 2023 2024 Kompetensférsorjningsm
m s6rjning m Ojligheten starks.
Fastighetsvar fastighetsvérd
dar ar
FABUR / Attrahera Samarbeten pagatt i pagar Starka
Fastighetsaka | kompetens till | for att hoja manga ar Fastighetsbranschens
demin Fastighetsbra | attraktiviteten attraktivitet som
nschen branschen arbetsgivare
Yrkeshdgskol
a utbildar
t.ex.forvaltare

3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i
forvaltningar/bolag?

Bolaget nominerar inga hela-staden atgérder.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatréakning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budge  Awvik Utfall Prognos r('):gno Budget Bokslut fg

t else fg ar 9 P g 9 ar

Intakter 4578 | 4518 61| 4368| 6925| 6817 | 6791 6 579
Kostnader
Driftskostna -2 -2 -2
dor 7 eo | 14 oo | 3510 | -3432 | -3403 3276
Zt"’t‘s“ghass'( 104 | -107 3| -100 -156 -158 -160 -153
Centrala 137 | -145 9| -132 221 221 222 -208
kostnader
Ovriga
rorelseposte -30 -6 -24 30 -43 -35 -6 62
.
Fastighetsr | 5 35 | 5000 35| 2074 | 2996 | 2970 | 3000 3003
esultat
Underhalisk 661 | -656 5| -748| -1028 -863 983 -1 230
ostnader
rA"Sk”"”'”ga 838 | -834 4| 811| -1270| -1273| -1258 1268
Jamforelsest
orande -168 -6 -162 -41 -208 -5 -8 15
poster
:f;’tre'seresu 368 504 | -136 474 490 829 752 520
FlpghSlella 2 2 1 2 6 4 3 4
intakter
Finansiella 301 | -216| -85| -176 493 | -aa1| 331 276
kostnader
Resultat
efter fin. 69 290 | -221 299 3 392 424 247
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden
Jamfdrt mot budget

Resultatet efter finansnetto redovisas for perioden till +69 mnkr, vilket &r 221 mnkr
lagre &n budget.

Det lagre resultatet forklaras framst av hogre nedskrivningar (-162 mnkr), bade
relaterat till nyproduktion som fardigstalld nyproduktion, framst pga. hdgre
avkastningskrav, vilket ger lagre fastighetsvarden.

Resultatet paverkas ocksa av ett mer negativt finansnetto (-85 mnkr), vilket i forsta
hand forklaras av hogre rantenivaer. Ovriga rérelseposter ar 24 mnkr mer negativt
framst relaterat till Egnahemsbolaget, vilket bl.a. forklaras av en lagre forséljning
av bostader och en icke budgeterad garantiavsattning.
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3.2.2

Intékterna redovisas dock hdgre an budget (+61 mnkr), framst till foljd av att
hyresférhandlingen gav en positiv avvikelse (budget i enlighet med principen
foregaende ars utfall).

Jamfort mot foregaende ar

| forhallande till foregaende ar &r resultatet 230 mnkr lagre, vilket framst forklaras
av hogre driftskostnader (-182 mnkr), bl.a. beroende pa hogre skadekostnader och
hogre personalrelaterade kostnader, samt hégre nedskrivningar (-126) i dels
nyproduktion, dels fardigstalld nyproduktion framst pga. hdgre avkastningskrav.

Ett mer negativt finansnetto redovisas (-124), beroende framst pa hogre
rantenivaer. Ovriga rorelseposter ar 60 mnkr lagre framst pga. farre antal salda
bostader inom Egnahemsbolaget.

Detta méts av hogre hyresintakter (+210 mnkr), vilket dr beroende pa
tillkommande ytor samt hyresokning. Underhéllskostnaderna ar enligt forvantan 87
mnkr lagre pga. lagre takt an foregaende ar.

Prognos

Resultat efter finansnetto beraknas for helaret till +3 mnkr, vilket ar 421 mnkr lagre
an budget. Resultatet paverkas framst av andrade forutsattningar pa marknaden
sasom hogre rantenivaer samt nedskrivningar orsakade av forandrade
avkastningskrav. Aven generella kostnadsokningar pga. inflation tynger resultatet,
da dessa inte fullt ut har kompenserats av ckade intakter eller som pa kort sikt kan
stallas om genom andrad kostnadsstruktur. | syfte att forbattra resultatet har tva
stora forvaltande bolag uppmanats att arbeta in kostnadsreducerande atgarder.

Den negativa avvikelsen forklaras framst av hogre nedskrivningar (-200 mnkr)
inom pagaende nyproduktion och nyligen fardigstalld nyproduktion.

Finansnettot &r 159 mnkr mer negativt &n budget, vilket i forsta hand forklaras av
hogre ranteniva vilket medfor hogre rantekostnad.

Driftskostnaderna beraknas till 106 mnkr hogre an budget, bl.a. beroende pa 6kade
kostnader for skador, identifierade forgaveskostnader for projekt inom Poseidon
samt hogre personalrelaterade kostnader. Detta mots av 1agre prognos for el- och
varmekostnader.

Intékterna redovisas hogre med 134 mnkr jamfort budget, vilket fradmst &r foljd av
resultat fran arshyresférhandlingen.

Ovriga rorelseposter &r 37 mnkr mer negativt an budget framst relaterat till
Egnahemsbolaget, med hé&nvisning bl.a. till l&gre forséljning av bostader samt
garantiavséattning for dldre projekt.

Underhallskostnaderna beraknas oka med 45 mnkr, vilket framst forklaras av
trygghetsékring av fastigheter samt att omklassificeringar sker fran investering i
befintligt bestand.
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3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i . A
mnkr Period Helar

Utfall Budget L] S r(IJ:gno Budget Hosi

9 se 0s P 3 9 tfg ar

Poseidon 62 120 -58 77 96 174 51
Bostadsbolag 150 144 6 132 112 215 150
skoncernen
Famijebostad 66 59 7 7 58 81 "
Gardstensbos 10 11 1 12 6 12 16
tader
Framtiden
Byggutvecklin 2 1 1 0 0 0 4
g
GoteborgsLok 9 5 3 3 > 4 12
aler
Egnahemsbol 54 .28 -26 -83 71 -46 9
aget
Bygga Hem 0 0 0 0 0 0 0
Storningsjour 1 0 1 0 0 0 3
en
Summa 246 312 -66 213 203 441 239
bolag
Moderbolaget 5 3 2 3 5 4 4
Resultat
fastighetsfors 0 0 0 0 0 0 0
aljning
Nedskrivninga | =, ¢q 6| -162| -208 5 8 7
r, netto
Koncernmassi
ga -14 -13 -1 -20 -19 -19 -21
avskrivningar
Ovriga
koncernjusteri 1 -5 6 15 208 6 18
ngar
Summa 69 290 | -221 3 392 424 247
koncernen

3.24

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Aktuell ..
R . Ack utfall Beraknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos s
. . . tom . fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt : for hela
perioden . kv)
projektet
A2 859 739 933 2024 -Q4
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Al4 309 370 370 2022 -Q1
A24 445 164 452 2025 -Q2
A30 772 138 802 2027 -Q3
A3l 218 296 336 2023 -Q4
A32 723 97 693 2025 -Q2
A33 227 260 326 2023 -Q4
A34 378 29 405 2025 -Q2
A35 529 73 543 2026 -Q2

e A31 Hogre anbud i upphandling an kalkylerat samt ytterligare
tillaggsarbeten.

o A33 Hogre hyresgastanpassningar an beraknat, vilka finansieras med
hyrestillagg.

Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos. Aktuell
prognos i tabellen redovisas inklusive index. Kommentar till avvikelse lamnas for
prognos exklusive index.

Eg&%ortera”de Utfall 2308 Pro%’(‘)‘g Budget 2023 | Utfall 2022
Bostadsbolaget 234 422 672 293
Familjebostader 413 658 619 517
Gardstensbostader 19 53 49 43
Poseidon 616 913 1179 673
GoteborgsLokaler 920 141 140 82
Ovriga 0 2 0 0
;‘\’/fs"':‘eringar 1373 2187 2 659 1608

Totala investeringar for perioden uppgar till 1 373 mnkr, vilket ar 422 mnkr lagre
an budget. Avvikelsen harror framst till Iagre nyproduktion (+262 mnkr), vilket till
stor del forklaras med tidsforskjutningar (bl.a. pga. att en entreprendr kommit pa
obestand, upphandling som har dragit ut pé tiden, miljoutredning etc.). Aven
investeringar i befintligt bestand ar lagre an budget (+94 mnkr), ocksa det framst
beroende pa tidsforskjutningar. Solelssatsningarna ar 36 mnkr lagre (bl.a. utdragen
upphandlingsprocess) och forvarven ar 25 mnkr lagre (framst framskjutet
markforvarv).

Totala investeringar for helaret prognosticeras till 2 187 mnkr, vilket ar 472 mnkr
lagre &n budget. Av denna avvikelse relaterar 267 mnkr till Poseidon, och 250
mnkr till Bostadsbolaget. Familjebostader har 38 mnkr hdgre investeringar &n
budget. Den totala avvikelsen harror framst till 1agre investeringar i nyproduktion
(+461 mnkr), vilket till stor del forklaras med tidsforskjutningar (bl.a. pga. att en
entreprendr kommit pa obestand, avbruten upphandling, miljoutredning etc.).
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3.2.5

3.3

3.3.1

3.3.11

3.3.1.2

3.3.2

Lan och lanetak

A Volym 31 aug Prognos 31 A Volym 31 dec
Lan mnkr 2023 dec 2023 Lanetak 2023 2022
Summa 24 508 24 923 29 000 23691

Utifran ett likviditetsperspektiv finns det inget behov av utokat lanetak under 2023.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfdoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goteborgs Stads riktlinje for nédvattenférsérjning?

Framtiden samarbetar med bland andra Kretslopp och vatten for att kunna fullgéra
det ansvar som tilldelas bolaget i Goteborgs Stads riktlinje for
nddvattenférsorjning. Framtidens uppdrag ligger inom uppdraget sanitet vilket har
omesatts i att tillsammans med 6vriga samarbetspartners ta fram en planering for att
samordna utplacering av mobila toaletter inklusive losningar for att ta vara pa
avfallet fran dessa, planera for en av staden samordnad intern och extern
kommunikation kring dessa losningar samt att finna sétt att kunna uppratthalla
tillrackliga lager med sanitetspasar for andamalet.

Arbetet med planeringsinsatserna beréknas vara klara vid slutet av 2023.

Har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

Framtiden har beslutat om en anvisning for krisberedskap som utgdr grunden for
koncernens planering for hantering av kriser, inklusive pandemier. Andra
grundlaggande delar i koncernens planering for att hantera pandemier och andra
kriser &r den kontinuitetsplanering for att sdkra bemanning vid stort
personalbortfall som tagits fram samt det kollektivavtal (krislégesavtal) som
tecknats for att sakerstélla bemanning vid krisledningsarbete.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige riktat till
Forvaltnings AB Framtiden om att upptécka och minska folkbokféringsfel
och felaktiga utbetalningar

Uppdraget

| samband med beslut om delérsrapport augusti 2022 beslutade
kommunfullmaktige ocksa att tillstyrka tillaggsyrkande fran M, L, D, S och C om
att:

1. Namnden for Intraservice far i uppdrag att se 6ver mgjligheterna att starta
en hemtagning av Skatteverkets uppgifter i Navet till en server inom
Goteborgs Stad och sedan mojliggora for férvaltningar och bolag att
bestalla utdrag ur innehallet.

2. Forvaltnings AB Framtiden far foljande uppdrag:
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1. Med 1-3 arsintervall gora kontroller av hyresbestandet mot
befintlig folkbokforingsdata for battre registervard och
signalfangst.

2. Skapa rutiner for personal i bostadsomraden, som bovérdar och
likande, gallande impulser till Stérningsjouren i syfte att na
enhetlig rapportering om oriktiga hyresférhallanden.

3. Inom stadens bostadsbestand genomfora kontroll enligt den modell
med systematiskt kontrollarbete som Gardstensbostader
genomfort.

4. Genomfora fysiska kontrollbesok efter impulser i samverkan med
andra forvaltningar inom staden som till exempel
miljoférvaltningen och raddningstjansten.

Yrkandet med ovan uppdrag till Férvaltnings AB Framtiden kan kopplas till den
slutrapport om Skatteverkets pilotprojekt felaktig folkbokféring som fanns med
som en bilaga i delarsrapporten fér augusti 2022.

Goteborgs Stad deltog i Skatteverkets pilotprojekt om felaktig folkbokféring och i
yrkandet framgar att man vill ge en tydlig signal till berérda bolag och
forvaltningar om vikten av att fortsatta arbetet med att upptacka och minska
folkbokforingsfel samt felaktiga utbetalningar i staden. Forvaltnings AB Framtiden
har idag ett ansvar for att tillhandahalla rutiner och samordna gemensamma
kontrollatgarder mot oriktiga hyresforhallanden och bolaget ges darfor i uppdrag
att utveckla det systematiska kontrollarbetet. For att sakerstalla tillgang till aktuell
och saker folkbokfdringsdata, ska Intraservice se dver behovet av en
stadengemensam tjanst for forvaltningar och bolag att bestélla utdrag ur
Skatteverkets uppgifter fran folkbokforingssystemet Navet.

Koppling till tidigare uppdrag

I samband med att kommunfullméaktige 2022-02-24, 817 behandlade drendet
Redovisning av uppdrag att samordna arbetet mot svartkontrakt och att sprida
arbetet dver staden beslutades att:

e Forvaltnings AB Framtiden far ett 6vergripande ansvar for att
tillhandahalla rutiner och samordna gemensamma kontrollatgarder samt
vara en stodfunktion mot oriktiga hyresforhallanden for de boenden som
Goteborgs Stad forfogar over.

Uppdraget aterrapporterades till Férvaltnings AB Framtidens styrelse i samband
med VD-rapporten 2022-09-13 nr.7. | drendet beskrivs hur Storningsjouren arbetar
med fragan exempelvis genom att vara tillgangliga for radgivning i bade fragor
kring rutiner och i enskilda arenden i syfte att hoja kompetens och antal riktiga
hyresavtal i staden som helhet. Storningsjouren erbjuder ocksa kompetens och
radgivning i syfte att respektive bolag och forvaltning ska kunna utféra egna
kontroller av sitt bestand.

Hantering av uppdraget

I nedanstaende tabell beskrivs hur Framtiden omhéandertar uppdragen fran
kommunfullméktige.

Uppdrag Hantering av uppdraget

Med 1-3 arsintervall gora kontroller De bostadsférvaltande dotterbolagen kommer att utféra

av hyresbestandet mot befintlig kontroller av hyresbestandet mot befintliga

folkbokforingsdata for béttre folkbokféringsdata. | den man kontrollerna resulterar i

registervard och signalfangst. misstankar om oriktiga hyresférhallanden kommer
Stdrningsjouren att utreda dessa misstankar inom ramen
for pagdende arbete med att motverka oriktiga

Delarsrapport augusti 2023 bolag 21 (27)



Uppdrag

Hantering av uppdraget

hyresforhallanden. En forutsattning for att kunna gora
kontrollerna pa ett effektivt satt och i storre omfattning ar
att Intraservice omhandertar sin del av uppdraget och
levererar en teknisk l16sning.

Skapa rutiner for personal i
bostadsomraden, som bovardar och
likande, gallande impulser till
Stérningsjouren i syfte att nd enhetlig
rapportering om oriktiga
hyresforhallanden.

En vasentlig del av att skapa goda forutsattningar for
personal i koncernens bostadsomraden &r den befintliga
process som Storningsjouren arbetar efter som ser ut som
nedan: - Informationsutbyte med anstéllda i koncernen i
befintliga rad och grupper. Sarskilda besok hos distrikt och
omraden i bolagen. Sarskilda méten med exempelvis
utvecklingschefer och boendeutvecklare vilka genom sin
roll har extra beréringspunkt med arbetet for riktiga
hyresforhallanden. Dartill ett antal mindre formella
kontaktytor vilka regelmassigt anvands fér att informera
om verksamhetsgruppens arbete. Stérningsjouren har
med anledning av féreliggande uppdrag ocksé tagit fram
en "tipsmall” vilken kan anvandas av koncernens personal
eller andra aktérer som vill [Amna in ett tips om ett
misstankt oriktigt hyresforhallande.

Inom stadens bostadsbestand
genomfora kontroll enligt den modell
med systematiskt kontrollarbete som
Gardstenshostader genomfort.

Gardstensbostaders utokade systematiska kontroll innebér
att hela bestandet gds igenom hus for hus och en
jamforelse gors mellan antalet folkbokférda p& adressen
och information pa ytterdorrar och fran huschefer. Att
genomfora en kontroll enligt Gardstensbostaders modell i
hela stadens bostadsbestand ar méjlig men
resurskravande. | det fall Gardstensbostaders utokade
systematiska kontroll ska genomféras fysiskt i hela
stadens bostadsbestand &r det bolagets bedémning att det
kommer att krava stora resurser, bade personella och
ekonomiska, uppskattningsvis en forstarkning pa 15-20
arsarbetare da Gardstensbostaders bestand bestar av 2
700 lagenheter och hela stadens bostadsbestand av ca 79
000 lagenheter. En foérutsattning for att kunna goéra
systematiska kontroller pa ett effektivt satt i hela
bostadsbestandet ar att Intraservice omhandertar sin del
av uppdraget och levererar en teknisk l6sning. | strategin
for utvecklingsomraden ingar insatsen riktiga
hyresforhallanden i alla vara lagenheter” som en del av
superforvaltningen. | utvecklingsomradena arbetar man
enligt ovan beskrivna process, men utdver det gér man
ocksa fordjupade och riktade insatser. Som exempel kan
namnas att man i nagra av omradena kontrollerar samtliga
lagenheter mot folkbokféringen/kontrakten, vid upprepade
tillfallen. | denna genomgang ingar aven att samtliga
trapphus besoks, for att kontrollera postboxar/breviador. |
andra omraden arbetar man med att forstarka
medvetenheten hos samtliga yrkesroller i omradena och
upplever att det oavsett arbetssatt leder till fler
inkommande tips.

Genomféra fysiska kontrollbesdk
efter impulser i samverkan med
andra forvaltningar inom staden som
till exempel miljéférvaltningen och
raddningstjansten

Stdrningsjourens verksamhet mot oriktiga
hyresforhallanden ar beroende av tips fran bolag i
koncernen, hyresgaster, forvaltningar i staden samt andra
aktorer. Tips fran forvaltningar i staden hanteras pa
samma satt som andra tips. Fysiskt kontrollbesdk sker
regelméassigt som en undersokningsatgard. Generellt
inkommer relativt fa tips fran forvaltningar i staden.
Stodrningsjouren har kontaktat miljéférvaltningen och
raddningstjansten och beréttat kort om bolagets
verksamhet, informerat om att de kan ge stod i frigor som
man kan stota pa i samband med besok i manniskors hem
samt att bolaget ér tillgénglig for samtal kring mer
strukturerad samverkan.
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Stadshus AB

Uppfoljning till Goteborgs

4.1 Specifikation av realisationsresultat vid
avyttringar av fastigheter och bolag

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag | perio (externt/kommun/Stadshuskoncerne
fastighet/bola | ) d n)

g

Inga avyttringar &r genomférda under perioden
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5.1

Styrinformation till styrelsen

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

KS/KF

| nedanstaende tabell vill bolaget uppméarksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméktige som genomforts och som i samband med foreliggande rapport

betraktas som fullgjorda.

KF/KS uppdrag

Kommentar

AB Framtiden far i uppdrag att i samverkan
med Higab AB och stadsfastighetsnamnden
genomfora energieffektiva renoveringar inom
det kommunala bostads- och
fastighetsbestandet. Kulturmiljé och
livscykelperspektiv p& renoveringarna ska
beaktas.

Uppdraget ingar som en del i de férvaltande
bolagens l6pande energieffektiviseringsarbete med
utgdngspunkt fran malen i stadens miljo- och
klimatprogram. Mgjligheten till energieffektivisering
och minskad klimatpaverkan ska i enlighet med
koncernens riktlinje fér varsam renovering prévas
och dokumenteras i alla projekt. Samverkan sker
med Higab och stadsfastighetsndmnden genom
arbetet inom ramen fér stadens energiplan och
genom strategiska méten med Goteborg Energi.

Goteborgs Stads samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att tillse att alla
anstallda informeras om grundlagens
meddelarfrinet, meddelarskydd och i
forekommande fall lagstadgade skyldigheter
att rapportera om missférhallanden.

Framtiden har tagit fram (med utgangpunkt fran det
material som tagits fram av staden) ett
informationsmaterial som gétts igenom p& APT
under varen 2023.

Goteborgs Stads samtliga ndamnder och
styrelser far i uppdrag att informera om att i
Goteborgs Stad forvantar vi oss ett dppet och
transparent informationsfléde om
verksamheten och dar alla anstallda
valkomnas att vid identifierade brister
kontakta politiker.

Framtiden har tagit fram (med utgangpunkt fran det
material som tagits fram av staden) ett
informationsmaterial som gatts igenom p& APT
under varen 2023.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att,
utifrén rapporten, ta fram konkreta atgarder i
syfte att minska administrationen. Uppdraget
ska aterredovisas i respektive namnd/bolag.

Uppdraget aterrapporterades till Férvaltnings AB
Framtidens styrelse i samband med VD-rapporten
2023-09-13.

AB Framtiden far i uppdrag att inte genomféra
nagra ombildningar av hyresratter till
bostadsratter under mandatperioden.
Samtliga planerade ombildningar stoppas.

Moderbolagets reviderade &gardirektiv, som
beslutades i samband med KF:s budget for 2023
och dar skrivningar om ombildning utgatt, antogs
pa extra bolagsstamma 2023-03-24. FAB styrelse
avslog 2023-05-10 aterstdende forfragningar som
avslagits i dotterbolagens styrelser utifran det
reviderade agardirektivet.

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin
verksamhet, samt identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

Uppdraget aterrapporterades i ett eget arende till
Forvaltnings AB Framtidens styrelse 2023-09-13.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att
genomfora fysiska kontrollbesok efter
impulser i samverkan med andra forvaltningar
inom staden som till exempel
milj6forvaltningen och raddningstjénsten.

Uppdraget aterrapporteras i foreliggande
delarsrapport under avsnitt 3.3.2.
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Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att Uppdraget aterrapporteras i foreliggande
med 1-3 arsintervall géra kontroller av delarsrapport under avsnitt 3.3.2.
hyresbestandet mot befintlig
folkbokféringsdata for battre registervard och
signalfangst.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att Uppdraget aterrapporteras i foreliggande
skapa rutiner fér personal i bostadsomréden, delarsrapport under avsnitt 3.3.2.

som bovardar och likande, gallande impulser
till Storningsjouren i syfte att na enhetlig
rapportering om oriktiga hyresférhallanden.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att Uppdraget aterrapporteras i foreliggande
skapa rutiner fér personal i bostadsomréden, delarsrapport under avsnitt 3.3.2.

som bovardar och likande, gallande impulser
till Storningsjouren i syfte att na enhetlig
rapportering om oriktiga hyresférhallanden.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av pagaende uppdrag fran
KF/KS i och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att bedriva ett digitalt effektiviseringsarbete
under hela planperioden.

Uppdragsar
2020

o Pagaende

Fortsatt utrullning av koncernens boendeapp
till fler hyresgaster bidrar till effektivare
kommunikation och forenklar fér hyresgaster
att nyttja vara tjanster. Koncernen har ocksa
upphandlat ett nytt Idonesystem som beddéms
bidra till 6kad effektivitet. Implementering
pabdrjas under hosten 2023 och fardigstélls
under 2024.

Kommunstyrelsen hemstaller till samtliga
namnder och bolag att sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller affarsméassiga
konsekvenser som kriget i Ukraina och
tillhdrande effekter har inneburit for
verksamheterna. Samtliga namnder och bolag
ska &ven redovisa verksamheternas
prognoser pa kostnadsutvecklingen for
direkta kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfdljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport per
mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstallan

(> Pagaende

Under varen 2022 beslutades om en
koncerngemensam krisledningsorganisation
som en foljd av kriget i Ukraina. Som
Framtiden tidigare rapporterat om har éven
pagaende krig i Ukraina lett till 6kade
materialpriser, 6kade energi- och
branslepriser samt 6kad risk for materialbrist
pa grund av uteblivna leveranser samt
arbetskraftsbrist i svenska byggprojekt. |
nulaget bedéms inte koncernen ha nagra
kostnader avseende flyktingmottagande.

AB Framtiden far i uppdrag att ta fram en ny
modell for ett regelbundet och tydligt
medbestammande for de boende. Uppdraget
ska forankras med hyresgaster.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagéaende

Uppdraget omhandertas som en del av de
koncerngemensamma radens arsplan och
kommer att aterrapporteras till FAB styrelse
under aret.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta
géller aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagéaende

Uppdraget beddms omhandertaget inom
ramen for reserverade medel for
genomférandet av strategin for
utvecklingsomraden och strategi for
investeringar i nyproduktion som anger hur
investeringar ska bidra till 6kad ekologisk
hallbarhet, sarskilt reserverade medel for att
kompensera for minskad lonsamhet p& grund
av miljdinvesteringar samt hur investeringarna
ska bidra till att den finansiella strategin
uppnas. Uppdraget bedéms kunna
aterrapporteras till FAB styrelse under 2023.
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6.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska forutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomfora
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

[»] Pagaende
Uppdraget 6vervags att omhandertas inom

ramen for en utbildningsinsats i koncernen.
Aterrapporteras till styrelse under 2023.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att mojliggora for anstéllningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och
styrelse.

Uppdragsar
2023
Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag utanfér budgetbeslut

[» Pagaende

Bedoms aterrapporteras till FAB styrelse
senast i samband med arsrapporten 2023,

Redovisning av fullgjorda uppdrag i

affarsplan 2023-2025

Nedanstaende uppdrag riktades till dotterbolag i den koncerngemensamma
affarsplanen for 2023-2025 och beddéms som omhéndertagna och fullgjorda av

dotterbolagen.

Uppdrag

Dotterbolagens omhandertagande

Bolagets bedémning

De bostadsférvaltande
bolagen far i uppdrag att
skapa nya platser for
egen odling och
tillsammansodling,
exempelvis i form av
vaxthus. Uppdraget ska
hanteras med hansyn
tagen till pAgdende
projekt och utveckling av
utemiljéer. Uppdraget
ska aterrapporteras
skriftligt senaste 2023-
06-30

Samtliga bolag har behandlat arendet i
sina styrelser. | rapporteringen framgar
att alla bolag arbetar med att skapa fler
platser foér odling som en del av den
ordinarie verksamheten och bolagen
erbjuder sina hyresgaster odling i form
av odlingslotter, i pallkragar, genom
gardsforeningar och i vaxthus.
Samarbete sker med
hyresgéastféreningen och med lokala
odlingsfoéreningar. | de fall odling inte
ar mojligt pa grund av platsbrist
hanvisas till stadens projekt med
Stadsnéra odling.

Framtidenkoncernen bedriver
under 2023 ett
utvecklingsprojekt for att ta
fram en systematik dar
klimatanpassning och
ekosystemtjanster samordnat
beaktas for att sékerstalla
systemnytta och
maluppfyllelse pa lang sikt.
Saval tradplantering som
odling ar en del av denna
systematik. Bolaget bedémer
att samtliga dotterbolag har
omhéndertagit uppdraget.

De forvaltande bolagen
far i uppdrag att ka
nyplanteringen av trad i
syfte att bidra till battre
stadsmiljo och biologisk
mangfald. Uppdraget
ska hanteras med
hansyn tagen till
pagaende projekt om
utveckling av utemiljder.
Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt
senast 2023-06-30.

Samtliga bolag har behandlat &rendet i
sina styrelser. | rapporteringen framgar
att plantering av nya trad ar ett
kontinuerligt arbete i de forvaltande
bolagen och ingar som standard vid
nyproduktion. | samarbete med
Stadsmiljoférvaltningen genomfors
under 2023 en analys av befintlig
krontackning i hela staden vilken aven
innefattar koncernens
bostadsomraden.

Framtidenkoncernen bedriver
under 2023 ett
utvecklingsprojekt for att ta
fram en systematik dar
klimatanpassning och
ekosystemtjanster samordnat
beaktas for att sékerstalla
systemnytta och
maluppfyllelse pa lang sikt.
Saval tradplantering som
odling ar en del av denna
systematik. Bolaget bedémer
att samtliga dotterbolag har
omhéndertagit uppdraget.
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