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Uppfdljning av miljé- och klimatarbetet 2022
Informationséarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Uppféljning av miljé- och klimatarbetet ar 2022 antecknas.

Sammanfattning

Arendet innehaller en uppfdljning och beskrivning av nuldget inom Framtidenkoncernens
miljo- och klimatarbete med fokus pa de omraden dar koncernen har stor paverkan.
Uppféljningen ar den forsta i sitt slag och utgar fran de mal och krav som stélls i
Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram 2021-2030 och Géteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning.

Med utgangspunkt i stadens styrande dokument har ett omfattande koncerngemensamt
arbete gjorts under 2022 och 2023 med att ta fram ett ramverk for koncernens
miljoledningsarbete. Arbetet har bland annat resulterat i att Framtidenkoncernen har
identifierat de tre omradena Giftfritt, Klimatneutralt och Ekosystemtjanster & biologisk
mangfald som de omraden dar vi har storst paverkan och behover kraftsamla for att gora
skillnad.

Med utgangspunkt i de tre identifierade omradena innehaller uppfoljningen en
beskrivning av nuldget inom miljé- och klimatarbetet och en sammanfattande analys av
vad vi bedémer behdver fokusera pa framat for hogre maluppfyllelse.

Arendet behandlades vid Forvaltnings AB Framtidens styrelsesammantride 2023-09-13
da det bordlades.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet innehdller en uppfoljning av koncernens miljé- och klimatarbete och &r i sig en
uppféljning av den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.
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1. Uppfdljning av miljé- och klimatarbetet 2022

Arendet

Foreliggande drende innehaller en uppfdljning och beskrivning av nuldget inom
Framtidenkoncernens miljo- och klimatarbete med fokus pa de omraden dar koncernen
har stor paverkan. Uppfoljningen ar den forsta i sitt slag och utgar fran de mal och krav
som stélls i Goteborgs Stads Miljé- och klimatprogram 2021-2030 och Goéteborgs Stads
anvisning for systematisk miljéledning.

Arendet behandlades vid Forvaltnings AB Framtidens styrelsesammantrade 2023-09-13
da det bordlades.

Beskrivning av arendet
Rapporten innehaller en uppfdljning av Framtidenkoncernens miljo- och klimatarbete ar
2022 med fokus pa de omraden dar koncernen har stor paverkan.

Bakgrund

Inom miljo- och klimatomradet utgar arbetet framfor allt fran Goteborgs Stads Miljo- och
klimatprogram 2021-2030. Programmet har sin utgangspunkt i Agenda 2030-malen,
Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar som Goteborg star
infor for att klara omstallningen inom den ekologiska dimensionen. Malsattningen &r att
Goteborg ska stalla om till en ekologiskt hallbar stad till 2030.

Utover stadens miljo- och klimatprogram utgar Framtidenkoncernens systematiska
miljoarbete i huvudsak fran foljande dokument:

Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning
e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
e Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030

e Goteborgs Stads energiplan 2022-2030

e Allmannyttans klimatinitiativ

Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning har tagits fram pa uppdrag av
kommunfullméktige och reglerar formerna for stadens dvergripande miljoledningsarbete.
Anvisningen innehaller krav pa och tydliggdr basnivan for vad varje namnd och styrelse
maste ha pa plats inom miljé- och klimatarbetet.

Framtidenkoncernens miljéledningssystem

Med utgangspunkt i ovan namnda stadengemensamma styrande dokument har ett
omfattande koncerngemensamt arbete gjorts under ar 2022 och 2023 med att ta fram ett
ramverk for koncernens miljoledning. Arbetet har bland annat bestatt i att kartlagga och
identifiera koncernens betydande miljoaspekter, bedoma risker, satta mal, ta fram
indikatorer och skapa en systematik for styrning, planering och uppféljning inom
omradet.

Inom koncernen har vi identifierat omradena Giftfritt, Klimatneutralt samt
Ekosystemtjanster och biologisk mangfald som de omraden dar vi har storst paverkan och
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behover kraftsamla for att gora skillnad.

Den huvudsakliga miljomalstyrningen pa koncernniva ar integrerad i verksamheten och i
foljande styrande dokument:

* Framtidenkoncernens affarsplan

* Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
» Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering

» Framtidenkoncernens plan fér solenergi 2023-2030

I enlighet med stadens anvisning for ska styrelsen félja arbetet mot malen och
effektiviteten i miljoledningssystemet samt utifran det fatta beslut om eventuella atgarder
for okad maluppfyllelse.

Foreliggande rapport omfattar hela Framtidenkoncernen ar den forsta i sitt slag. Den
innehaller en beskrivning av nulaget inom miljo- och klimatarbetet och en
sammanfattande analys av vad vi behéver prioritera framat for hogre maluppfyllelse.

Respektive dotterbolags styrelse far motsvarande uppfoljning av dotterbolagens
verksamhet.

Bolagets beddmning

Framtidenkoncernen bedriver i manga delar ett ambitiost miljo- och klimatarbete.
Utmaningarna och omstéllningsbehovet &r olika omfattande for de olika omradena. Inom
Giftfritt och delomradet Klimatneutralt - Energieffektivisering finns systematik och
stodjande verktyg pa plats och arbetet med att minska paverkan har pagatt i manga ar.
Samtidigt maste takten oka for maluppfyllelse. Inom omradet Ekosystemstjanster &
biologisk mangfald sker kontinuerligt manga forbattrande atgarder. Har behévs dock en
systematik for kvalitetssakrad och hogre systemnytta, och arbetet med att ta fram en
sadan pagar i ett koncerngemensamt utvecklingsprojekt som dven kopplar ihop omradet
med klimatanpassning. De storsta utmaningarna och omstéliningsbehoven finns inom de
tva andra delomradena inom Klimatneutralt: Minskad klimatpaverkan och Cirkulart. |
manga delar gar vi fére och driver pa branschen for att ta fram nya I6sningar som
mojliggor en snabb och kraftig minskning. Manga insatser gors, och
kunskapsuppbyggnad inom koncernen pagar. Ytterligare fokus pa renoveringsprojekt,
storskaligt aterbruk, byggavfall samt elektrifierade arbetsmaskiner och transporter kravs
dock for maluppfyllelse. Vidare beh6vs mer systematik for att ge hyresgéasterna
forutsattningar for att leva hallbart.
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Bakomliggande riktlinjer och
styrande dokument

Framtidens systematiska miljoarbete utgar fran foéljande dokument:

O

O

Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
GOteborgs Stads avfallsplan 2021-2030

Goteborgs Stads energiplan 2022-2030

Allmannyttans klimatinitiativ
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Framtiden
Mer styrning pa gang

CSRD

EU-direktiv om foretags hallbarhetsredovisning

Vi ska redovisa enligt regelverket for verksamhetsaret 2025 och
framat

Taxonomin

EU-forordning - utgor ett gemensamt klassificeringssystem for
miljomassigt hallbara investeringar

Stadens ramverk for grona obligationer bygger pa taxonomin
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Koncerngemensamma styrande dokument

Den huvudsakliga miljomalstyrningen pa koncernniva ar integrerad i ordinarie styrande dokument:
* Framtidenkoncernens affdrsplan

* Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030

* Framtidenkoncernens riktlinje fér varsam renovering

* Framtidenkoncernens plan fér solenergi 2023-2030



Koncerngemensamt arshjul
- systematisk miljoledning
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- Integrerad planering och
uppfoljning pa koncernniva

- Miljoégruppen

- Extern rapportering

Beredning infér
revision av MLS
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Giftfritt

Vart ska vi?
Material och produkter som anvands i vara fastigheter ska
inte innehalla skadliga @mnen.

Loggbok ska foras.

Varfor?

En stor andel av byggmaterialen och produkterna pa
marknaden innehaller amnen som ar klassade som halso-
och miljoskadliga, sa kallade riskminsknings- och
utfasningsamnen.

Ett stort hinder for atervinning och aterbruk ar avsaknad av
innehallsdokumentation, samt att materialen innehaller
amnen som inte ska cirkuleras.

Framtiden
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Giftfritt

Detta gor vi:
Krav stalls i alla upphandlingar. Produkter och material som anvands ska ha bedomningen Rekommenderas eller
Accepteras i Byggvarubeddmningen.

Uppfdljning och kvalitetssakring sker i varierande omfattning.

Kemikalieforteckningar for kemikalier som ska anvandas i egen regi finns, men efterlevs inte fullt ut.

Detta behover vi gora for hogre maluppfyllelse:

Ha tydliga rutiner samt sakerstalla av efterlevnad.
Sakra kompetens och resurser for uppfoljning av upphandlingskraven samt den egna kemikaliehanteringen.
Sprida ansvaret till fler roller an miljofunktioner i bolagen.

Koppla till arbetsmiljo.
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Minskad klimatpaverkan

Vart ska vi?
Klimatpaverkan fran vara byggprojekt ska minska kraftigt :
(-50% 2025 och -90% 2030) > s

o 5 ’.‘.‘-‘L’f.‘:
R - .43

Arbetsmaskiner och transporter ska vara fossilfria 2025 och
elektrifieringsgraden 70% 2030.

2023 ska var latta fordonsflotta vara fossilfri

2030 sker fyra av fem av hyresgasternas vardagsresor pa annat satt ar
med egen bil

Varfor?
Bygg- och fastighetssektorn star for ca 20% av de inhemska utslappen
av vaxthusgaser, och importen av byggvaror star for ungefar lika mycket.
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Klimatneutralt

Minskad klimatpaverkan
Detta gor vi:
Handlingsplan for nyproduktion med halverad klimatpaverkan under genomférande
Atgarder gors (relativt smaskaligt) i renoveringsprojekt, och nytt stodverktyg for minskad klimatpaverkan framtaget
Branschsamverkan for utveckling av material och processer med lagre klimatpaverkan
Omstallning av de egna arbetsmaskinerna pagar
Den latta fordonsflottan ar fossilfri och till hog grad elektrifierad
Mobilitetssatsningen ar under utrullande

Detta behover vi gora for hogre maluppfyllelse:

| allt hogre grad kravstalla och klimatberakna renoveringsprojekt

Kravstalla och folja upp elektrifierade arbetsmaskiner och transporter



Framtiden

Energieffektivisering

Vart ska vi?
Energianvandningen ska minska med 30% till 2030.

Alla val lampade takytor ska anvandas till solelproduktion
(35 000 kWp tillkommande pa egna fastigheter i enlighet
med Framtidens solenergiplan 2023-2030)

Varfor?
Fastighetssektorn star for en tredjedel av
energianvandningen i Sverige.

Effektbrist med héga energipriser till f6ljd blir allt vanligare.
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Klimatneutralt

Energieffektivisering

Detta gor vi:
Energieffektiviseringsarbetet har pagatt systematiskt i manga ar och energianvandningen minskar stadigt.

Solcellsprojekt ar inplanerade i enlighet med plan.

Detta behover vi gora for hogre maluppfyllelse:

Minskningstakten har varit nagot for Iag tidigare ar, vilket innebar att 6kad takt aterstaende tiden kravs.

Konsekvensanalys av minskad renoveringstakts effekt pa energieffektiviseringsmalen.
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Klimatneutralt

Cirkulart

Vart ska vi?
Avfallsmangderna i byggprojekten ska minska med 40% till 2030

Graden aterbruk ska 6ka som dellésning for att minska klimatpaverkan,
inklusive cirkular masshantering.

Vara hyresgdaster ska ha mojlighet att leva klimatsmart (lana, dela,
reparera, minska mangden avfall)

Varfor?

Byggsektorn star for 40% av avfallsmangderna i Sverige.

Genom aterbruk och atervinning kan klimatpaverkan minska kraftigt

Som fastighetsagare har vi mojlighet att ge fysiska forutsattningar for
hyresgasterna att bli mer cirkulara
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Klimatneutralt

Cirkulart

Detta gor vi:
Bevarande och aterbruk allt vanligare i renoveringsprojekt, flera pilotprojekt genomforda eller i genomférande.

Pilotprojekt i Kvarteret Aterbruket med mycket hog grad av aterbruk i nybyggnadsprojekt.
Manga utvecklingsstimulerande insatser for att skapa en effektiv och professionell byggaterbruksmarknaden.
Stor utbyggnad av miljohus och satsningar pa hyresgasternas avfallshantering.

Erbjuder textilinsamling i manga tvattstugor och bytesutrymmen for hyresgasterna.

Detta behover vi gora for hogre maluppfyllelse:
Ga fran relativt smaskaligt aterbruk, till mer storskaligt med fokus pa klimatpaverkande komponenter.

Skapa systematik for att ge hyresgasterna forutsattningar for att leva klimatsmart.

Skarpa uppfoljning och kravstallning av byggavfall.



Vart ska vi?

Den biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter ska dka.

Andelen inkdpta material som framjar biologisk mangfald i
tillverkningsledet ska oka.

Varfor?

Enligt SLU riskerar 20% av Sveriges arter att forsvinna.

Forlusten globalt av arter 10-100 ganger hogre idag an genomsnittet de
senaste 100 miljoner aren, och forslustfrekvensen fortsatter att 6ka.
(IPBES)

Okad efterfragan pa skogsravara, allt hégre grad av markanvandning till
bebyggelse och infrastruktur samt klimatforandringarna ar tre av de
framsta orsakerna.

Framtiden
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Biologisk mangfald &
ekosystemtjanster

Detta gor vi:
Kontinuerligt gors manga insatser: alltifran anldaggande av angar, tradplantering, odlingsytor, bikupor, fjarilsrabatter,
insektshotell, fagelholkar, regnbaddar, vattenmagasin och kunskapshojning

Koncerngemensamt utvecklingsprojekt for att ta fram matbar systematik med indikatorer kopplat till
klimatanpassning, ekosystemtjanster och biologisk mangfald

Detta behover vi gora for hogre maluppfyllelse:
Implementera systematik som verkar for kvalitetssakrad och annu hogre systemnytta, inklusive mata och folja upp.



Summering nulage miljo & klimat Framtiden

2 Systematik finns
B Verktyg, systematik & kravstallning ar pa plats (bedémning, loggbok, kemikalieforteckning)
Giftfritt Efterlevnad, uppfoljning och kvalitetssakring

Rutiner, kompetens och resurser.

/@ Systematik finns delvis
Kontinuerligt gors manga insatser (inkl. tradplantering och odling)
Biologisk mangfald & Utvecklingsprojekt for systematik pagar, inklusive klimatanpassning
ekosystemtjanster I _ . . .
: Implementera systematik for kvalitetssakrad systemnytta. Mata och folja upp.
Systematik finns
@ Energianvandningen minskar stadigt sedan manga ar.
Klimatneutralt Solcellsprojekt inplanerade enligt plan.

Okad takt kravs.

EE Ry Paverkan av renoveringstakt, konsekvensanalys.
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Omstallning — storst utmaning!

Handlingsplan for nyproduktion

Atgarder (relativt smaskaligt) i renoveringsprojekt

Klimatneutralt Verktyg for minskad klimatpaverkan ROT
Pilotprojekt aterbruk
Minskad klimatpaverkan Latta fordonsflottan (fossilfri, hog grad elektrifierad)
Branschsamverkan for utveckling av material och processer
Cirkulart Forutsattningar for hyresgasterna: mobilitetssatsningen, miljohus, textilinsamling,

bytesrum
Utmaning: Gar fore och driver pa branschen
Renoveringsprojekt: i hogre grad kravstalla och klimatberakna
Storskaligt aterbruk
Byggavfall
Elektrifierade arbetsmaskiner och transporter: kravstalla & félja upp

Forutsattningar for hyresgaster: systematik for att kunna leva klimatsmart
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