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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs Stad
ar lagar och forfattningar, den politiska viljan och
stadens invanare, brukare och kunder. For att
forverkliga utgangspunkterna behdvs forutséttningar
av olika slag. Stadens politiker har mdjlighet att
genom styrande dokument beskriva hur de vill
realisera den politiska viljan. Inom G6teborgs Stad
giller de styrande dokument som antas av
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.
Diarutdver faststéller ndmnder och bolagsstyrelser
egna styrande dokument for sin egen verksambhet.
Kommunfullmiktiges budget dr det dvergripande
och dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pé rétt
satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora det
och hur det ska goras. Styrande dokument &r
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk
grundsyn, principer om ménskliga réttigheter och
icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet
genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om
styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens
verksambheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade
for organisationen och for invanare, brukare, kunder,
leverantorer, samarbetspartners och andra
intressenter vad som forvéntas av forvaltningar och
bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for
att utkrdva ansvar nir vi inte arbetar i enlighet med
vad som ir beslutat.
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Inledning

Syftet med denna handlingsplan

Goteborgs stads handlingsplan f6r evenemang ska tydliggora hur Goéteborgs stads
Destinationsutvecklingsprogram ska forverkligas och implementeras inom omrédet evenemang under
perioden 2023 — 2026. Handlingsplanen ska fungera som ett verktyg for Goteborgs Stads berorda
nédmnder och styrelser och visa riktningen for hur evenemang i Goteborg kan ges forutséttningar att
vixa och utvecklas. Handlingsplanen ska bidra till de strategiska malen i
Destinationsutvecklingsprogrammet, framst:

e Destinationen Goteborg har ett attraktivt utbud é&ret runt
e Besoksnédringen tillfor mervérde for invanarna
e Hallbarhetsarbete i varldsklass

Bakgrund

Evenemang ir en viktig del av Goteborgs identitet och har stor betydelse for destinationens
attraktionskraft. Denna handlingsplan ska stirka det systematiska arbetet med evenemang och
tydliggdra Goteborgs Stads vilja att ytterligare befésta stadens position som ledande hallbar
evenemangsstad och upplevelsedestination i framkant.

Planen ar framtagen med utgéngspunkt i Goteborg & Co’s befintliga evenemangsstrategi. Arbetet har
skett i en arbetsgrupp med representanter fran Goteborg & Co och Got Event, i nidra samverkan med
berdrda forvaltningar i staden och aktorer och intressenter frdn besoksnaringen, bland annat genom ett
antal workshops. Priméira samverkansgrupper® har varit:

- Evenemangsavdelningens Samverkansgrupp
- Stadens Evenemangsrad
- Stadens Evenemangsnétverk
- Goteborg & Co’s musikforum
- Nitverket Arligen Aterkommande evenemang
- Naitverket Elitlagens matchevenemang
*Se bilaga 1 for komplett lista ver medlemmar

Giltighetstid
Handlingsplanen géller for perioden 2023 — 2026.

Koppling till andra styrande dokument

Denna handlingsplan har koppling till en rad av stadens styrande dokument. Styrdokument med
tydligast koppling till handlingsplanen é&r:

e (Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023 — 2030

e (Goteborg Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

e (Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

e Avfallsplan 2021-2030

e Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023-2035

e (Goteborgs Stads idrottspolitiska program 2023 — 2030 (Programmet ¢j beslutat per juni 2023)



Genomforande av denna handlingsplan

Goteborg & Co har samordningsansvar for planen och huvudansvar for flertalet insatser.

Stadsmiljéforvaltningen, Goteborg & Co, Got Event och Idrotts- och foreningsforvaltningen delar
huvudansvar for aktivitet 2.3.

Got Event har sirskilt huvudansvar for aktivitet 2.2. Got Event, Géteborg & Co,
Stadsmiljéforvaltningen och Idrotts- och foreningsforvaltningen delar huvudansvar for aktivitet 2.3.
Got Event och Goteborg & Co delar huvudansvar for aktivitet 3.2, 5.2 och 5.3. Got Event och Idrotts-
och foreningsforvaltningen delar huvudansvar for aktivitet 5.4. Got Event, Goteborg & Co och Idrotts-
och foreningsforvaltningen delar huvudansvar for aktivitet 5.5.

Idrotts- och foreningsforvaltningen, Got Event, Stadsmiljoforvaltningen och Géteborg & Co delar
huvudansvar for aktivitet 2.3. Idrotts- och foreningsforvaltningen, Stadsfastighetsforvaltningen och
Grundskoleforvaltningen delar huvudansvar for aktivitet 2.4. Idrotts- och féreningsforvaltningen delar
huvudansvar med Got Event for aktivitet 5.4. Idrotts- och foreningsférvaltningen, Géteborg & Co och
Got Event delar huvudansvar for aktivitet 5.5.

Grundskoleforvaltningen delar huvudansvar med Idrotts- och foreningsférvaltningen och
Stadsfastighetsforvaltningen for aktivitet 2.4

Stadsfastighetsforvaltningen delar huvudansvar med Idrotts- och foreningsférvaltningen och
Grundskoleforvaltningen for aktivitet 2.4

Stadsbyggnadsforvaltningen delar huvudansvar med Goteborg & Co for aktivitet 2.1

Utover ovan har Goteborg & Co delat huvudansvar for aktivitet 5.1 med Got Event, RISE, Business
Region Géteborg, Goteborgs Universitet

Ovriga forvaltningar och bolag med delansvar i insatserna dr Miljoforvaltningen, Géteborgs Stads
parkering AB, Polisen, Rdddningstjénsten, Kretslopp & Vatten, Géteborg Energi,
Exploateringsforvaltningen, Higab, Kulturfoérvaltningen, Forvaltnings AB Framtiden, Vésttrafik, SJ,
socialforvaltningarna centrum, nordost och Hisingen.

Avgransningar

Kompetensforsorjning dr en av besoksndringens stora utmaningar. Kompetensforsorjning &r ett
strategiskt omréde i Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program 2018-2035 och besdksnéringens
behov inkluderas i for det programmet framtagen handlingsplan.

Trygghetsfragan har stor paverkan pa destinationen Goteborgs attraktivitet for savil besokare som
invanare och ar ett omrade i Goteborgs Stads trygghetsframjande och brottsférebyggande program
2021 - 2026

Handlingsplanen fokuserar p4 omraden dar forvaltningar och bolag har gemensamma intressen och dir
insatser och aktiviteter kan bidra till hogre maluppfyllelse enligt stadens program for
destinationsutveckling. Den forutsétter dialog och samverkan med stadens §vriga nimnder och
styrelser.

Uppfoljning av denna handlingsplan

Goteborg & Co och 6vriga utpekade forvaltningar med huvudansvar foljer arligen upp arbetet utifran
handlingsplanen inom ordinarie verksamhet. G6teborg & Co ansvarar for att uppfoljning sker och
involverar andra i uppféljningsprocessen. Uppféljningen fokuserar pa insatsernas genomférande,



resultat och effekt. Resultatet av uppfoljningen rapporteras arligen till styrelsen for Goteborg & Co
och styrelsen for Got Event i samband med arsrapport.

Handlingsplanen utvérderas i sin helhet och revideras 2026.



Handlingsplanen

Utgangspunkter

Utgangspunkten for handlingsplanen ar redan beslutade mél i Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2023 — 2030 och malbilden héllbar destination 2030.

Handlingsplanens genomforande bygger pa samarbete mellan férvaltningar och bolag, med stadens
gemensamma forhallningssitt som utgangspunkt for samarbetet. Vikten av samverkan &r central da
manga ér involverade, bidrar till och/eller paverkas av evenemang i Goteborg.

Evenemang bidrar till att skapa en livlig stad som ér attraktiv att bes6ka och som invinarna kdnner
gliddje och stolthet dver att bo i. Evenemang bidrar ocksa till att skapa sysselséttning samt uppné
positiva sociala effekter som exempelvis tillhorighet, inkludering och sammanhallning.

Handlingsplanen fokuserar pé att stirka evenemangs forutséttningar, att evenemang ska vara en
naturlig och sjdlvklar del i stadens langsiktiga utveckling och att Goteborg fortsatt ska erbjuda en
relevant och bred mix av bade enstaka och arligen dterkommande evenemang. Planen fokuserar ocksa
pa att i bred samverkan accelerera héllbar utveckling och omstéllning genom evenemang.

Viktiga samarbetspartners

Viktiga samarbetspartners dr bland annat Got Event, Kulturforvaltningen,
Stadsbyggnadsforvaltningen, Stadsmiljoforvaltningen, Stadsfastighetsforvaltningen,
Grundskoleforvaltningen, Miljéforvaltningen, Géteborgs stads parkering AB, Kretslopp och Vatten,
Idrotts- och foreningsfoérvaltningen, Socialférvaltningarna, Business Region Goteborg, Goteborg
Energi, Forvaltnings AB Framtiden, Higab, GoteborgsLokaler, Vinnova, RISE, Turistradet
Vistsverige, Goteborg Stads Leasing, Visttrafik.

Overgripande mal

Denna plan ska bidra till att nd mélen i Géteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023 —
2030. De mal som evenemang tydligast har paverkan pa ar:

e Destinationen Goteborg har ett attraktivt utbud &ret runt
e Besoksnéringen tillfér mervérde for invanarna
e Hallbarhetsarbete i varldsklass

Handlingsplanen har fem tvérgéende strategier baserade pa historiska framgéngsfaktorer for Goteborg
som evenemangsstad.

Samverka — Goda samverkansmodeller har varit och 4r en framgéngsfaktor for evenemangsstaden
Goteborg. Dessa behover kontinuerligt utvecklas for att stidrka forutsdttningarna for befintliga
evenemang samt inspirera fler att vilja Goteborg som arena.

Vérda och utveckla destinationens utbud av dterkommande evenemang — De internationella och
nationella &rligen aterkommande kultur- och idrottsevenemangen &r en unik och mycket viktig, central
del i Goteborgs attraktivitet. De utgdr motor for destinationens besoksnéring och bidrar till langsiktiga
positiva samhaéllseffekter.

Virva — Vilkénda evenemang inom idrott och kultur ar viktiga. Vi ska identifiera och vérva
evenemang som tillfér mervirde for invanarna och fér fler att uppticka och vilja Géteborg.



Anvinda evenemang som motor for hillbar utveckling — Att arbeta for héllbara evenemang har satt
Goteborg pa kartan, inte minst internationellt. Goteborg ska vara en foregangare i att utveckla hallbara
evenemang och fa héllbar fordndring pa samhillsniva att hinda genom evenemang.

Nyttja hela staden som arena — Goteborg stad ska vara en arena for alla sorters evenemang, dver
hela staden, under hela aret.

Hlustration 1. Modellen visar oversiktligt 6vergripande mdl, insatser i planen och deras relation till
varandra, urvalet av strategier samt de perspektiv som samtliga insatser beaktar.
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Insatser och aktiviteter

Overgripande mal 1: Destinationen Géteborg har ett attraktivt utbud
aret runt

En attraktiv destination behdver erbjuda ett varierat utbud av reseanledningar aret runt, bade for att
locka turister att besoka destinationen och for att tillgodose invanarnas 6nskemal om ett rikt utbud av
upplevelser att ta del av lokalt.

Att arrangera till exempel idrottsevenemang och konserter samt lyfta fram och kommunicera det breda
utbud som bade institutioner och det fria kulturlivet erbjuder ar ett effektivt sitt att driva
besoksstrommar till destinationen, oavsett sdsong. Ett rikt utbud av evenemang, elitmatcher,
musikscener med mera, 6kar ocksd mdjligheterna att locka sévél privat- som afférsresenérer att besoka
destinationen samt att f4 dem att forlénga sitt besok, exempelvis genom att kombinera olika typer av
upplevelser under vistelsen.

Insatser kopplade till 6vergripande mal nr 1 syftar till att stirka arrangérers forutséttningar, stérka hur
evenemang beaktas i stadsutvecklingsprocesser samt jamna ut besdksstrommar och forlénga sdsongen.

Insats 1: Forbattra och férenkla processer kring att arrangera och genomféra evenemang

Nuliige:

Att arrangera evenemang paverkar och involverar méinga av stadens forvaltningar. Samsyn och
samverkan dr mycket viktigt, bdde for att arrangorer ska kunna navigera rétt och for att stadens
forvaltningar och bolag ska kunna jobba effektivt och serviceorienterat. Idag upplevs riktlinjer och
processer som otydliga och pa en del av stadens forvaltningar saknas det uttalade kontaktpersoner,
varfor arrangorer ibland upplever en viss svarighet att hitta rétt i stadens forvaltningar och bolag.
Négot som ytterligare forstarkts genom stadens omorganisation och Covid-19 pandemin.

Inom Géteborgs stad finns idag ingen samlad information eller tydliga riktlinjer kring planering for,
och nyttjande av centralt eller dvrigt strategiskt beldgna platser och arenor lampliga for evenemang.

Genom att 6ka kéinnedom och kunskap om destinationens méjliga evenemangsplatser i kombination
med en tydlig process for hur evenemang arrangeras och genomfors i Goteborg dkar tillgéngligheten
och troskeln for att arrangera evenemang sinks.

Malbild 2026:

En tydlig process for hur evenemang arrangeras och genomfors i Goteborg dr framtagen och
implementerad. Det rader samsyn i staden kring hur samverkan ska ske och vem som dger vilken
fraga. Alla relevanta forvaltningar, bolag och myndigheter har en uttalad evenemangskontakt med
tydligt mandat.

De nitverk och forum som Goteborg & Co driver, till exempel Stadens evenemangsrad som samlar
myndigheter, forvaltningar och bolag for dialog och samverkan, &r vl fungerande och ett nav i
evenemangsstaden Goteborg. Processer, kontaktvégar, ansvar, resurser, tillstindshantering med mera
ar tydliga och bade befintliga och nya arrangérer har goda forutsittningar att arrangera och genomfora
evenemang.

Arrangorer har latt att fa en Gversikt Gver destinationens sammantagna utbud av evenemangsplatser
och arenor och information och riktlinjer kring vad som géller vid planering och nyttjande av dessa
platser.



Forviantad effekt:

- Tydliga kontaktvigar mellan forvaltningar, bolag och myndigheter och arrangorer,
foreningsliv och intressegrupper (Resultat pa kort sikt)

- Okad samverkan (Resultat pa kort och ldng sikt)

- Bittre forutsattningar for arrangorer och ddrmed evenemang (Resultat pa kort och lang sikt)

- Fler arrangorer far tillgéng till nya och befintliga evenemangsplatser (Resultat pé kort och lang
sikt)

- Styrning och samsyn kring nddvandiga satsningar och investeringar (Resultat pa kort och lang
sikt)

- Fler evenemang (Effekt pa ldng sikt)

Aktiviteter:

Aktivitet 1.1: Ta fram och implementera ett tydligt staden gemensamt ramverk for hur
evenemang arrangeras och genomfors i Goteborg

I néra dialog och samverkan med berdrda forvaltningar skapas ett komplett och stadendvergripande
ramverk. Ramverket ska innehélla kontaktpersoner, hallbarhetsriktlinjer, manual, checklistor, rutiner
och annan viktig och relevant kunskap kring hur man arrangerar hallbara och attraktiva evenemang i
Goteborg.

Aktivitet 1.2: Skapa, implementera och marknadsfor ett verktyg éver stadens
arenor/scener/platser/lokaler limpliga for evenemang

Med ambitionen att vara heltidckande byggs ett verktyg som innehaller skbar information om
riktlinjer for ljud, tillstdnd, kontaktpersoner, kapacitet med mera pé stadens arenor, scener, lokaler och
evenemangsplatser. Verktyget bor pa sikt d&ven innehalla sokbar information om méjligheten till
hallbara val (finns kranvatten draget for publik, cykelparkering, etc.) samt tillgénglighet ur ett
funktionsperspektiv.

Aktivitet 1.3: Gor en 6versyn av Goteborgs Stads kostnader i samband med evenemang i
offentliga rummet samt Idrotts- och foreningsforvaltningens lokaler (idrottshallar och
anliggningar) och gor en plan for taxor, avgifter och fordelning

Att arrangera ett framgéangsrikt och sékert evenemang medfor en rad olika kostnader for till exempel
renhallning, skrép- och avfallshantering, el, elskép, skyltar vid trafikomlidggning, hyror for arenor och
evenemangsytor och upp- och nedsittning av banér & flaggor. Vilka kostnader som uppstér, vad som
ar rimliga nivaer och vem som ska st& for kostnaderna analyseras och fortydligas och en modell 6ver
tariffer och avgifter for olika typer av evenemang skapas. Tariffer och avgifter bor matchas mot de
ekonomiska och sociala véirden ett evenemang bidrar med till staden.



Insats 1. Forbéttra och forenkla processer kring att arrangera och genomfora evenemang

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

1.1 Ta fram och implementera ett Goteborg & Co Stadsmiljéforvaltningen, Idrotts-

tydligt staden gemensamt ramverk for och foreningsforvaltningen,

hur evenemang arrangeras och Miljoforvaltningen, Goteborgs

genomfors i Goteborg stads parkering AB, Polisen,
Réddningstjénsten, Kretslopp &
Vatten

1.2 Skapa, implementera och Goteborg & Co Stadsmiljoforvaltningen,

marknadsfor ett verktyg Gver stadens Miljoforvaltningen, Idrotts- och

arenor/scener/platser/lokaler lampliga foreningsforvaltningen, Kretslopp

for evenemang & Vatten, Got Event

1.3 Gor en Gversyn av Goteborgs Stads | Goteborg & Co Stadsmiljoforvaltningen, Idrotts-

kostnader i samband med evenemang i och foreningsforvaltningen,

offentliga rummet samt Idrotts- och Miljoforvaltningen, Goteborg

foreningsforvaltningens lokaler Energi, Kretslopp & Vatten

(idrottshallar och anldggningar) och gor

en plan for taxor, avgifter och

fordelning

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
1.1 Ramverk framtaget och utvérderat genom enkitundersokning
1.2 Verktyg lanserat

1.3 Oversyn gjord och kostnader fordelade

Insats 2: Starka forutsattningarna for evenemang genom samverkan i
stadsutvecklingsprocesser

Nulége:

Byggtakten i staden &r hog och trots forstéelse for vérdet av evenemang, riskerar evenemangsomraden
och evenemang att tringas undan nir staden fortdtas och gors om. For att belysa
evenemangsperspektivet och vikten av att behalla och planera in exempelvis idrottsomraden, scener
med mera behdver metoder utvecklas for att virna om och forstdrka samsyn och samverkan i dessa
komplexa processer och projekt.

Tillgéng till arenor och evenemangsytor ar en av de viktigaste frdgorna for bade aterkommande
evenemang, elitlag och enstaka evenemang med potential att vilja Goteborg som arena. Trycket pa
befintliga arenor och etablerade evenemangsplatser i city dr hogt och det pagar sedan méanga ar ett
utredningsarbete och en politisk process for att utveckla evenemangsomradet i city

En avgdrande fraga for bade dterkommande evenemang och idrottsforeningar &r tillgangen till
overnattning i skola. Med de byggnormer som giller krévs sirskilda beslut vid nybyggnation och
renovering for att bibehélla antalet platser. Hir behdvs nya beslut om hur detta ska hanteras och vem i
staden som ska st for dessa kostnader.



Malbild 2026:

I stadens nya organisation for stadsutveckling finns tydliga arbetssitt och rutiner fér hur evenemang
ska beaktas i stadsutvecklingsprocesser. Redan i tidiga skeden av en stadsplaneringsprocess
identifieras paverkan pa evenemang och eventuella behov kopplat till detta.

Det finns forstaelse for evenemangs behov och vad evenemang bidrar med till staden och evenemangs
behov bidrar till stadsutveckling.

Det finns en beslutad inriktning fér evenemangsomradet i city och planarbetet &r i gang.
Goteborg erbjuder fler arenor och fler evenemangsplatser i fler delar av staden.

De internationella och nationella arligen dterkommande kultur- och idrottsevenemangen som ar en
unik och central del i Goteborgs attraktivitet och en motor for destinationens besdksnéring har goda
forutsittningar och plats att vixa och utvecklas.

Forvintad effekt:

- Styrning och samsyn kring evenemang uppnas tidigt i stadsutvecklingsprocesser och
evenemangs intressen bevakas vid kritiska skeden (Resultat pa kort och lang sikt)

- Evenemangs behov och forutsittningar blir en tydligare del i stadens olika
stadsutvecklingsprocesser (Resultat pa kort och lang sikt)

- Fler platser och 6kat utrymme for evenemang (Resultat pa kort och lang sikt)

- Bittre tillgang till evenemangsplatser for arrangorer av evenemang (Resultat pa kort och lang
sikt)

- Tillgdngen pa platser for Overnattning i skollokaler och sporthallar matchar férvintat behov
(Resultat pa kort och lang sikt)

- Okad trygghet genom platsutveckling i nya evenemangsomraden/platser (Effekt pa lang sikt)

Aktiviteter:

Aktivitet 2.1: Sikerstill att evenemangsperspektivet finns med i stadsplanering och
stadsutveckling

I samverkan med Stadsbyggnadsforvaltningen hittas ett gemensamt arbetssatt for att inkludera och
stirka evenemangsperspektivet i befintliga och kommande stadsutvecklingsprocesser.

Aktivitet 2.2: Stirk medverkan och bidra aktivt i arbetet med att bibehalla och utveckla centralt
beliigna evenemangsarenor

Goteborgs centralt beldgna arenor ar en central del i evenemangsstaden Goteborg, inte minst for
stadens dterkommande evenemang och elitlag. Mer kunskap om alla mal- och intressegruppers
verksamheter delas fOr att stotta, starka och sékra att alla perspektiv far utrymme i dialog och beslut.

Aktivitet 2.3: Identifiera och driv pa utvecklingen av nya och befintliga arenor och
evenemangsplatser i staden

For att mojliggora fler evenemang i fler delar av staden och avlasta befintliga arenor och
evenemangsplatser behovs béade fler arenor och fler evenemangsplatser. Limpliga platser kartlaggs,
testas och utvecklas vid behov for att kunna fungera for evenemang. For de evenemangsplatser dar
utveckling av infrastruktur och kommunikationer krivs gors en plan for hur och vem som ansvarar for
denna utveckling. Vid utveckling av nya arenor initieras dialog med samtliga intressenter for att
optimera mdjligheterna till att vél fungerande multifunktionella arenor byggs.



Aktivitet 2.4: Matcha tillgingen pa platser for 6vernattning i skollokaler och sporthallar med
behov

Goteborg har ett beslut om att det skall finnas 21 000 platser for 6vernattning i skola. Vad som krévs
for att bibehalla befintliga platser, hur ett eventuellt behov av fler platser ska hanteras vid
nybyggnation och renovering samt vem i staden som ska sta for kostnaderna analyseras och hanteras.

Insats 2. Stirka forutsittningarna for evenemang genom samverkan i
stadsutvecklingsprocesser
Aktivitet Huvudansvar Delansvar
2.1 Sékerstall att Goteborg & Co, Got Event, Idrotts- och
evenemangsperspektivet finns med | Stadsbyggnadsforvaltningen | foreningsforvaltningen,
i stadsplanering och Exploateringsforvaltningen,
stadsutveckling Stadsmiljoforvaltningen,
Kulturforvaltningen

2.2 Stirk medverkan och bidra Got Event Idrotts- och
aktivt i arbetet med att bibehélla foreningsforvaltningen,
och utveckla centralt beldgna Higab,
evenemangsarenor Stadsbyggnadsforvaltningen
2.3 Identifiera och driv pa Goteborg & Co, Got Event, | Stadsbyggnadsforvaltningen,
utvecklingen av nya och befintliga | Idrotts- och Miljoforvaltningen, Kretslopp
arenor och evenemangsplatser i foreningsforvaltningen, & Vatten, Goteborg Energi,
staden Stadsmilj6forvaltningen Polisen, Rdddningstjinsten
2.4 Matcha tillgangen pé platser for | Idrotts- och Gothia cup
overnattning i skollokaler och foreningsforvaltningen,
sporthallar med behov Stadsfastighetsforvaltningen,

Grundskoleforvaltningen
Uppfdljning/nyckeltal for insatsen:
2.1 Utvérderas érligen
2.2 Inriktning for evenemangsomradet i city &r beslutad
2.3 Evenemangsplatser kartlagda och minst 3 nya evenemangsplatser ar testade
2.4 Behov ér matchat med efterfragan

Insats 3: Sasongsutjamna

Nulége:

Under sommarménaderna juni, juli och augusti (hogsdsong) har beldggningen pé arenor, anldggningar,
hotell och evenemangsplatser i centrum i stort sett slagit i taket. Trycket pa parker och gronomraden &r
hogt vilket medfor okat fysiskt slitage och nedskréapning savél som triangsel och risk for sociala
spianningar. Aven resurser i form av till exempel bemanning och teknik har under dessa manader nétt
maxkapacitet.



Malbild 2026:

Destinationen har ett storre utbud av upplevelser och reseanledningar under andra tider pé aret dn
sommarmanaderna juni, juli och augusti (hogsdsong). Samverkan mellan alla GR-kommuner 4r utdkad
vilket forenklar och mojliggodr fler evenemang i hela destinationen. Besoksstrommarna ér jamnare dver
aret och hela destinationen har ett levande och tillgéngligt evenemangsutbud aret runt. Néringen har
fler arbetstillfdllen pa helarsbasis och god 16nsamhet.

Forvintad effekt:

- Jamnare beldggning pd besoksmal och gronomraden, arenor och anldggningar vilket begrénsar
platsers slitage och motverkar tringsel (Resultat pa kort och lang sikt)

- Fler goteborgare och besokare kan vilkomnas till evenemang (Resultat pa kort och lang sikt)

- Okad beliggning och sysselsittningsgrad inom niringen (Resultat pa kort och lang sikt)

- Evenemang blir en starkare besoksanledning hela aret runt (Effekt pa lang sikt)

- Overturism undviks (6verfldd av turister som paverkar invanare, destination och upplevelse
negativt) (Effekt pa lang sikt)

Aktiviteter:
Aktivitet 3.1: Utred hur utbudet av upplevelser i Goteborgs Stad ér fordelat 6ver aret

Savil stora evenemang som kongresser, konserter, elitlagens matcher etc. kartldggs i syfte att
identifiera eventuell lagsédsong och nér under aret det eventuellt finns behov av att stirka utbudet.

Aktivitet 3.2: Stirk befintligt utbud av evenemang utanfér hogsisong

En plan tas fram for att lyfta, kommunicera och stérka befintligt utbud utanfor hogsésong med fokus
pa institutioner, den fria kulturen, befintliga scener, elitlagens matchevenemang.

Med utgéngspunkt i kartldggning i aktivitet 3.1 skapas en plan for vilka evenemang som ska
prioriteras och vérvas till Géteborg.

Aktivitet 3.3: Etablera samverkan och stirk relationerna med GR-kommunernas
evenemangsansvariga

I syfte att hitta synergier, tillgdangliggora fler arenor/scener/platser/lokaler samt stiarka och bredda hela
destinationen som en evenemangsdestination aret runt, forstarks samverkan med GR-kommunerna.



Insats 3. Sdsongsutjamna

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

3.1 Utred hur utbudet av upplevelser i Goteborg & Co | Got Event, Idrotts- och

Goteborgs Stad ér fordelat ver aret foreningsforvaltningen,
Kulturforvaltningen

3.2 Stérk befintligt utbud av evenemang | Goteborg & Co, | Kulturforvaltningen,
utanfor hogsésong Got Event Idrotts- och
foreningsforvaltningen,
Nitverket Elitlagens
matchevenemang,
Nitverket Arligen
Aterkommande
evenemang, Goteborg &
Co’s Musikforum, Got

Event
3.3 Etablera samverkan och stirk Goteborg & Co | GR-Kommunerna
relationerna med GR-kommunernas
evenemangsansvariga

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

3.1 Kartldggning genomford och analyserad

3.2 3,3 miljoner gistnétter pd kommersiella boendeanlidggningar utanfor hdgsidsong 2026
3.2 Plan framtagen (vad ska vérvas/utvecklas/prioriteras)

3.3 Eventuellt behov av ett GR-gemensamt nétverk for evenemangsfragor ar kartlagt

Overgripande mal 2: Besdéksnaringen tillfor mervérde for invanarna

Destinationen Goteborgs viktigaste ambassadorer dr de egna invénarna. Besdksnéringen ska i sin tur
verka for att tillféra mervirde och livskvalitet for de som bor pa destinationen.

Ett rikt utbud av upplevelser inom bland annat kultur, ndjen, mat, evenemang och aktiviteter skapar en
levande stad och tillfor véirde for invanarna. Det stiarker Goteborgs attraktivitet som bostadsort, hdjer
livskvaliteten for invanarna och 6kar regionens formaga att attrahera nya invéanare, ny kompetens, nya
foretagsetableringar, fler studenter och forskare.

Insatsen kopplad till 6vergripande mal nr 2 syftar till att lyfta fram de 1&ngsiktiga positiva effekter
evenemang bidrar med samt tillgdngliggora fler evenemang for fler gdteborgare pa fler platser i
staden.

Insats 4: Maximera langsiktiga positiva samhiliseffekter genom evenemang

Nuliige:

Goteborg viaxer mest 1 Sverige och har stora socioekonomiska skillnader, stora demografiska
skillnader med olika aldersgrupper, och en mangfacetterad befolkning med manga olika behov och
onskemal.



Evenemang utgdr en tillgdng som manga kan delta i och kédnna inspiration och gléddje av. Evenemang
bidrar ocksa till inkludering, 6kad jaimstélldhet, folkhdlsa och andra positiva samhéllseffekter.
Mainniskor har dock olika forutsittningar att delta pa evenemang vilket paverkas av socioekonomiska
faktorer och kan vara svéra att férandra. Manga medborgare kidnner att det ar hoga trosklar att besoka
evenemang i city.

Evenemangsstaden Goteborg har lang erfarenhet och gedigen kompetens nér det géller att skapa
bestaende positiv samhéllsutveckling genom evenemang men arbetet kan systematiseras, spridas och
tas till ndsta niva. En metod ar framtagen men har inte implementerats.

Malbild 2026:

Langsiktiga positiva effekter av ett evenemang tar storre utrymme i bade vardering av och budget for
evenemang och effekterna bade pa kort och lang sikt och inom flera samhillssektorer okar. Goteborg
ar erként for sitt strategiska framgéngsrika arbete med langsiktiga effekter och delar frikostigt med sig
av erfarenheter och kunskap som skapar férédndringskraft hos andra.

Det &r tydligt vilka langsiktiga positiva virden och samhéllseffekter evenemang bidrar med och dessa
mits pa ett enhetligt stt.

Fler delar av staden nyttjas som arena och nya evenemang i nya omraden bidrar till att minska
segregationen och skapa o0kad rorelse, trygghet och trivsel pa fler platser. Fler medborgare far tillgéng
till evenemang och insatsen bidrar till en mer jamlik stad.

Forvintad effekt:

- Effektiv metod som mojliggér maximering av langsiktiga positiva samhéllseffekter av
evenemang tillimpas (Resultat pa kort sikt)

- Kunskap hos arrangérer om virdet av langsiktiga effekter (Resultat pa kort och lng sikt)

- Bittre forutsittningar for langsiktiga prioriteringar for framtida evenemang (Resultat pa kort
och lang sikt)

- Kunskap om stadens arbete med langsiktiga positiva samhallseffekter ar tydliggjord och
forankrad (Resultat pa kort och lang sikt)

- Fler goteborgare fér ta del av langsiktiga positiva effekter av evenemang (Effekt pa lang sikt)

- Okad jimlikhet (Effekt pa ldng sikt)

- Okad livskvalité och hilsa hos invénarna (Effekt pa lang sikt)

- Evenemang ses som drivande inom positiv samhéllsutveckling och det rader stdrre samsyn om
evenemangs vérden (Effekt péa lang sikt)

- Platsutveckling i stadens sérskilts utsatta omraden (Effekt pd lang sikt)

- Okad rérlighet mellan stadens alla omraden vilket ocksi kan nyansera bilden av bade forort
och city (Effekt pa lang sikt)

Aktiviteter:

Aktivitet 4.1: Etablera ett strukturerat arbetssitt for att skapa och méta lingsiktiga positiva
samhillseffekter genom evenemang

En metod for att strukturerat arbeta med bestdende positiva effekter av evenemang, inklusive metoder
for att langsiktigt méita och folja upp, etableras och kunskap och metod formedlas till réattighetsédgare
och arrangorer.



Aktivitet 4.2: Mojliggor evenemang som bidrar till utveckling i utsatta omriden

Ett antal pilotevenemang i utsatta omraden initieras och/eller stottas for att bidra till samhélls- och
platsutveckling i utsatta omrdden. Samverkan mellan sma lokala aktorer/arrangérer och staden stérks.

Aktivitet 4.3: Tillgéingliggor fler evenemang for fler goteborgare

Goteborgarnas evenemangsvanor kartldggs och analyseras genom en enkdtundersokning. Vilka
goteborgare som gar pa evenemang och vilka som inte gor det identifieras samt vilka evenemang som
efterfrigas och vilka barridrer i form av tillgénglighet, pris, geografiskt omrade som eventuellt finns.
Utfallet analyseras och en plan tas fram for hur fler evenemang kan tillgéngliggoras for fler
gbteborgare under hela éret.

Insats 4. Maximera langsiktiga positiva samhéllseffekter genom evenemang

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

4.1 Etablera ett strukturerat Goteborg & Co Socialférvaltningarna
arbetssétt for att skapa och méta Centrum, Nordost och
langsiktiga positiva samhillseffekter Hisingen, Forvaltnings AB
genom evenemang Framtiden, Idrotts- och

foreningsforvaltningen, Got
Event, Nitverket Arligen
Aterkommande evenemang

4.2 Mojliggor evenemang som bidrar | Goteborg & Co Socialférvaltningarna

till utveckling i utsatta omraden Centrum, Nordost och
Hisingen, Forvaltnings AB
Framtiden,

Stadsmiljoforvaltningen,
Stadsfastighetsforvaltningen,
Kulturforvaltningen, RF-
SISU, Idrotts- och
foreningsforvaltningen,

Réaddningstjansten
4.3 Tillgéngliggor fler evenemang Goteborg & Co Kulturférvaltningen, Got
for fler goteborgare Event, Nitverket Arligen

Aterkommande evenemang

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
4.1 Metod etablerad, testad och utvarderad
4.2 Minst tva 2-ariga Pilotprojekt/evenemang genomforda 2026

4.3 Enkétundersokning genomford och analyserad




Overgripande mal 3: Hallbarhetsarbete i varldsklass

Goteborg har en internationellt stark position inom héllbar destinationsutveckling. Framgangen é&r ett
resultat av ett engagerat och aktivt hallbarhetsarbete och bekréftas av att Goteborg sex ar i rad har
utsetts till viarldens mest héllbara destination av Global Destination Sustainability Index (GDSI).

Den globala klimatutmaningen paverkar besoksnéringen i stor omfattning och forvéntningarna okar pé
att alla, inte minst néringslivet, ska agera.

Insatsen kopplad till 6vergripande mal nr 3 syftar till att minimera evenemangs negativa
klimatpéverkan, accelerera nyttjandet av evenemang som plattform for att driva hallbar omstéllning
och inspirera och stodja evenemangsarrangorer i deras utvecklings- och héllbarhetsarbete.

Insats 5: Minska utsldappen fran evenemang

Nuliige:

Goteborg & Co har skrivit under avtalet Glasgow Declaration on Climate Action in Tourism” vilket
innebér att bolaget forbinder sig till att bidra till att véarldens utslépp frén turismsektorn halveras till
2030 och nér netto noll s& snart som mdjligt innan 2050.

Bolaget ér dven delaktiga i initiativet "Net Zero Carbo events” som ocksé startade i Glasgow. Detta
initiativ ska bidra till Parisavtalets mil om halvering av vixthusgasutslapp till 2030 och att netto noll
nas senast 2050 genom att stilla om till klimatneutrala evenemang.

For att nd dessa mél behover alla aktorer i evenemangsbranschen bidra. Alla har dock olika kunskap,
villkor och forutsittningar att driva hallbarhetsfrdgor och manga uttrycker behov av stottning. Riktade
satsningar i bred samverkan behdvs, for att genom samarbete och kommunikation bidra till att
destinationen och destinationens arrangorer blir mer miljo- och klimatsmarta och minimerar de
negativa effekter evenemang har pa miljon och ménniskor.

Milbild 2026:

Goteborg ér internationellt ledande nér det géller utslappsfria och engéngsfria evenemang och erbjuder
goda forutsittningar att genomfora hallbara evenemang. De klimatavtryck som evenemang medfor ar
minimala och pa sikt klimatneutrala.

Stadens arenor och anlidggningar &r hallbarhetscertifierade, liksom ett antal av de evenemang som
arrangeras i staden.

Evenemang ir en sjilvklar plattform for att testa héllbara innovationer och paverka besokare och
invanare till mer hallbara val. De evenemang som staden har radighet 6ver agerar foregadngare och
visar vagen.

Resor till och frén evenemang sker pa ett héllbart sétt och Goteborgs position som vérldens mest
héllbara destination &r vél forankrad.

Goteborg & Co ir en internationellt ledande plattform for samverkan nér det géller hallbar
destinationsutveckling och innovativ och hallbar utveckling av evenemangsindustrin. I samverkan
med andra aktorer inom besdksndringen sker en stidndig utveckling och framflyttning av positioner
mot tydliga gemensamma mal.



Forviantad effekt:

- Utslépp i samband med evenemang minskar i enlighet med stadens 6vergripande mél for
Hallbar Destination 2030 (Resultat pa kort och lang sikt)

- Besdkare péd evenemang kan gora hallbara val (Resultat pa kort och lng sikt)

- Evenemang bidrar till att stadens hallbarhetsmal nas (Effekt pé lang sikt)

- Haéllbara evenemang blir en starkare besoksanledning (Eftekt pa lang sikt)

Aktiviteter:

Aktivitet 5.1: Driv projektet “Losningar for klimatsmarta evenemang” och implementera i de
evenemang som staden har radighet éver

Projektet “Losningar for klimatsmarta evenemang” dr ett 2-arigt projekt finansierat av Vinnova.
Projektidgare dr Goteborg & Co, Vinnova, RISE, Turistradet Vastsverige, Business Region Goteborg,
Got event och Goteborgs Stads Leasing. Projektet tar en bred ansats for att hitta [6sningar och metoder
for att svara upp mot de utmaningar besoksnéiringsnéringen har kopplat till klimatfragan och bidra till
stadens mal om utslapp néra noll 2030 och ambitionen att vara en av Europas 100 klimatneutrala
stdder. Under projekttiden ska bland annat nya héllbara innovationer testas, innovationslabb
genomforas och en dppen verktygsldda som kan delas med andra skapas.

Aktivitet 5.2: Verka for att de evenemang som staden har radighet 6ver blir engangsfria

Varen 2020 beslutade Goteborgs Stad att stadens forvaltningar och bolag ska arbeta for att minska
anviandningen av engingsartiklar. I den regionala avfallsplanen Goteborgsregionen minskar avfallet”
stér specifikt att kommunerna ska minska anvindningen av engéngsartiklar med 50 procent till 2030.
Fran och med januari 2024 maéste storre forsiljare av mat eller dryck i engangsforpackningar av plast
erbjuda sina kunder flergéngsfoérpackningar.

Aktivitet 5.3: Verka for 6kad méjlighet till hallbart resande till, fran och under evenemang

Dialog och samverkan med relevanta aktorer intensifieras for att mojliggora att fler kan aka kollektivt
till, frdn och under evenemang samt att nyttjandet av mikromobila tjénster okar.

Aktivitet 5.4: Sikerstill att stadens arenor och anlaggningar éir hillbarhetscertifierade och har
ett systematiskt miljoledningsarbete och erbjuder hallbara val

I syfte att mojliggora for arrangdrer att arrangera hallbara evenemang och underlétta for besokare att
gora hallbara val nér de besoker arenor och anldggningar sékerstills att stadens arenor och
anldggningar har ett systematiskt miljoledningsarbete och ar hallbarhetscertifierade i relevant
milj6ledningssystem.

Aktivitet 5.5: Stotta hallbar utveckling hos alla evenemangsarrangorer

Genom att dela kunskap, inspirera och visa vagen, stottas alla evenemangsarrangorer att utifran sina
forutsdttningar maximera det strukturerade hallbarhetsarbetet, samt att arligen aterkommande
evenemang héllbarhetscertifieras.



Insats 5. Minska utsléiippen frin evenemang

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

5.1 Driv projektet “Losningar for Goteborg & Co, RISE,

klimatsmarta evenemang” och Business Region

implementera i de evenemang som Goteborg, Got Event,

staden har radighet Gver Goteborgs Universitet

5.2 Verka for att de evenemang som Goteborg & Co och Got Kretslopp & Vatten

staden har radighet Gver blir Event

engéngsfria

5.3 Verka for 6kad mdjlighet till Goteborg & Co och Got Visttrafik, SJ, Trafikverket,
héllbart resande till, fran och under Event Stadsmiljéforvaltningen,

evenemang Nitverket Arligen
aterkommande evenemang,
Nitverket Elitlagens
matchevenemang

5.4 Sékerstill att stadens arenor och Got Event och Idrotts- och

anldggningar ar hallbarhetscertifierade | foreningsforvaltningen

och har ett systematiskt

milj6ledningsarbete och erbjuder

hallbara val

5.5 Stotta héllbar utveckling hos alla Goteborg & Co, Got Nitverket Arligen

evenemangsarrangorer Event och Idrotts- och aterkommande evenemang,

foreningsforvaltningen Nétverket Elitlagens

matchevenemang,
Miljoforvaltningen,
Kretslopp & Vatten,
Goteborg Energi

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

5.1 Arlig topp 3 placering, GDSI hallbarhetsranking

5.1 5 1osningar fran projektet “Losningar for klimatsmarta evenemang” &r testade och
implementerade pa ndgot/nagra av de evenemang staden har radighet 6ver samt 4 andra evenemang

2026

5.2 Engéngsfria 16sningar dr implementerade pé alla evenemang som staden har radighet dver samt

4 andra evenemang 2026

5.3 Nyttjande av kollektivtrafik och mikromobilitet till stadens evenemang har 6kat med 50% 2026

5.3 Mitbar beteendeforandring kring resor till och frén evenemang

5.4 Alla stadens arenor ar hallbarhetscertifierade 2026

5.5 14 evenemang &r hallbarhetscertifierade 2026




