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VD-rapport 5 oktober 2023

Den alltmer skdnjbara lagkonjunkturen paverkar bolagets ekonomi pa ett negativt satt. Dels har vi
haft patagliga rantehéjningar, en utredd tjansteinflation och nu som 16k pa laxen s& kommer
nedskrivningar pa cirka 90 mnkr. Nedskrivningar sker nar produktionskostnad/bokférda varden ar
hogre dn marknadsvarden. D3 justeras posterna nerat och paverkar var resultatrakning direkt.
Darmed har vi ett minusresultat pa drygt 20 mnkr i stallet for ett plus pa 70 mnkr.

Nar marknaden faller som den goér sa ar det nastan oundvikligt med nedskrivningar. Detta paverkar
hela branschen och efter ett par ar sa brukar dessa varden aterféras som ett positivt resultat pa
resultatrakningen. Var soliditet paverkas nagot nerat dessvarre. Vi har varit férberedda pa detta men
inte rdknat med nedskrivningar i denna storlek. Projekten som berérs ar Hogsbo och Selmas
nyproduktion och renoveringen pa Siriusgatan.

Verksamheten féljer budget och de ramar som vi antagit nar vi inledde aret. Rantekostnaderna har
sedan dess hojts i flera omgangar langt mer dn prognoserna som vi fatt. Vi har envist klarat 70 mnkr i
vinst fore nedskrivningar och 70 mnkr i kassafloden.

Vi kommer heller inte kunna spara in dessa nivaer i ar. Vi har bromsat verksamheten och alla ar
fixerade pa att halla budget som vi lagt och inte dverskrida denna. Vi gar in i oktober och det sista
kvartalet ar alltid svart att halla ihop verksamheten eftersom mycket kan ske med kyla, sn, skador,
sjukskrivningar och att manga entreprenérer dammsuger sin fakturering. Allt detta ska vi daremot
parera i ar. Fortfarande géller 70 mnkr i vinst exklusive nedskrivningar.

Nar det géller organisationsutveckling steg 2 sa har vi haft fackliga 6verlaggningar i tva dagar. Vi har
kompletterat och justerat materialet och ar 6verens om innehall och riktning. Férdndringen ska
presenteras pa en personalkonferens i mitten av oktober. Vi paboérjar férandringen den 1 januari och
ska vara klara sista maj. Darefter sker ndsta steg som ar djupare och bredare, ndamligen att utveckla
arbetssatten i forvaltningen. Detta kommer att paga under hela 2024 och genomféras 2025. Sedan
har vi tva ar pa oss att skapa effekter och uppna vara mal.

Eftersom ekonomin krymper sa ar jobbet med budget 2024 redan i full gang. Det blir mindre
investeringar och underhall samt att vi inte utdkar personalstyrkan mer. Det blir inga nedskarningar
men vissa ersattningsrekryteringar behover vi diskutera. Nasta ar och dven 2025 blir tuffa och
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extrasatsningar kommer att fa strykas. Det blir farre prioriterade aktiviteter och mer fokus pa
grundldggande verksamhet. Aven vara insatser i utvecklingsomradden kommer att minska. Vi kommer
behdva skjuta fram vissa projekt i tid.

Nér det géller den tragiska hissolyckan sa pagar polisutredning. Media fortsatter granskningen av
besiktningsforetaget. Vi har skickat dver material som begarts ut. De fem hissarna som har denna
sakerhetsrisk &r nu atgardade. Nagon liknande olycka kan alltsa inte uppsta i dessa hissar. Nasta steg
ar att vi byter ut hissarna helt och hallet till modern standard. Regeringen har ocksa skarpt kraven pa
de aldre hissmodellerna och mer dn 6 000 hissar maste atgardas inom loppet av atta ar.

Den 18 oktober sker dgardialogen. Vi skickar in bakgrundsmaterial utifran moderbolagets
fragestéallningar. Dessa lagger vi upp i styrelseportalen. Vi tar fram en PP-material som vi diskuterar
utifran. Fragorna avser det férandrade ekonomiska laget, varsam renovering, miljosatsningar,
utvecklingsomraden och vi sjalva tar upp ett antal fragestallningar. Trevligt om sd manga som mojligt
kan narvara.

Nagon gang under november sa kommer Polisen med en ny uppdaterad lista 6ver utsatta omraden.
Vi kampar for att Bergsjon ska bort fran den Oversta nivan sarskilt utsatt till riskomrade som ar
mellannivan. Dar ligger idag Tynnered. Gardsten och Backa ligger pa lagsta nivan, utsatt omrade.
Mycket har vant och gar at ratt hall. Daremot far vi alltid rakna med bakslag. Nu senast nadr en ung
person pa 20 ar hittades med allvarliga skador vid en idrottshall och senare avled. Har ar var
organisation fantastisk. Vi finns med kaffe vagnen, med narvaro, pratar med grannar och ar extremt
synliga. Aven ”"Handslaget” som vi haller ihop med SAAB och Balder bérjar hitta sina former och
berikar var verksamhet. Det hander nagot i en organisation nar nya partner kommer in i var
forvaltning och ser sakerna med nya 6gon.

Avslutningsvis sa pagar nastan samtliga 65 prioriterade aktiviteter i foretagsplanen och tio ar fardiga.
Vi siktar pa att minst 80 procent av faststdllda aktiviteter ska kunna bockas av detta ar. Nagra
kommer ga Over arsskiftet och vissa ar uppskjutna pa grund av organisationsfragan. Nar det géller
bolagets sex 6vergripande mal sa mats dessa nu under hésten och vid arsskiftet och presenteras for
styrelsen i takt med att undersékningarna blir klara. Det blir tufft att halla positionerna. Tappar vi sa
ar det mitt ansvar och lyckas vi sa ar det organisationens fortjanst verkligen. Alla kdimpar just nu
valdigt hart med skoétsel och reparationer samt kommunikation. Ett omrade som vi definitivt behéver
forstarka ar synligheten nar vi gora olika renoveringar och underhall. Har ska vi synas med budskap
och att det faktiskt ar vi som gér atgarderna.
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Goteborg den 24 september 2023

Thorbjorn Hammerth
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