Risk hantering

Affirsomrade/Avdelning: Overgripande riskanalys, underlag for internl Ansvarig: AA

Datum senast uppdaterad: 2023-10-03

Risk identifiering

Risk bedomning

Risk behandling

Risk kategori Risk beskrivning Orsak Konsekvens-beskrivning | Sannolikhet | Konsekvens | Total |Atgird/Kontrollaktivitet Ansvarig Planerat klar |Status Kommentar status atgird och ifall dtgérden gett
risk datum atgédrd effekt.
oktober
Intressentrisk Svart med avsattning av Fjdrrvarmekunder Lonsamhet 2 4 Plan for att minska klimatutslapp MH 2023 Pagar Plan finns framme och vidareutvecklas.
virme fran EA viljer bort varme fran Gemensam kommunikationsstategi inom  |AA/ML Arbete med kommunikationsstrategi sker f n mest
EA pga det fossila Goteborg stad inom Renova med viss samordning med GE.
innehallet Ta fram férslag pd gemensam Klimatomstallningsfunktion pausad f n
kommunikationsstrategi ihop med GE
Intressentrisk Mater ej Stadens klimatmal | Tekniska och Kan ej na "néra noll 4 3 Utreda forutsattningar for CCS och bygga |CL 2024 Pagar Arbetet pagar dar alla deldgarkommuner ar
ekonomiska 2030" scenarioval och konsekvensbedémningar representerade.
utmaningar att nd
malet 2030 Forstudie CCS pa en panna CL 2023 Forstudie linje 7 fardig april 2023
Politisk risk Tappar volymer fran storre |Priser utsldppsratter Hogre behandlings-priser 2 4 Paverka sa att Avfall Sverige driver fragan |AA Kontinuerligt |Pagar/Klar? |Avfall Sverige driver fragan. Nytt beslut om EU/ETS
kunder energiatervinning pa kvarvarande volymer om utslappsratter frén 2028 for alla EU-lander.
pga hoga priser Ekonomisk skada Ny strategi for terminssakring CL Strategi for terminssakring dr implementerad.
Politisk risk Klarar ej inférande av Stor omstallning for kundmissndje, mm 3 4 Forstudie med KCR KL Nov 2022 Klar Forstudie genomférd och rapporterad inkl
producentansvars- organisationen pa kort Konsekvensbeskrivning Renova konskevensbeskriving.
forordning tid
Planera projekt baserat pa uppdrag fran KL 2023 Dialog pagar med kommuner och projekt startat.
kommunerna
Marknads- och Osaker Pandemi, krig, Vikande efterfrdgan av 2 4 Ta fram atgardspaket for olika scenarior av |AA/AJ 2022 Klar Paket for minskade kostander genomfort.
kapacitetsrisker konjunkturutveckling ekonomi, val vara tjanster. Okande utveckling Beddmning 2023 och 2024 genomférd. Foljer
kostnadslage. Folja dessa vid behov utvecklingen framat.
Marknads- och Dyr avsattning slaggrus Bristande Kan innebara deponiskatt| 2 4 Utreda alternativ hantering av slaggrus CL 2023 Pagar Gemensamma mojligheter diskuteras med olika
kapacitetsrisker mottagningsvilja pa eller hoga kostnader for aktorer tex Goteborgs Hamn AB och Skanska
marknaden nar eget avsattning.
behov ar fyllt.
Kvalitetsrisker Forlora For hoga kostnader for |Rotbar fraktion blir inte 2 4 Forstudie att utvardera ny teknik for att se |CL/KL feb-23 Pagar Forstudie genomférd med rekommendation om tva

matavfallsuppdraget/ Inte
uppna mal A2030

behandling av rejekt
som leder till ett hogt
pris/ton.

For 1ag rotbar volym
paverkar priset och
miljonyttan

biogas/gédsel utan
forbranns med en
okande
forbranningskostnad och
darmed hogre pris.
Svarighet att uppna mal i
A2030

om vi ska komplettera eller byta process.

mojliga I6sningar. Komplettering pagar for att
sakerstdlla kvalitet, kostnad och genomférbarhet.
Forstudie klar och KCR har fattat sitt beslut att ga
vidare med underlag till investeringsbeslut enligt
alternativ 2.

Forslag till investeringen under 2023 efter samrad
med KCR




Personalrisk Brist pa personal i vissa Bristande attraktivitet |Svart att uppratthalla 2 4 8 1. Identifiera befattningar med risk for brist|EH 2023,Q1 1. Befattningar med risk for brist identifierade.

befattningar som arbetsgivare uppdraget alternativt 2. Identifiera framtida behov av personal 2. Lopande arligen per AO
Brist pa kvalificerad brister i kvalitet 3. Visualisera kompetensstrategi/plan pa 5. Lépande arligen per AO
arbetskraft pa koncernniva
marknaden 4. Foérbattringar i 2024-09-30 Pagar
kompetensforsorjningsprocessen enligt
plan

5. Genomfdra atgarder

Status forklarin
€ Helt klar Pagar, vi haller oss inom tidplan pabodrjad / P3 e \ )




