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1 Sammanfattning

Higab

Sedan juni dr Higabs VD Per-Henrik Hartmann t f VD for Alvstranden Utveckling medan
rekrytering av ny VD pagar. Higabs chef Investeringsprojekt och Tidiga skeden har sagt upp sig
och rekrytering av hans ersattare pagar.

| april skrev Higab avtal med Stureplansgruppen som kommer driva restaurang- och
eventverksamhet i Dicksonska Palatset. Det omfattande renoveringsprojektet avslutas under
varen 2024 och verksamheten 6ppnar efter sommaren.

| juli skrev Higab avtal med Skeppsviken som totalentreprenor for bygget av den nya
kretsloppsparken i Hogsbo. Den kommer bli tre ganger sa stor som nuvarande anlaggning och
byggs delvis med aterbrukat material. Invigning 2027.

Overklagan av bygglov fér nya magasin for kulturforvaltningen avslogs dven i hégsta instans
och projektet kan darmed fortsatta.

Kulturférvaltningen har gjort en utredning som visar att de har svart att klara uppdraget med
befintlig rambudget, framst pga att de totala lokalkostnaderna 6kat vilket bl a avser
hyreskostnader hos Higab och andra hyresvardar. Detta har de inte kompenserats for i
budgeten i samma grad. Forvaltningen dnskar lyfta fragan till KF da nya stora investeringar ar
aktuella som kommer paverka kostnaderna, t ex tillbyggnaden av konstmuseet.

Goteborgs Stads Parkering

Besoksintakterna steg under sommaren och intdkterna t o m augusti ligger 6ver budget och
tidigare prognos. Det finns dock fortsatt osdkerhet kring resebeteenden och utvecklingen till
foljd av lagkonjunktur.

Projektering och analys av projekt Skeppsbrogaraget visar pa en vasentlig fordyrning. Styrelsen
beslutade den 10 februari att hemstélla om kommunfullmaktiges stallningstagande om
projektets fortsatta genomfdérande.

Forsta etappen av P-hus Liseberg S6dra 6ppnade 3 april. Detta ar bolagets storsta anlaggning
med totalt 1 550 platser. | april 6ppnade ocksa en tillfallig parkering vid Andromedagatan med
415 parkeringsplatser. Pa vastra delen av Masthuggskajen planeras en anlaggning om 700
platser. Projektering ar genomford och upphandling pagar.

Under varen har betalningen for elladdning flyttats fran Goteborg Energi till appen Parkering
Goteborg. Elbilsforarna kan nu betala for laddning och parkering i samma app vid ytterligare
868 laddpunkter pa 44 parkeringsanlaggningar.

Samarbetet med Framtidenkoncernen fortldper och bolaget hanterar allt fler av
parkeringskunderna. Bolaget utvecklar de interna kundstédssystemen for att ge support till
kunderna fullt ut. Vid arsskiftet berdknas bolaget hantera 1300 av Framtidens tillstand.

Alvstranden Utveckling

Bolaget har genom ett stort antal atgarder skapat forutsattningar for genomférandet av ett
lyckat Jubileumsfirande i Frihamnen. Mediaférsérjningen har reparerats/forstarkts, gang-och
cykelstrak byggts, byggnader pa eventomradet rustats upp, ytor for festplats iordningstallts,
platsbyggnadsatgarder kopplade till Prototyp Goteborg har genomforts liksom andra
nodvandiga fastighetsdgaratgarder.
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Uppstart av bolagets genomforande i Skeppsbron forsenas ytterligare i vantan pa politiska
beslut om kajgaragets finansiering.

Under varen har bolaget granskats i en rad kritiska artiklar av GT/Expressen.

| slutet av maj publicerade visselblasarfunktionen en utredning dar de bedémer att bolaget
behover vidta atgarder for att ratta till brister som forefaller finnas i organisationen. Vid ett
extrainsatt styrelsemoéte 2 juni beslutades att sdga upp VD Lena Andersson och att tillsatta Per-
Henrik Hartmann som t f VD. Dartill beslutades om atgarder for att mota
visselblasarfunktionens rekommendationer.

Ett projektdirektiv for omstéallning av verksamheten utifran nytt dgardirektiv har beslutats av
styrelsen. Projektplan for omstallningsarbetet dr under framtagande.
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2.1

2.1.1

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Ma&tt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfauzzz?de" Pr°g;3;3he'5r
NKI 61-78 57-60 - 70-75
Uthyrningsbar yta, kvm 967 970 963 181 956 514 956 864
Uthyrningsgrad, % 92 93 92 94
Forvaltade p-platser, antal 50483 51233 51 295 50967
Antal bostader fardigstallda 318 81 130 552
Kvm BTA verksamhetslokaler 45 787 65988 8500 33500
fardigstallda

Antal bostader i produktion 1526 1462 1492 1492
Kvm BTA verksamhetslokaler i 205 476 217 376 110 200 110 200
produktion

Soliditet / justerad, % 32/60 35/63 31/60 -
Rorelsemarginal, % 18 19 14 -

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort
med samma period
féregaende ar

Prognos helar jamfort
med helar féregaende
ar

Personalvolym, arsarbetare +12 +30
Investeringar, mnkr +31 -281
Beldningsgrad, % 0 +5

Personalvolym

Alla bolagen ser en 6kning i antal arsarbetare jamfért med forra aret, dar Alvstranden
Utveckling prognostiserar med storst okning.
Se fler detaljer i stycket 3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv.

Investeringar

Bolagen i koncernen har gjort investeringar om 659 mnkr att jamféra med 628 mnkr for
samma period i fjol. Helarsprognos augusti ligger pa 880 mnkr till skillnad fran 1 161 mnkr i fjol.
Se dven stycket 3.2.4 Investeringsredovisning.

Belaningsgrad

Berdkningen ar gjord pa fastigheternas marknadsvarde som ger en mer rattvisande jamforelse
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mot kommersiella fastighetsbolag. B&da Higab och Alvstranden Utveckling prognostiserar med

en okning av lanen jamfort med foregaende ar om tillsammans 1,2 mdkr.

Se detaljerade siffror under stycket 3.2.4 Lan och lanetak.

2.1.1.1 Higab

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

st Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden 6
2023

2023
NKI 61 60 64 75
Uthyrningsbar yta, kvm 608 850 602 646 603 016 607 316
Uthyrningsgrad, % 92,5 94,3 93,5 95
Forvaltade p-platser, antal 1715 1715 1715 1715
Soliditet justerad, % 63,8 62,9 60,5* 60,5
Fastigheternas direktavkastning, % 3,7 3,1 3,2* 3,2
Rorelsemarginal, % 14 21 27 21

* Berdknas per heldr.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort
med samma period
féregaende ar

Prognos helar jamfoért
med helar féregaende
ar

2.1.1.2

Personalvolym, arsarbetare +6 +5
Investeringar, mnkr +30 +11
Beldningsgrad, % * +3 +5

* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvdrde fér att fa en mer jimférbar och rdttvisande bild mot

kommersiella fastighetsbolag.

Goteborgs Stads Parkering

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Skl Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden 8
2023

2023
NKI 78 - - 70
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 975 14 975
Uthyrningsgrad, % 100 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 48 768 49518 49 580 49 252
Soliditet justerad, % 91 92 95 87
Fastigheternas direktavkastning, % 4,9 5,1 - -
Rorelsemarginal, % 25 25 22 18

Nojdkund index

Prognostiserad NKI avser kundundersokning som stracker sig 6ver hela kundbasen i syfte att
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forbattra kvalitet och leverans mot kund. Tidigare rapporterat utfall fér 2021 avser matningar
enbart for inkommande kundarenden via telefon hos Parkering Goteborg.

Soliditet

Den justerade soliditeten uppgar fér perioden till 95 % men berdknas sjunka till 87% till
arsskiftet beroende pa minskad lonsamhet till foljd av nedskrivning i Skeppsbron samt
utrangering av betalautomater. Darutéver minskar eget kapital pa grund av extra utdelning till
Stadshus AB.

Roérelsemarginal

Rorelsemarginalen uppgar for perioden till 22 % att jamféras med malet 20 %. Prognostiserad
rorelsemarginal uppgar till 18 %. Den férsamrade rérelsemarginalen beror pa att nedlagda
utgifter i Skeppsbroprojektet skrivs ned I6pande pa grund av osdkerhet och identifierad
olonsamhet i projektet. | prognosen inkluderas utfall (22 mnkr) av nedskrivningar tom augusti.
| prognosen finns dven en post pa 14 mnkr med avseende utrangering av betalautomater.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort Prognos helar jamfért
Matt med samma period med helar féregaende
féregaende ar ar
Personalvolym, arsarbetare 0 +6
Investeringar, mnkr -89 -135
Belaningsgrad, % 0 0

* Personalvolym, drsarbetare i heltal for perioden 55 (55) och for heldr 91 (85). En avvikelse i féregdende periods utfall har
korrigerats.

Personalvolym

Utfallet for arsarbetare i perioden jamfort med samma period foregaende ar ar oférandrat.
Detta beror framst pa att bolaget har kommit ikapp med forsenade ersattningsrekryteringar
men ocksa delvis pa genomforda nyrekryteringar.

Prognosen for arsarbetare 2023 ar hogre an utfall for arsarbetare 2022 vilket beror pa
forsenade ersattningsrekryteringar under 2022 och behov av nyrekryteringar.

Investeringar

Investeringarna ar betydligt lagre i ar jamfort med forra aret vilket beror pa att den tillfilliga
parkeringsanldaggningen pa Heden fardigstalldes 2022, dven parkeringsanlaggningen vid
Liseberg stod for en stor del av investeringsvolymen forra aret.

2.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Skl Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden 8
2023

2023
NKI 66 57 - 70
Uthyrningsbar yta, kvm 337108 338523 338523 334573
Uthyrningsgrad, % 91,4 90,5 89 91
Antal bostader fardigstallda 318 81 130 552
Kvm BTA verksamhetslokaler 45 787 65 988 8200 33500
fardigstallda
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2.1.2

utfall Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden g
2023

2023
Antal bostader i produktion 1526 1462 1492 1492
Kvm BTA verksamhetslokaler i 205 476 217 376 110200 110 200
produktion
Soliditet justerad, % 50,3 52,9 53,1 52,9

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort
med samma period
féregaende ar

Prognos helar jamfoért
med helar féregaende

ar

Personalvolym, arsarbetare +6 (59/53) +10(97/87)
Investeringar, mnkr -21(198/219) -20(280/300)
Belaningsgrad, % -5(21/26) -2 (24/26)

Investeringar
Alvstranden koncernen har stora avsattningar i balansridkningen avseende infrastruktur mm
for projekt som ar i genomférandefasen. Nar Alvstranden betalar infrastrukturprojekt

redovisas inte dessa som investering i tabellen ovan.

Belaningsgrad
Belaningsgraden ar berdknad pa fastigheternas marknadsvarden for att fa en mer rattvisande
bild jamfért med kommersiella fastighetsbolag.

2.1.2.1 Higab

2.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Vdasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagets

planering.

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagets

planering.
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2.1.2.3 Alvstranden Utveckling
Visentligt 6kade rantekostnader pa grund av hog belaning
Orsak till att avvikelsen uppstatt
Riksbanken hojer styrrantan for att motverka hog inflation.
Konsekvenser for de verksamheten dr till for
Investeringsviljan sjunker.
Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer
Paverkar mojligheten att genomfdra projekt, minskar handlingsutrymmet.
Ekonomiska konsekvenser
Rantekostnaderna kommer att 6ka vasentligt kommande ar till f6ljd av den héga upplaningen.
Vidtagna atgéirder
| langsiktiga scenarier laggs hojd ranta in som en parameter.
2.1.3  Ovrig visentlig information till kommunstyrelsen
2.1.3.1 Higab
Nya magasin for kulturférvaltningen
Overklagan av bygglov fick avslag dven i sista instans, Mark- och miljséverdomstolen, vilket gor
att projektet kan fortga.
Tidsforskjutning - utveckling av Slakthuset
Arbetet med att utveckla Slakthuset inom stadsdelen Gamlestaden fastnar i de stora
overgripande fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot hogt vatten.
Befintlig detaljplan medger inte utveckling mot att bli den destination for smaskalig
matproduktion, kulturverksamheter, evenemang samt kontor och alternativa boendeformer
sasom studentbostadder vilket ar Higabs avsikt.
Ansodkan om bygglov for nya verksamheter fastnar i bygglovsprocessen i och med att
detaljplanen inte godkanner annat an industriverksamheter. SBF har tillsatt projektledare for
detaljplanearbetet men det ar forst efter godkant planprogram som arbetet med detaljplan
kan starta. Stadsbyggnadsnamnden kan inte ga vidare med planprogrammet innan forhandling
med Trafikverket avseende skydd for hogt vatten ar genomford. Besked om tidpunkt for start
av detaljplanearbetet avseende Slakthusomradet ar saledes fortfarande en osakerhet.
Konsekvenser blir tidsforskjutning i omradets upprustning och utveckling mot att bli en
levande del av ett vaxande Goteborg i den takt som borde vara mojlig. Fordrojningen innebar
dessutom intdktsbortfall och en 6kad risk att fastighetsvardena paverkas negativt.
Okade kostnader fastighets- och byggmarknad
Kostnader for material pa byggmarknaden har 6kat markant det sista aret men har pa senare
tid stabiliserats. | redan kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre paverkan,
men vill flagga for att det kommer att paverka kostnadsbilden for framtida storre
investeringar.
Kraftigt 6kade energipriser paverkar driftkostnader for fastigheterna under 2023. Det rader
fortfarande osakerhet kring kostnadsutvecklingen foér de olika energislagen under 2024 vilket
far paverkan pa bolagets resultat.
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Okade réntenivaer har haft och kommer fortsatt att ha negativ paverkan pa fastighetsvarden
vilket gor det svarare att rdkna hem investeringar som ligger i granslandet av att vara
[6nsamma. Sadana investeringar kan darfor komma att pausas i védntan pa en mer gynnsam
marknad.

2.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Projekt Skeppsbrogaraget

Projekt Skeppsbrogaraget har analyserats i detalj och férvantas bli vasentligt dyrare an vad
som tidigare har kommunicerats. Styrelsen har hemstallt frdgan om att bygga garaget till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om kommunfullmaktige dven i det har laget anser
att anlaggningen ska byggas med oférandrade forutsattningar sa kan detta medféra vasentlig
paverkan pa bolagets ekonomi, bade kortsiktigt i form av nedskrivningar och réantebarande
skulder samt langsiktigt i form av arliga underskott.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling

Forsenat genomforande av projekt Skeppsbron

Kajgaraget, som ar en forutsattning for att komma igang med ytterligare genomférande,
invantar beslut om reviderad investeringsbudget for genomférande. Da Kajgaraget ar en
forutsattning for utbyggnad av 6vriga delar av Skeppsbron innebar detta att projektets
genomforande forsenas ytterligare.

| vantan pa beslut bedrivs ”lagintensivt” arbete och projektorganisationen ar idag inte fullt
sysselsatt. Projektets kostnader okar till foljd av att tidplanen férsenas ytterligare, framfor allt
pga 6kade personalkostnader.

Granskning av bolaget och ny vd

Under varen pdbérjade GT/Expressen en granskning av bolaget och bolagets VD och
publicerade en rad kritiska artiklar. Artiklarna medférde att bolaget under varen polisanmalde
en f d anstéalld och tre leverantérer utifran misstankar om givande och tagande av muta.
Forundersokning pagar.

Vidare inledde Konkurrensverket en utredning av bolaget om anskaffning av konsulttjanster.
Detta arende avskrevs av KKV i juli 2023.

| slutet av maj publicerade visselblasarfunktionen en utredning om bolaget ddr man bedémer
att bolaget behdver vidta ett antal atgarder for att komma till ratta med brister som férefaller
finnas i organisationen. Vidare rekommenderar visselblasarfunktionen styrelsen att aktivt
arbeta for en forandring av den interna kulturen saval som att starka beslutsprocessen med
anledning av vad som framkommit i utredningen. Slutligen uppmanas den nuvarande styrelsen
att 6vervaga vilka atgarder som kravs pa kort och lang sikt for att ateruppratta fortroendet for
bolaget och, i forlangningen, for Goteborgs Stad. VD pekade i ett utlatande till styrelsen pa att
rapporten fran visselblasarfunktionen i delar innehaller felaktigheter.

Styrelsen beslutade vid ett extra styrelsemote i juni att sdga upp VD Lena Andersson fran och
med 2023-06-02 samt att utse Per-Henrik Hartmann som t f VD.

Som svar pa visselblasarfunktionens rekommendationer beslutade styrelsen dessutom att

e gobra en uppdaterad riskanalys av de 5-6 storsta projekten.

e genomfdra en extern granskning for att genomlysa bolagets styrmiljo avseende: intern
kontroll, uppféljning och rapportering till styrelsen, kvalitet, omfattning och form pa
beslutsunderlag som lamnas till styrelsen, eventuella behov av férandring av styrelsens
arbetsordning och delegering till VD, eventuella andra atgarder for att starka
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styrningen av bolaget.

ge VD i uppdrag att sakerstalla att forandringar i det interna arbets- och ledningssattet
fick en framskjuten position i direktiven for omstallningsarbetet till foljd av nytt
agardirektiv. |visselblasarfunktionens rapport pekas bland annat pa behovet av
forandring av delar av det interna arbets- och ledningssattet. Detta ar en central del i
omstéllningsarbetet och i de nya direktiv for arbetet som skulle foreldggas styrelsen

innan sommaren.

Oka antalet styrelsemoten for att nara kunna folja och fatta beslut avseende det

pagaende arbetet.

Rekrytering av ny VD pabdrjades i augusti.

.o . o
2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal
Mal fordelade till bolagen i lokalkoncernen
o Ansvarig
KF:s budgetmal 2023 ST
L . L, . - Alla
1 | Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika. (KS)
) Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett Higab
funktionalitet. (funktionsstod)
Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
3 bemots likvardigt, far sina méanskliga rattigheter Alla
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av | (demokrati och medborgarservice)
kon.
Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
- S . - Alla
4 | ndra noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- (milj5- och klimat)
och klimatprogram. !
. . Higab och Alvstranden Utveckli
5 | Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka. (nlwgila}é-oocch kl\i/rsn;?c;] en Utveckiing
6 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vilskétta, trygga | Higab och Alvstranden Utveckling
och tillgdngliga samt gynna den biologiska mangfalden. (stadsmiljo)
Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen Hicab
7 | byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service (stgadsb nad)
tillgodoses. vee
. . L Higab
8 | Foretagsklimatet ska forbattras. (BRG)
9 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs Stads Alla
anstallda ska forbattras. (KS)
10 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska Alla
minska. (KS)
1 Goteborg stads inkép- och upphandlingsprocesser ska bli Alla
mer effektiva och bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal. (ink6p och upphandling)
. . Alla
12 | Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt. (KS och Stadshus)
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2.2.1

2.2.2

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Higab

Arbetet med konceptet "Tryggt, sdkert och trivsamt 2030" (TST) pagar enligt plan, dvs bolagets
arbete med sdker uthyrning, hog basniva, service till service, bestéallaransvar for social
hallbarhet och TST-lagesbilder. Arbetet ligger i linje med stadens program for en jamlik stad
och program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Vi ser en forflyttning inom
bolaget inom alla fem inriktningar enligt plan vilket ar:

1. Hog basniva har lanserat ett TST-protokoll fér fastighetsronderingar som utifran
vetenskapligt framtagna parametrar ska sakerstalla att alla kdnner sig trygga, sdkra och
uppleva trivsel kring fastigheterna.

2. Saker uthyrning avser att gora fordjupade bakgrundskontroller av befintliga och potentiella
hyresgaster. | dagslaget har ca 30 % scannats av de befintliga hyresgadsterna. Ny rutin har
implementerats dar den djupare bakgrundskontrollen genomférs av alla potentiella
hyresgdster innan kontrakt tecknas.

3. Service till service tar emot praktikanter for arbetstraning med malet att de ska ndrma sig
arbetsmarknaden. Vi samarbetar med verksamheter inom Goéteborgs Stad som har i uppgift
att stotta individer ut i arbetet och hittills har fyra praktikanter matchats med var
verksamhet. En av praktikanterna har i dag en anstallning och fler kandidater ar just nu
aktuella for insatser i bolaget.

4. Inom bestéllaransvar for social hallbarhet har vi med hjalp av Rdttvist byggande genomfort
fyra platskontroller och hittat mindre 6vertradelser som atgardats.

5. Lagesbild for TST-arbetet haller pa att ta form medolika matverktyg som tillsammans
kommer ge ett index.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget arbetar for att gora stadens resurser tillgdangliga for alla samt for att bidra till att skapa
tillit, delaktighet och inflytande:

o | bolagets affarsutvecklingsprocess ingar ett intresseforum for att systematiskt ta hansyn till
synpunkter fran parkerande kunder och kunddialoger vid utveckling av produkter och
tjanster.

e Bolagets deltagande i stadsutvecklingsprojekt sker utifran ett hela-staden-perspektiv med
syfte att bidra till stadens visioner om ett socialt hallbart samhalle.

e Bolagets rutiner sdkerstaller att diskriminering motverkas och att manskliga rattigheter
beaktas.

Alvstranden Utveckling

En av Vision Alvstadens tre strategier d4r "Hela Staden” for att skapa en stad fér alla. Eftersom
det i andamalet for bolagets nya agardirektiv inte langre finns med att forverkliga Visionen, ar
Alvstrandens uppdrag inte langre lika tydligt nar det géller att bidra till att skapa jamlika
livsvillkor for Géteborgs invanare.

Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet.

Higab

Bolaget dger och forvaltar specialfastigheter for Goteborgs Stad och att 6ppna upp och
tillgdngliggora fastigheterna for goteborgarna ar viktigt for bolaget. Bolaget har sedan flera ar
jobbat med att bygga bort enkelt avhjalpta hinder och har tagit till sig programmet for full
delaktighet fér personer med funktionsnedséattning. | bolagets bestand finns 31
byggnadsminnen och ett stort antal kulturhistoriskt vardefulla byggnader dar méjligheterna att
tillgangliggora alla ytor, oavsett funktionalitet, ar svara att tillgodose fullt ut trots insatser.
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2.2.3 Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt, far
sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga majligheter
oberoende av kon.

Higab

| arbetet med TST-konceptet (se 2.2.1) har bolaget tagit utgangspunkt i
diskrimineringsgrunderna och utifran dessa utvecklat en metodik for att skapa jamlika
forutsattningar i stadens rum. | metodiken ingar bland annat att utga fran olika perspektiv
avseende alder, kon, funktionsvariation etc. | arbetet samarbetar vi med olika aktorer runt
husen. Bolaget genomfor dven en arlig Ionekartlaggning for att sdkerstélla jamstallda [6ner.

Goteborgs Stads Parkering

Alla bolagets anldggningar ar utformade for att passa alla oavsett kén. Kunderna hanteras
ocksa alltid pa samma satt av bolagets kundtjanst, oavsett kon. Bolaget genomfor dven en arlig
I6nekartlaggning for att sakerstalla jamstallda I6ner.

Alvstranden Utveckling

Som bolag ska vi behandla alla lika. Vi arbetar med kompetensbaserad rekrytering via en
extern leverantoér. Bolaget arbetar aktivt med det som diskrimineringslagen kallar for aktiva
atgarder inom arbetsforhallanden, l6ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt féraldraskap och arbete. Bolaget
genomfor dven en arlig I6nekartlaggning for att sdkerstalla jamstallda I6ner.

Bolaget planerar en obligatorisk bolagsovergripande utbildning inom normbkritik, diskriminering
och krankande sarbehandling under hosten 2023.

2.2.4 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast 2030
i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Higab
Bolaget har intensifierat arbete med att driftoptimera och energieffektivisera
fastighetsbestandet for att na uppsatta mal i miljo- och klimatprogrammet.

For bolagets nybyggnation varierar malsattningarna beroende pa nér projekten startade. Inga
generella malsattningar har beslutats for nybyggnationerna, men bolaget féljer miljo- och
klimatprogrammets malsattningar.

Bolaget har genom olika samarbeten fokus pa aterbruk och cirkulara fléden och genomfér
pilotprojekt for att testa aterbruk i praktiken i lokalanpassningar, underhall, nybyggnation och
forstudier.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget arbetar med att minska klimatavtryck fran inkép, minskade utslapp fran transporter
och for att fraimja ett hallbart resande t ex genom:

e Samarbete med bilpoolsforetag for att framja bilpooler.

e Samnyttjande och utékning av laddinfrastruktur.

e Appen Parkering Goteborg visar var det finns elbilsladdning och kollektivtrafik.

e Digitalt hanvisningssystem minskar soktrafik genom information om lediga platser.

e Prisstrategi och information for att 6ka intresset for att parkera en bit fran
stadskdrnan.

e Deltar i projekt med syfte att bidra till 6kat hallbart resande.

e Miljokrav vid upphandlingar.
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

e Deltar i avsiktsforklaringen Handslaget.
e Atgirder for minskad energiférbrukning i anlaggningarna.

Alvstranden Utveckling

Bolaget bedomer att bolagets storsta mojlighet att paverka klimatomstallningen ligger inom
ramen for var markutveckling. Bolaget jobbar med att stélla klimatkrav vid
byggrattforsaljningar samt foljer upp och utvecklar byggprocessen for minskad klimatpaverkan
I6pande i vara delomraden.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Higab

| befintligt fastighetsbestand pagar olika initiativ och samarbeten som framjar stadens
biologiska mangfald, exempelvis Mangfaldsgarden i Harlanda Park som nyligen anlagts inom
ramen for ett samarbete med Stadskupan och Vagen ut. Inom nybyggnation stravar bolaget
efter att bidra enligt miljo- och klimatprogrammet och 6vriga riktlinjer for staden.

Alvstranden Utveckling
Bolaget har med perspektiven kring biologisk mangfald vid utveckling av vara delomraden i
utveckling av saval allman plats, kvarter och i byggmaterialens paverkan pa mangfalden.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskétta, trygga och tillgangliga
samt gynna den biologiska mangfalden.

Higab

Bolaget jobbar systematiskt genom TST-arbetet med att skapa ordning och reda i och runt
husen for att besdkare och hyresgaster ska uppleva miljon som bada trygg och trivsam. | detta
arbete forsoker vi inkludera olika element som gynnar den biologiska mangfalden. Effekten sa
har langt har varit 6kad intern medvetenhet och genomfdérande av olika atgarder.

Alvstranden Utveckling

Bolaget jobbar med kontinuerlig fastighetsutveckling for att levandegora Lindholmen over fler
av dygnets timmar. Detta gors genom att skapa trygga strak, bland annat genom konst och
moijlighet for aktiviteter for att géra omradet vackrare och mer stimulerande sa att manniskor
ska sOka sig dit.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och behovet
av lokaler for kommunal service tillgodoses.

Higab

| Higabs uppdrag ingar att bygga olika lokaler pa uppdrag av Staden for att tillgodose den
kommunala servicen. Vi jobbar aktivt med fastigheternas gestaltning for att bidra till en
levande stad.

Foretagsklimatet ska forbattras.

Higab

Bolaget bidrar till det Naringslivsstrategiska programmet med malsattningen att genomfoéra
minst ett pilotprojekt som avser att testa modellen for "Vardeskapande natverk av
aterbruksrelaterade tjanster" i syfte att starka cirkulart entreprendrskap. Arbete pagar med
olika pilotprojekt for att testa aterbruk i praktiken inom saval lokalanpassning och underhall
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2.2.9

2.2.10

som nybyggnation och foérstudier.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren fér Goteborgs Stads anstallda ska forbattras.

Higab
Medarbetarna ar en av Higabs viktigaste resurser och bolaget prioriterar att skapa en
arbetsmiljo som framjar engagemang och far oss att trivas pa jobbet.

Foretagsledningen tar kontinuerligt temperaturen pa vad medarbetarna tycker och kanner
genom enkater for att pa sa satt fanga upp vad som behover utvecklas framéver. Under 2023
har bolaget implementerat IA vilket vi tror 6kar graden av rapportering och méjlighet att
arbeta férebyggande med arbetsmiljofragor. Bolagets index for hallbart
medarbetarengagemang ligger bland de hogsta inom Goéteborgs Stad, vilket vi ska fortsatta
framja men med vetskapen att dven néjda medarbetare kan ha bekymmer som behover tas
omhand. Vi fortsatter darfor arbetet for ett aktivt ledarskap och engagerade medarbetare med
fokus pa bolagets kultur.

Under aret genomfor bolaget en rad olika aktiviteter for att starka medarbetarskapet genom
att framja utveckling och engagemang. Exempelvis genomfors en utbildning i tillitsbaserat
ledarskap for alla chefer och en forelasning ges for alla medarbetare pa temat arbetsgladje och
att lyckas tillsammans. Genomgripande uppmuntras daven samtliga anstallda till personlig
utveckling i sitt jobb genom foreldsningar, seminarier och utbildningar.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets
anstallda.

Bolaget har fram till nu genomfort en rad olika aktiviteter inom arbetsmiljoomradet, bland
annat har bolaget implementerat IA dar alla chefer har genomfort utbildning och utreder
eventuella tillbud och olycksfall.

Under Q3 och Q4 planeras en rad olika aktiviteter dar bolaget bland annat rullar ut den arliga
arbetsmiljoutbildningen for alla medarbetare och chefer. Darutéver kommer samtliga chefer
ocksa genomga en fordjupad arbetsmiljoutbildning under hosten.

Alvstranden Utveckling

Arbete med att utforma battre arbetsmiljosidor pa bolagets intranat pagar under hésten 2023
for att ge tydligare information till medarbetare och chefer. Sidorna uppdateras med
information om bland annat bolagets rehabiliteringsprocess och hur man kan férhindra och
arbeta med stress.

Under varen 2023 gjordes pulsmatningar med samtliga anstallda for att fa tatare uppdatering
och kunna fanga upp tidiga signaler om ohalsa. Resultatet anvands som underlag for dialog pa
samtliga avdelningar.

| 6vrigt har anstallda pa bolaget goda arbetsvillkor och arbetsgivaren arbetar standigt med
forebyggande atgarder for att skapa en arbetsmiljo som alla kan arbeta i pa lika villkor.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska minska.

Higab

Bolaget har en positiv trend med Iag sjukfranvaro (3,6 % per augusti). De langa
sjukskrivningarna 6kade dock i borjan pa aret men flera av de berérda medarbetarna berdknas
vara tillbaka och arbeta fulltid senare under aret. Medarbetarna far ta del av olika
hilsoframjande atgarder, bade i form av aterkommande erbjudanden och tillfalliga
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inspirationsaktiviteter.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har ingen arbetsrelaterad sjukskrivning. Bolaget har en positiv trend med lag
sjukfranvaro.

Alvstranden Utveckling

Budget for att arbeta forebyggande tillsammans med foretagshalsovarden finns och anvands.
Arbetsgivaren arbetar effektivt med att erbjuda tjanster fran foretagshalsovard, sasom
ergonom, samtalsstdd etc. Just nu har vi hog arbetsbelastning pa nagra av vara avdelningar,
vilket foljs upp kontinuerligt for att minimera risken for ohalsa.

Bolaget planerar infor ett forandringsarbete, dar organisationen kommer att ses éver. Malet ar
att skapa en ny organisation som ar anpassad till bolagets uppdrag, och som minimerar den
strukturella risken for arbetsrelaterad ohélsa genom bl.a. genomlysning av beslutsvagar,
mandat, avdelningarnas storlek etc.

2.2.11 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.
Higab
Bolaget ar en aktiv deltagare i framtagandet av nya upphandlings-, leverantérs- och
avtalssystemet, ULA, och kommer agera pilotbolag under varen 2024. Bolaget ser stora
mojligheter i att hitta mer effektiva rutiner med ett stadengemensamt system.
Bolagets arbete med Réattvist byggande har redan visat resultat vad avser sdkerhet pa
arbetsplatsen och exkludering av oseridsa leverantorer dar IDO6-bolagsdeklarationer ar en
viktig bas.
Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har implementerat stadens gemensamma processer for inkdp och upphandling.
Bolaget har uppdaterat anvisningen for inkdp och upphandling med fokus pa hallbara inkdp.
Vid varje upphandlingstillfdlle ska hdnsyn tas till alla hallbarhetskriterier; ekologiska, sociala
och ekonomiska krav.
Kontroll och efterlevnad av inkdps- och upphandlingsprocessen foljs upp regelbundet genom
olika aktiviteter. Till exempel f6ljs direktupphandlingar upp kvartalsvis for att sdkerstalla
korrekt dokumentation med mera, och varje manad féljs bestallningar upp, sa att de gors
elektroniskt och av behdriga bestallare.
Alvstranden Utveckling
For att effektivisera arbete har bolaget implementerat en helt elektronisk hantering av
direktupphandlingar.
Bolaget foljer stadens metod for att forenkla for individer som star langt fran arbetsmarknaden
att komma ut i arbete. Under 2023 har en person fatt arbete som en féljd av vart arbete.
2.2.12 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Higab
Bolagets egna mal samt mal, inriktningar och uppdrag som beror bolaget i
kommunfullmaktiges budget har inarbetats i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen foljs upp
I6pande pa ett strukturerat och transparent satt. Rapportering sker I6pande till styrelsen.
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Bolaget arbetar just nu med att ta fram en ny affarsplan for 2024-2027 dar hela bolaget ar
involverat i att identifiera ny riktning med bolagskritiska positionsforflyttningar.

Goteborgs Stads Parkering

Bolagets egna mal samt mal, inriktningar och uppdrag som beror bolaget i
kommunfullmaktiges budget har inarbetats i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen foljs upp
I6pande pa ett strukturerat och transparent satt. Rapportering sker I6pande till styrelsen.

For att ytterligare tydliggora de langsiktiga malen for bolaget sa pagar ett arbete med att ta
fram en affarsplan.

Alvstranden Utveckling

Bolagets egna mal samt mal, inriktningar och uppdrag som beror bolaget i
kommunfullmaktiges budget har inarbetats i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen foljs upp
I6pande pa ett strukturerat och transparent satt. Rapportering sker I6pande till styrelsen.

Bolaget har fatt ett nytt dgardirektiv och arbete med att ta fram en ny affarsplan utifran detta
pagar.
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3

Ovrig uppfoljning till kommunstyrelsen

. . (-]
3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
Motsvarande
Aktuell period period
(ack sedan arets foregaende ar Prognos 2023 Utfall dec 2022
borjan) (ack sedan arets
borjan)
Antal arsarbetare 184 172 293 276
Total sjukfranvaro (%) 3,2* 2,1%* 3,5% 2,8%
Antal
tillsvidareanstallda 12 24
bolagsexterna
avgangar
Antal
tillsvidareanstallda 2 %
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern
personalomsattning™® 7,7*% 14,9*
(%)
* Bolagen anses ha jamnstora personalvolymer och pd koncernnivd redovisas ett genomsnitt av bolagens rapportering.
Sjukfranvaro
Den genomsnittliga sjukfranvaron inom koncernen ligger ndgot hogre an forra aret. Goteborgs
Stads Parkering har en positiv trend och ligger under snittet medan Alvstranden Utveckling har
haft en intensiv var med hog arbetsbelastning och forsamrad psykosocial arbetsmiljo och ligger
over snittet. Higab utfall for sjukfranvaro ligger nara snittet dar bolaget ser att
langtidssjukskrivna kan komma att minska framat.
Personalomsattning
Bolagen inom koncernen prognostiserar med en lagre personalomséattning i ar jamfort med
forra aret. Alvstranden Utveckling ser dock att fler uppsédgningar kan komma under hésten som
ett resultat av andringarna i bolagets uppdrag.
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3.1.1.1 Higab

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell ‘:::i‘:::'
L) ,(aCk féregaende Prognos 2023 LGElICES
sedan arets o 2022
bbrjan) ar (ack sedan
) arets borjan)
Antal arsarbetare 70 64 105 100
Total sjukfranvaro % 3,9 3,1 3,5 3,3
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 4 6
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 7 12
rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning (%) 6 10,5

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron férvéntas att halla mal/prognos pa 3,5 %. Langtidssjukskrivningarna kan komma
att minska framat.

Personalomsattning
Bolaget har prognostiserat en lagre personalomsattning 2023 an utfallet 2022, da det varit
farre uppsagningar an foregaende ar och bolaget har fler anstallda.

3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell ‘:::i‘:::'
L ,(aCk féregaende Prognos 2023 Ealies
sedan arets o 2022
bbrjan) ar (ack sedan
) arets borjan)
Antal arsarbetare 55 55 91 85
Total sjukfranvaro % 1,8 1,5 3,0 1,5
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 6 12
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 6 8
rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning (%) 7,2 16,7

Avvikelser i féregdende periods utfall av drsarbetare och sjukfranvaro har korrigerats.
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron férvéntas att halla mal/prognos pa 3,0 %. Bolaget ser en positiv trend med lag
sjukfranvaro pa 1,8 % for perioden 2023.

Personalomsattning
Personalomsattningen forvantas vara lagre an utfall for 2022.
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3.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell ‘:::i‘f;'
L ,(aCk féregaende Prognos 2023 Cller
sedan arets o 2022
bérjan) ar (ack sedan
) arets borjan)
Antal arsarbetare 59 53 97 91
Total sjukfranvaro % 4,1 1,9 4,0 3,5
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 2 6
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 8 6
rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning (%) 10,0 17,6

Sjukfranvaro

Bolaget har nagra medarbetare med stressrelaterad ohélsa, dar atergang till arbete varit
svarare. Det har varit en intensiv var med hog arbetsbelastning och den psykosociala
arbetsmiljén har varit simre. Aven ett antal medarbetare har varit sjuka i covid-liknande
symptom.

Personalomsattning

Bolaget har for 2023 malet att personalomsattningen inte ska stiga over 10 %. Eftersom
utredningsarbetet kring bolagets existens blev klart tidigt under varen &r analysen att fler kan
se sig vara kvar mer langsiktigt pa bolaget — vilket &r positivt. Det kan vara sa att fler véljer att
ldmna bolaget under hosten, detta da de eventuellt skt nya arbeten under sommaren.
Flertalet rekryteringsprocesser brukar avslutas i september/oktober.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

3.1.2.1 Higab

Bolagets verksamhet drivs pa bra utifran ett HR-perspektiv. Var organisation arbetar med
grunduppdraget med vara tillsatta resurser.

Vara langa sjukskrivningar har 6kat i borjan av aret men flera av medarbetarna beraknas vara
tillbaka och arbeta fulltid senare under aret.
3.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolagets verksamhet drivs pa bra utifran ett HR-perspektiv och grunduppdraget bedéms kunna
utforas pa bade kort och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt I1ag och taktar lagre an prognos.
Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstallda.

Bolaget genomfor satsningar pa ledarskap genom nyetablering av ett ledarforum och
utbildningar i syfte att starka kompetens samt som en del av det fortsatta arbetet med att bli
en mer attraktiv arbetsgivare.
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3.1.2.3 Alvstranden Utveckling

En turbulent var dar bolagets VD fick avga har skapat en psykosocial arbetsmiljo som behover
atgardas omgaende. Medarbetare och facklig samverkan har patalat brist i fortroende till
bolagets chefer och ledning. Arbetsgivaren har darfér kontinuerlig facklig samverkan for att
lyssna in och forsoka ta fram aktiviteter for att atgarda problematiken. Bolagets tf VD har
skapat lugn i organisationen genom narvaro och tata dialoger med medarbetare och chefer.

Flera aktiviteter for att arbeta med bolagets kultur och varderingar ar planerade att starta
under hosten.

Bolaget har trots ovan en fungerande kompetensforsorjning vilket ar avgoérande for att vi ska
klara vart uppdrag. Bolagets ledning foljer utvecklingen och arbetar med att behalla
kompetens inom bolaget. Bolaget star infor ett storre fordandringsarbete, som ska resultera i en
ny organisation. For att skapa lugn i organisationen tas en plan fram for att beskriva det
kommande férandringsarbetet.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.1.3.1 Hur bedémer forvaltningen/bolaget méjligheten att kompetensférsorja verksamheten?

Hur har
mojligheten Hur
. att paverkar ev
Finns S
L Hur bemanna brist idag
brist i . ..
.1 . stor ar verksamhet utférandet
Yrkesgrupp Ev sarskild befattning beman . Kommentar
B bristen en av
idag? ? forandrats forvaltninge
g sedan ns/ bolagets
foregaende uppdrag?
ar?
Goteborgs Stads Parkering
Ovrigt Systemutvecklare .. - -
Ingen Of6randrat
brist
Ovrigt Projektutvecklare - - Konsulter tas
Viss Oférandrat infor att tacka
brist kortsiktiga behov
Alvstranden Utveckling
Ovrigt Redovisningsekonom 3 Ohélsosam Tva kandidater
Viss Oférindrat | arbets- som skrivit
brist belastning anstallningsavtal
med mycket har i sista stund
overtid. hoppat av.

Higab har haft betydligt farre rekryteringar 2023 d@n 2022 och har ingen brist i bemanningen
idag. Vi haller pa med en organisationsforandring inom verksamhetsomrade Fastighet och de
nya arbetssatten kan komma innebéra forandrade tjanster dar kompetens idag saknas.
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3.1.3.2 Hur bedémer forvaltningen/bolaget méjligheten att kompetensférsorja verksamheten pa
langre sikt (5 ar)?

. . Hur stor beddémer ni att
Beddmer ni . . .
e bristen blir pa langre sikt
att brist finns . o
. s . (5 ar)? (Hur manga
Ev sarskild i S -
Yrkesgrupp . . tillsvidareanstallda Kommentar
befattning bemanningen .
3 lanere sikt medarbetar i antal
P g personer bedémer ni att
(5ar)? . .
bristen bestar av?
Higab
Ovrigt Fastighetsforvaltare 2 BIM och Al-styrning av
med digital Viss brist fastighetsforvaltningen
kompetens
Goteborgs Stads Parkering
Ovrigt Systemutvecklare Ingen uppgift -
Viss brist
Ovrigt Projektutvecklare Ingen uppgift -
Viss brist
Alvstranden Utveckling
Ovrigt Redovisningsekonom . 3
Stor brist
Projektledare | - 5 Erfarna projektledare
Viss brist

3.1.3.3 Vilka atgédrder har/planerar férvaltningen/bolaget for att minimera paverkan pa
férvaltningens uppdrag?

Se styckets underrubriker och bifogade kompetensférsorjningsplaner.

Higab

Se bifogad kompetensfoérsorjningsplan.

Goteborgs Stads Parkering

Syfte (Vilket Aktivitet (Vilka
Atgard (Vad ska v konkreta Atgirden | Atgirden _
.. problem ska det - o N Forvantad effekt
goras) .. aktiviteter paborjas | slutfors
16sa?) ..
genomfors?)
Fortsatta arbetet Bredda och behalla - X X En kompetent
med kompetens- och | kompetens organisation och en
utvecklingsplaner attraktiv
arbetsgivare.
Rekrytering Bemanna och - X X En kompetent
kompetensforsorja organisation och en
bolaget attraktiv
arbetsgivare.
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3.134

3.2

3.2.1

Higab
Staden tar idag fram gemensamma utbildningar som 6kar var kompetens och attraktivitet,
vilket vi 6nskar att staden fortsatter med. Detta 6kar dven samsynen mellan forvaltningar och
bolag da vi interagerar med varandra vid dessa utbildningstillfallen.

Alvstranden Utveckling

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har inget att rapportera.

Alvstranden Utveckling

Se bifogad kompetensforsorjningsplan.

Se under respektive bolagsrubrik.

Ekonomisk uppfoéljning

Resultatrdakning i sammandrag

Vilka atgérder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i forvaltningar/bolag?

Framtagande av ett arbetssatt, struktur for in- och utlaning av personal inom stadens bolag
och forvaltningar. Aven ett stadengemensamt rekryteringscenter fér bolag. Troligen skulle vi
ha lattare att klara den gemensamma kompetensforsérjningen inom staden om vi hjalpte
varandra i stérre utstrackning an vad som gors idag.

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget  Avvikelse Utf?” Prognos Fe Budget Boks;lut

fgar prognos fgar

Intakter 1284 1255 29 1195 1899 1923 1885 1778
Kostnader -663 -616 -45 -518 -1022 -1 055 -929 -815
R:eallsano.nsresultat 15 i 13 4 15 12 i 503
salda fastigheter
Personalkostnader -179 -205 26 -163 -279 -296 -308 -249
Av-och 269 242 27 236 391 374 364 375
nedskrivningar
Rorelseresultat 188 193 -5 283 222 210 283 542
Finansiella intakter 14 - 14 5 12 2 - 12
Finansiella -69 -68 1 -53 -104 -100 -102 -83
kostnader
Resultat efter fin. 134 124 10 235 130 112 182 471

poster

Utfall till och med perioden

Lokalkoncernens resultat for perioden januari till augusti om 134 mnkr ar 10 mnkr hogre an
den periodiserade budget om 124 mnkr.
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3.2.2

Intakterna om 1,3 mdkr ar 29 mnkr hégre an budgeten framst eftersom
parkeringsverksamheten har hogre belaggning inom besodksparkeringen samt hogre intdkter
fran kontrollavgifter och fran elladdning.

Kostnaderna om -663 mnkr dr 45 mnkr hégre dn budgeten eftersom Alvstranden Utveckling
har utdkad reservering for index pa entreprenad (-71 mnkr). Driftkostnaderna ar a andra sidan
lagre an budgeterat vilket framst beror pa bolagens underhallsatgarder som antingen kommer
senare i ar eller har skjutits pa framtiden. Ett exempel ar Alvstranden Utvecklings underhall av
Kran 10 Gotaverken som ater igen skjuts fram.

Personalkostnaderna om -179 mnkr ar 26 mnkr lagre an budgeten dar alla tre bolagen har ett
lagre utfall, men framst Alvstranden Utveckling som rapporterar om bada férsenade och
uteblivande rekryteringar. [KK1][FS2]

Avskrivningarna om -269 mnkr ar 27 mnkr hogre an budget om -242 mnkr varav 20,9 mnkr
avser |[6pande nedskrivning av upparbetade utgifter for kajgaraget Skeppsbron.

Alvstranden Utveckling har genomfort ett par fastighetstransaktioner vid Gullbergsvass till
bland annat exploateringsnamnden. | 6vrigt finns tillkommande intdkter och kostnader for
genomférda och kommande transaktioner. (Se detaljer i stycket 4.1 Specifikation av
realisationsvinster vid avyttringar av fastigheter och bolag.)

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till
styrelsen.

Prognos

Lokalkoncernens helarsprognos Prognos augusti om 130 mnkr ar 52 mnkr ldgre an budgeten
om 181 mnkr. De storsta avvikelserna avser dvriga kostnader, realisationsresultatet och
nedskrivningarna.

Kostnaderna om -1.022 mnkr ar en 6kning om 93 mnkr fran budgeten om -993 mnkr.
Goteborgs Stads Parkering 6kar prognosen for driftkostnader (-10,4 mnkr) for leasing av
laddstolpar och 6kade kostnader for vinterskotsel. De utrangerar dven ett stort antal
betalautomater (-14,0 mnkr). Alvstranden Utveckling 6kar avsittningarna fér entreprenaden
av halvon till -71 mnkr till foljd av radande utveckling fér KPI-indexet.

Realisationsresultatet uppgar till +15,0 mnkr. Koncernen budgeterar aldrig fér kommande
fastighetstransaktioner och arets justeraringar avser framst en slutavrakning fér Higabs
forsaljningen av Odontologen (+30,5 mnkr) och avsattningar till olika projekt i Alvstranden
Utveckling. (Se stycket 4.1 for detaljerad information).

Av- och nedskrivningarna 6kar med -29 mnkr fran -361 till -390, dar Goteborgs Stads Parkering
justerar prognosen for upparbetade utgifter avseende kajgaraget Skeppsbron (-19,2 mnkr).

Finansnetto reduceras med +7 mnkr fran -102 till -95, dar framst Alvstranden Utveckling
reducerar bolagets laneprogos och réntekostnaderna justeras med +8,0 mnkr. Goteborgs Stads
Parkering har justerat upp prognosen for ranteintakter fran 0 till +7,8 mnkr. Higabs
nyupplaning for finansiering av den extra utdelning till Géteborgs Stadshus om 505 mnkr ger
bolaget en extra rantekostnad om ca -5 mnkr. Prognoserna ar aven justerade for ett hogre
ranteldage en budgeterat.
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3.2.3 Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarande

3.24

3.24.1

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget  Avvikelse | Prognos prol;gnos Budget B?gksél':t
Higab 112 79 33 175 113 118 120
Goteborgs Stads Parkering 102 86 16 122 128 125 258
Alvstranden Utveckling -81 -41 -40 -114 -128 -61 95
Hotell Heden 8 9 -1 12 12 13 10
Myntholmen 0 0 0 0 0 0 0
Koncernjust -7 -9 2 -68 -13 -13 -12
Lokalkoncernen 134 124 10 130 112 182 471

Féregdende prognos avser Prognos mars.

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till
styrelsen.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Projektredovisningar och kommentarer finns i styckets underrubriker.

Investeringar

Rapporterande bolag Utfall 2308 Prog;;; Budget 2023 Utfall 2022
Higab 203 415 625 403
Goteborgs Stads Parkering 85 187 226 302
Alvstranden Utveckling 198 280 515 457
Koncernjustering* -1 -2 -2 -1
Lokalkoncernen 659 880 1363 1161

* Goteborgs Stads Parkering anlitar Higab for projektledning i nybyggnadsprojekt.

Lokalkoncernen har sankt prognosen for arets investeringar fran 1 363 mnkr i budgeten till 880
mnkr i prognos augusti, vilket ar en minskning om 483 mnkr (35 %). Av den aktuella prognosen
om 880 mnkr har bolagen upparbetat 659 mnkr per augusti, vilket utgdr ca 75 % och betyder
att bolagen kommer investera for 221 mnkr under arets sista fyra manader.

Higabs stora investeringsprojekt dar vi reducerar arets prognos:

- Sahlgrenska Huset - projekteringstiden har forlangts

- Slottsskogsrinken - byggtiden har dragit ut pa tiden men sluttiden berdknas hallas

- Masthugget Vast - upphandlingen avbrots for ny analys av kostnadsbilden

- Magasin for kulturférvaltningen - 6verklagan har gjort att det har dragit ut pa tiden.

Goteborgs Stads Parkerings kvarstaende ataganden i ar
- ca 42 mnkr kommer anvandas till fardigstallande av parkeringshuset vid Liseberg
- ca 13 mnkr kommer anvandas till ytterligare projektering for kajgaraget vid Skeppsbron
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- ca 39 mnkr kommer anvandas till installation av parkeringsinventarier.

Alvstranden-koncernen har stora avsittningar
i balansrakningen avseende infrastruktur mm for projekt som ar i genomforandefasen. Nar
Alvstranden betalar infrastrukturprojekt redovisas inte dessa som investering i tabellen ovan.

3.2.4.2 Higab

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

P . . KF Budget Aktuell Berdknas
Benamning projekt enl. inv. plan, Ack utfall tom prognos e o (5
. beslutat per . " fardigt (ar,
i mnkr (ia/nej) roiekt perioden for hela kv)

/ ) proj projektet

Slakthuset, utveckling av omradet nej 32 36 56 2024, Q4
Billdals Gard fas 2 nej 32 3 32 2023, Q3
Masthugget Vast nej 300 28 300 2027,Q2
Slottsskogsrinken, ny ishall nej 140 103 140 2024,Q1
Magasin for kulturnédmnden ja 540 12 540 2027, Q2
Konstmuseet, om- och tillbyggnad ja 800 4 800 2028, Q2
Feskekodrka, utveckling nej 69 30 69 2024,Q1
Dicksonska Palatset, utveckling nej 50 32 56 2024,Q2
Sahlgrenska Huset, utveckling nej 24 23 212 2026, Q4
Nya Arenor ja 50 18 50 2030, Q4

Slakthuset, utveckling av omradet: 2019 togs beslut for en framtida utveckling av omradet for
32 mnkr och 2021 ytterligare 24 mnkr. Upprustning av husen och lokalanpassningar for nya
hyresgaster har gjorts och fortsatter successivt men vantan pa ny detaljplan férsvarar
mojligheterna.

Billdals Gard, fas 2: Upprustning av byggnaden har genomforts och projektering inletts med
forslag till utveckling av byggnaden till publik verksamhet. Projektet har dock pausats pa grund
av utredning kring alternativt VA da fastigheten inte kan anslutas till det kommunala VA-natet.

Masthugget Vast, kontorslokaler: Projektet drivs av tre intressenter: Géteborgs Stads
Parkering, idrotts- och féreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler
for fri kultur och restaurang. Som tidplanen ser ut idag kan byggskedet inledas arsskiftet
2023/2024 och vara fardigstallt till arsskiftet 2027.

Slottsskogsrinken, ny ishall: Uppdraget ar att bygga en ny ishall dar den tidigare
Slottsskogsrinken lag. Bestallare ar idrotts- och féreningsforvaltningen som ska bedriva
verksamhet i hallen. Byggnation inleddes i september 2022 och hela projektet berdknas vara
klart till Q1 2024.

Magasin for kulturnamnden: Higab ska bygga en langsiktig magasinslosning for stadens fyra
museer: Goteborgs stadsmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och
Rohsska museet. Byggstart berdknas ske i bérjan av 2025.

Konstmuseet, om- och tillbyggnad: Projektet kommer att innebara nya publika ytor for
utstallningar, aktiviteter och publika moéten. Museet blir mer tillganglighetsanpassat for
besdkare och det blir forbattrade ytor for konsthantering och nya personalutrymmen. Arbete
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med arkitekttavling pagar och detta berédknas vara klart i november.

Feskekorka, utveckling: Byggnaden genomgar en genomgripande upprustning. | samband med
att atgarderna utfors utvecklas daven byggnaden for framtida verksamheter. | oktober 2021
skrevs ett hyresavtal med en ny hyresgast for fastigheten. Det har blivit forseningar pga
arkeologiskt arbete och projektet planeras vara avslutat under januari 2024.

Dicksonska Palatset, utveckling: Byggnaden rustas upp for att fyllas med ny publik verksamhet
for att levandegora byggnaderna och dess ndromrade. Avtal har skrivits med hyresgést som
kommer bedriva restaurang- och eventverksamhet pa de tva nedersta vaningarna. Pa de tva
Oversta vaningarna bli det kontor. Projektet berdknas vara klart till Q2 2024.

Sahlgrenska Huset, utveckling: Higabs styrelse tog beslut om upprustning och utveckling av
huset i november 2022. Ambitionen med projektet ar att skapa bra kontorsytor for nya
hyresgaster och mojlighet till restaurangverksamhet i bottenvaningen med uteservering pa
innergarden. Upphandling beraknas ga ut under hosten 2023 och projektet berdknas vara klart
till arsskiftet 2026.

Nya arenor: Vagvalsbeslutet i KF i maj 2023 innebar att den nya multiarenan ska byggas dar
Valhallabadet ligger idag. En inkommen ansdkan om byggnadsminnesforklaring av badet har
avslagits av Lansstyrelsen och programgruppens planeringsarbete fortsatter efter dessa
forutsattningar. KS har fatt i uppdrag att utreda hur Valhallabadets kulturhistoriska varden ska
omhandertas. Planen ar att kunna starta arkitekttavling fér den nya arenan 2024.

Rapporterande bolag, mnkr Utfall 2308 Prognos 2023 Budget 2023 Utfall 2022

Higab 203 415 625 403

Higab drar ner pa investeringarna for 2023 med 210 mnkr.
Reinvesteringarna antas halla samma niva som i budget.
Stora investeringsprojektet som vi minskar 2023 ar:

e Sahlgrenska Huset - projekteringstiden har forlangts

e Slottsskogsrinken - byggtiden har dragits ut pa tiden, sluttiden berdknas dock halla
e Masthugget Vast - upphandlingen avbrots for ny analys av kostnadsbilden

e Magasin for kulturforvaltningen - 6verklagan har gjort att det har dragit ut pa tiden
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3.2.4.3 Goteborgs Stads Parkering

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

R . . KF Ack utfall AktueII“ Berdknas

Bendmning projekt enl. inv. Budget per prognos for e 1. e
. beslutat X tom fardigt (ar,
plan, i mnkr (ia/neij) projekt erioden hela kv)
. ) P projektet

Skeppsbron ja 828 131 - 2027 ,Q4
Masthugget vast nej 302 116 - 2026, Q1
Liseberg ja 493 387 493 2023, Q4

Infér pdgdende och kommande upphandlingar rdder sekretess gdllande Skeppsbron och Masthugget vdst.

Skeppsbron: P3 styrelsemotet den 14 december 2022 gav styrelsen VD i uppdrag att ta fram
en férdjupad analys av projekt Skeppsbrogaraget. Projekt Skeppsbrogaraget har pagatt sedan
2011. Genom aren har forutsattningarna forandrats och komplexiteten i byggnationen
fortydligats. Programmet pausades dven under flera ar da olika alternativa l6sningar
analyserades. Nu ndr en ny projektering ar genomford och en tillhérande kalkyl finns
framtagen sa ar resultatet av analysen att projektet bedéms bli vasentligt dyrare.
Fordyringarna i projektet beddms inte kunna motas med tillkommande intdkter i samma
utstrackning varfor projektets ldnsamhet férsamras. Pa styrelsemotet den 10 februari 2023
beslutade styrelsen att hemstdlla om kommunfullmaktiges stallningstagande om projektets
fortsatta genomférande med hansyn tagen till de férandrade ekonomiska forutsattningarna.
Hemstéllan bordlades i kommunstyrelsen den 14/6, 23/8 och den 6/9. Arendet tas upp igen
den 20/9.

Masthugget Vast: | den vastra delen av planomradet planerar bolaget att bygga en anlaggning,
Masthugget Vast, om 700 platser. Anlaggningen syftar till att ersatta del av befintlig parkering
som forsvinner genom utbyggnaden av omradet samt att tillgodose en del av
parkeringsbehovet for tillkommande exploatering. Anlaggningen innehaller férutom parkering
aven en fullstor gymnastikhall samt kontorsytor och en restaurang. Projektet drivs tillsammans
med Higab och idrott- och féreningsférvaltningen. Projektering ar genomférd och ett forsok till
upphandling har gjorts men avbrutits pa grund av bristande konkurrens. Ny upphandling
pagar. Projektet bedoms bli ca 12 manader férsenat.

Liseberg: For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark och for Lisebergs
tillkommande verksamheter hotell och vattenpark samt Volvos upplevelsecenter World of
Volvo uppfors en parkeringsanlaggning om 1 548 platser som en integrerad del av World of
Volvo. Anlaggningen byggs av World of Volvo AB i ett samarbete som initierades av Liseberg
och Volvobolagen. Kommunfullmaktige fattade 2020-10-15 beslut om bolagets engagemang i
denna anldggning och bolaget har genom styrelsebeslut tratt i Lisebergs stalle i avtal med
World of Volvo AB om uppférande av anldaggningen. Fardigstallande av etapp 1 ar klar och en
del av anlaggningen togs i drift 3 april. Hela anlaggningen berdknas kunna tas i bruk i december

iar.
Rapporterande bolag, mnkr Utfall 2308 Prognos 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Goteborgs Stads Parkering 85 187 226 302

Utav prognostiserade 187 mnkr i investeringar ar ca 85 nedlagt tom augusti. Ungefar 42 mnkr
av arets resterande investeringsmedel kommer att anvandas till fardigstallande av
parkeringshuset vid Liseberg, ca 13 mnkr till ytterligare projektering for kajgaraget vid
Skeppsbron, darutover ska installation ske av parkeringsinventarier for ca 39 mnkr.
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3.2.4.4 Alvstranden Utveckling

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

R . . KF Ack utfall Aktuell .. Berdknas

Bendmning projekt enl. inv. Budget per prognos for 1. . re
. beslutat . tom fardigt (ar,
plan, i mnkr (ja/nei) projekt erioden hela kv)
. ) P projektet

Markégarprogram Frihamnen Nej 111 84 111 2023 Q4
Frihamnen Detaljplan 1 Nej 40 27 40 2023 Q2
Frihamnen Detaljplan 2 Nej 18 4 18 2023 Q2
Vastra Eriksberg, Infrastruktur Nej 596 580 596 2023 Q3
Farjelage Keillers Kaj Nej 49 18 49 2023 Q3
The Yard Utrustningsverkstaden Nej 60 6 60 2024 Q2
Lindholmshamnen Nej 264 176 264 2025 Q2
Temporara bostader Nej 90 69 90 2025 Q4
Genomforande .
Celsiusgatan/Saterigatan Nej 87 >3 87 2025 Q4
Masthuggskajen Ja 1630 614 1630 2030 Q4
Masthuggskajen genomférande, Nej 125 27 22 2030 Q4
egna kostnader
ikeppsbron, genomférande del Ia 205 57 505 2030 Q4

Frihamnen: Stadsbyggnadsforvaltningen aterstartade arbetet med planprogram i augusti
2023. Alvstranden har signerat fastighetsregleringsavtal och samarbetsavtal etc. med
Exploateringsforvaltningen for att mojliggéra utbyggnaden av den planerade sparvéagen. En
affarsanslys genomfors nu for att uppdatera tidigare arbeten inféor kommande detaljplanestart.
Analysen forvantas vara fardig till arsskiftet.

Vastra Eriksberg: Inom Vastra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och
bryggor fardigstallts. | Farjendsparken pagar genomférandet av den sista etappen. Styrelsen
beviljade 2023-06-12 ytterligare 23 mnkr for slutreglering av Farjenasparken enligt
exploateringsavtalet avseende Véstra Eriksberg for kvarstaende arbeten.

Lindholmshamnen: | projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allman plats. Forsta
etappen avseende gator och ledningar ar slutford. Maskinparken ar fardigstalld och byggnation
av gang och cykelvag runt parken och Gotaverksgatan ar avslutad. Genomforandet av
bryggdack och hamntorg paboérjades i augusti 2023 och beraknas vara klart sommaren 2024.
Styrelsen beviljade ytterligare 60 mnkr 2023-06-12 for byggnation av bryggdack samt fordyrad
sanering av kvartersmark.

Masthuggskajen: Genomforandetid for projektet uppskattades till 10 ar med ursprunglig
sluttid ar 2028. Byggnation av bade kvarter och allmanplatsmark har av olika anledningar
forsenats. | dagsldget uppskattas en sluttid av projektet till ar 2032. Férseningen kommer
formodligen innebéara hogre kostnader for bolaget da projektorganisationen kommer att vara
aktiv under langre tid an tidigare planerat. Det ar dven sannolikt att kostnader for att bygga ut
allmanplats blir hogre pa grund av stigande byggpriser, hog inflation med mera. Sodra
Alvstranden Utveckling AB har dock i genomférandeavtalet med Géteborgs Stad kommit
Overens om ett pristak for utbyggnad av allmanplats.
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Skeppsbron: Férsenat genomférande. Beslut invantas om reviderad investeringsbudget for
genomférande av Kajgaraget. Da garaget ar en férutsattning for utbyggnad av Ovriga delar av

Skeppsbron innebar detta att projektets genomférande forsenas ytterligare.

| vantan pa beslut bedrivs ”lagintensivt” arbete och projektorganisationen ar idag inte fullt
sysselsatt. Projektets kostnader okar till foljd av att tidplanen férsenas ytterligare, framfor allt
pga 6kade personalkostnader.

;anpk’:mera"de bolag, Utfall 2308 Prognos 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Alvstranden Utveckling 198 280 515 457

Alvstranden koncernen har stora avsattningar i balansrdkningen avseende infrastruktur mm
for projekt som ar i genomférandefasen. Nar Alvstranden betalar infrastrukturprojekt
redovisas inte dessa som investering i tabellen ovan.

3.2.5 Lan och lanetak
Lan mnkr Volym 31 aug 2023 | Prognos 31 dec 2023 Lanetak 2023 Volym 31 dec 2022
Summa 5652 5917 7 400 4736
3.2.5.1 Higab
Lan och lanetak
Lan mnkr Volym 31 aug Prognos 31 dec Lanetak i ar Volym 31 dec fg ar
Summa 3804 3804 4000 3277
3.2.5.2 Goteborgs Stads Parkering
3.2.5.3 Alvstranden Utveckling
Lan och lanetak
Lan mnkr Volym 31 aug Prognos 31 dec Lanetak i ar Volym 31 dec fg ar
Summa 1848 2113 3400 3179
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt forsvar

3.3.1.1 Har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa G6éteborgs Stads
riktlinje fér nédvattenforsorjning?
Se rapportering under respektive bolag.
Higab
Nej. Higab arbetar i dagslaget med forutsattningarna for att ha beredskap fér och férmaga att,
i samband med langre vattenavbrott, ordna med tillfalliga I6sningar for sanitet till hyresgaster
vid behov. Detta i enlighet med riktlinjens planeringsférutsattningar. Arbetet beraknas vara pa
plats varen 2024,
Goteborgs Stads Parkering
Ja, bolaget har tagit fram ett forslag till nddvattenplan som berdknas att beslutas 19
september.
Alvstranden Utveckling
Nej, bolagets atagande enligt Stadens riktlinje ar sanitet vilket innebar toalett och handhygien.
Vi kommer tillse att vara hyresgéaster har tillgang till avfallspasar att sdtta over toaletten samt
forutsattningar att skota handhygien. Planen ar under framtagande och berdknas vara pa plats
senast Q2 2024.

3.3.1.2 Har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?
Se rapportering under respektive bolag.
Higab
Ja. Higab har tagit fram en pandemiplan.
Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har tagit fram ett forslag till pandemiplan som berdknas att beslutas 19 september.
Alvstranden Utveckling
Nej, ingen formell plan finns i nuldget. Under coronapandemin skottes hanteringen I6pande i
lednings- och arbetsgrupper dar man utifran myndigheternas presskonferenser fick anpassa
atgarderna. Alvstranden star infor en organisationsférandring och innan den &r klar ar det
svart att utarbeta en sadan plan. Om det senare finns behov fér en pandemiplan kommer en
sadan att tas fram.
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3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag

3.3.2.1 Higab

Higab har fatt i uppdrag att "i samverkan med kulturnémnden, byggnadsndmnden och évriga
berérda parter, publicera alla inkomna bidrag i tévlingen om Konstmuseets tillbyggnad och
méjliggora for géteborgarna att résta pa férslagen. Vinnarférslaget ska sedan éverldmnas till
tdvlingsjuryn som en del av beslutsunderlaget”.

Utredning om mdjligheterna och begransningarna kring att stalla ut bidragen i
arkitekttavlingen och samtidigt folja lagstiftningen for LOU har konstaterat att det strider mot
LOU att stalla ut bidragen. Arendet kommer att &terrapporteras till KS under hésten 2023.

3.3.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har inget Ovrigt att rapportera.

3.3.2.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget har inget Ovrigt att rapportera.
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4 Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

4.1

Specifikation av realisationsresultat vid avyttringar av
fastigheter och bolag

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

RailaGullbergsvass 20:1

Specifiklation ' ke (fastishet/bol il oar Motpart

;::;:;l;:/a;:;; \;ttrmg RuEkiiacticnetbe sc i e tnered (externt/kommun/Stadshuskoncernen)
Higab:

Forsaljning byggratt Per Dubbsgatan 30,6 mnkr | N200

Alvstranden Utveckling:

Avsattningar olika Utokade avsattningar -30,0 mnkr | Externt

projekt

Gullbergsvass Fastighets AB Raila 6,2 mnkr | Externt

Gullbergsvass Fastighets AB 3,4 mnkr | N200 Exploateringsnamnden
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Uppfoljning bolagens verksamhetsplan

5.1.1 Higab

Higab ar inne pa sista aret med nuvarande malbild och de langsiktiga malsattningarna som
styrt bolaget sedan 2020. Arbete med arets nyckelaktiviteter pagar for fullt och aterges i nedan
tabeller tillsammans med aktuella KPl:er for de olika malsattningarna.

5.1.1.1 Vi agerar for hallbarhet i allt vi gor

Nyckelaktivitet

Genomfora initiativ som bidrar till trygga, sdkra och trivsamma miljéer inom ramen for
TST 2030

| ar ska vi forverkliga beslutad handlingsplan for 2023 som inkluderar aktiviteter for séker
uthyrning, hog basniva, service till service, bestéllaransvar for social hallbarhet och TST-
lagesbilder.

Arbetet med konceptet "Tryggt, sdkert och trivsamt 2030" (TST) pagar enligt plan med fem

inriktningar for i aret:

1. HOg basniva: bolaget har lanserat TST-protokollet och genomfért de forsta
ronderingarna som utifran vetenskapligt framtagna parametrar ska sakerstélla att alla
kdnner sig trygga och sdkra kring fastigheterna.

2. Saker uthyrning: 30% av bolagets kunddatabas har scannats for att synliggtra oseridsa
aktorer.

3. Service till service: bolaget tar emot praktikanter for arbetstraning med malet att de ska
narma sig arbetsmarknaden. Vi samarbetar med olika parter inom Goteborgs Stad och
hittills har fyra praktikanter matchats med var verksamhet, varav en har hittat fast
anstallning.

4. Inom bestéllaransvar for social hallbarhet har vi med hjalp av Rdttvist byggande
genomfort fyra platskontroller och hittat mindre 6vertradelser.

5. Lagesbild for TST-arbetet haller pa att ta form med olika matverktyg som tillsammans
kommer ge ett index.

KPI Utfall augusti Malvarde 2023

Implementera strategi for hallbarhet 85% 100%

5.1.1.2 Tillsammans skapar vi en av branschens mest inspirerande och utvecklande arbetsplatser
God maluppfyllelse

Nyckelaktivitet

Starka medarbetarskapet genom att fraimja utveckling och engagemang
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Nyckelaktivitet

Alla medarbetare ska bidra till en arbetsmiljo dar vi ar intresserade, informerade och
involverade. Dar vi stottar varandra, tar tag i problem och adresserar foérvantningar. Under
aret skapas insatser, saval gemensamma som enskilda, pa grupp- och individniva, for att
bade utveckla oss i vara roller och for att na en battre fungerande arbetsplats.

Sa har langt har aktiviteterna inkluderat introduktion av konceptet "spanskiva" dar vi
snabbt hdamtar in asikter fran olika delar i verksamheten, inspirationsforelasning for alla
medarbetare om ”Arbetsgladje och konsten att lyckas tillsammans” och utbildning for alla
chefer i tillitsbaserat ledarskap. Vi har dven stort fokus pa medarbetarnas deltagande i
framtagandet av bolagets malbild for kommande period. Medarbetarna har ocksa fatt
nominera kollegor till utmarkelser, som kopplar an till vdarderingar och agerande inom
delmalet, vilka sedan prisades i samband med varens medarbetardag. Alla medarbetare
uppmuntras aven till personlig utveckling i sitt jobb genom féreldsningar, seminarier och
utbildningar. For ndrvarande ser det ut som att vi kommer bibehalla det hoga resultatet for
HME och kanske dven na malet om 83.

KPI Utfall augusti Malvirde 2023
HME 83 83
5.1.1.3 Vi utvecklar vara fastigheter
Viss maluppfyllelse
Nyckelaktivitet
Prioritera projekten Dicksonska Palatset, Grimmereds Industriby och Slakthuset
Dicksonska Palatset genomgar en stor renovering som kommer fardigstéllas Q2 2024 for
att sedan lamnas over till Stureplansgruppen for deras forberedelser infér planerad
invigning efter sommaren. | och med att avtal har tecknats for restaurangdelen, gar
projektet 6ver till ordinarie uppfoljningsrutiner.
Grimmereds Industriby har en fardigstallt forstudie med héga ambitioner inom ekologisk
hallbarhet. Bolaget vantar just nu pa aterkoppling pa forslag till planandring innan det kan
fattas beslut om vidare arbete.
Slakthuset ar ett omrade i utveckling dar huvudfokus just nu ligger pa infrastrukturen.
Parallellt pagar arbete med att anpassa tomstallda lokaler for nya verksamheter inom
framst mat och dryck och kultur och hantverk. Fér ndrvarande pagar dven en intern
inventering i CCBuild for att kunna ateranvanda material inom omradet.
Bolagets uthyrningsgrad ligger pa 94,18 % vilket ger en vakansgrad om 5,82 %.
KPI Utfall augusti Malvirde 2023
Uthyrningsgrad 94,18% 93%
5.1.1.4 Vara kunder &r riktigt ndjda kunder
Viss maluppfyllelse
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5.1.1.5

Nyckelaktivitet

Oka kundengagemanget och forbittra relationen med vara hyresgister

Higab arbetar utifran en atgardslista som ska ge tydlig effekt pa kundnéjdheten. Listan
innehaller delar som férbattrar var kunddialog och sakerstéller ett storre engagemang for
vara hyresgaster.

Bolagets nya chefer fér verksamhetsomradet Fastighet och chefen for avdelningen
Fastighetsforvaltning driver arbetet och undersoker vidare hur vi bast jobbar med
kundernas noéjdhet. Just nu ligger vi stabilt strax éver 60 och kommer troligen inte na malet
om 75.

KPI Utfall augusti Malvarde 2023

NKI 64 75

Vi ar affarsmassiga
Viss maluppfyllelse

Nyckelaktivitet

Satta resultatmal per affirsomrade for att forbattra driftnettot i jamforelse med ar 2022

Vi driftoptimerar vara fastigheter och har en smart och kostnadseffektiv forvaltning. Da vara
hus har olika potential tar fastighetsforvaltare, teknisk forvaltare samt drift- och
energiavdelningen fram specifika resultatmal baserat pa fastigheternas forutsattningar.

Det finns just nu ingen storre potential i att omforhandla hyrorna med tanke pa
omvarldslaget och inflationsékningen. Vi lagger istallet fokus pa att driftoptimera fastigheter
och att satta den langsiktiga planen fér energibesparing fram till 2030. Det pagar dven en
intern genomgang och rensning av driftabonnemang. Prognosen &r att vi inte kommer na
malsattningarna om att driftnetto ska 6ka med 25 mnkr jamfért med 2020, men att
genomfdrda insatse kommer gynna bolagets driftnetto framover.

KPI Utfall augusti Malvirde 2023

Driftsnetto + 25 mnkr jfm 2020 5,8 25
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5.1.2 Goteborgs Stads Parkering

5.1.2.1 Goteborgs Stads Parkerings medarbetare dr sa nojda att bolagets virde attraherar var
omvarld.

Viss maluppfyllelse

Bolaget fortsatter att implementera den nya visionen - Vi erbjuder smarta parkeringslosningar
for en attraktiv stad - samt vardeorden Engagemang, Kundfokus, Enkelt och Smart. Detta
skapar en tydlig vag framat fér organisationen och ledarskapet, vilket i sin tur ger battre
forutsattningar och tydlighet for bolagets viktigaste resurs, medarbetarna. Tillsammans med
stadens férhallningssatt och huvudbudskap utgor vision och vardeord en tydlig plattform for
bolagets arbete.

Bolaget arbetar kontinuerligt med utveckling av intern styrningen och kontroll for att skapa
ordning och reda samt trygghet. Aktiviteter gors ocksa for att utveckla dialog, teamkéansla och
samarbete. Ett nytt flexibelt arbetssatt starker bolaget som attraktiv arbetsgivare. Beslut ar
fattat om att utveckla bolagets kontorslésning i syfte att underlatta flexibelt arbetssatt och att
skapa en attraktiv arbetsplats.

Ett ledarforum &r inrattat i syfte att stodja och starka ledarskapet pa bolaget.
Kompetensutveckling pagar [6pande och utbildning ar genomférd i bland annat kommunikativt
ledarskap, otillaten paverkan och arbetsmiljé.

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstallda och
ser det som mycket positivt att samtliga delindex samt totala HME markant har 6kat 2022
jamfoért med 2021. Bolaget har dven infért Winningtemp for att fa tatare och snabbare
aterkoppling fran medarbetarna. Framtagandet av en ny affarsplan pagar och fortsatt fokus
kommer att ligga pa att utveckla bolaget som attraktiv arbetsgivare.

5.1.2.2 Parkering Goteborgs kunder &r sa néjda att bolagets virde sprids pa ett positivt sitt i staden.

Viss maluppfyllelse

Arbete sker kontinuerligt for att ta del av kundernas upplevelse av motet med Parkering
Goteborg. Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att utveckla och férbattra
arbetssatt och erbjudanden samt méta dagens och framtida behov. Bolaget arbetar for att
kunderna ska uppleva att staden ar tillganglig och att det ska vara enkelt att hitta och betala
for parkering, elladdning och andra tjanster.

Kontakterna med kunderna och Ovriga intressenter ar viktiga for bolagets utveckling och ger
viktig kunskap. Bolaget analyserar data 6ver kundbeteenden och tar hand om kundsynpunkter
for att utvecklas och prioritera planering av verksamheten.

Under 2023 kommer bolaget att genomfora en kundundersékning som stracker sig 6ver hela
kundbasen i syfte att forbattra kvalitet och leverans mot kund. Undersékningen genomfors
vartannat ar. Kundtjanst genomfor dven lopande undersokningar i chatt-kanalen efter varje
kontakt for att mata kundnojdheten. Utfallet &r under dret 4,5 av maxbetyget 5.

Under forsta halvaret i ar ses en tydlig forbattring av samtliga KPl:er for kundtjanst jamfort
med samma period 2022.

Bolaget arbetar kontinuerligt med de inre processerna for att kunna sakra kvalitet mot kund.
Tjanster och erbjudanden utvecklas I6pande for att férenkla for kunderna. Atgarder och
utvecklingsarbete sidkerstaller att malet om att bolagets parkeringsanlaggningar ska upplevas
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5.1.2.3

5.1.2.4

attraktiva, trygga och sdkra uppnas.

Vi framjar ett hallbart resande och bidrar till en attraktiv stad.

Viss maluppfyllelse

Intresset for elladdning fortsatter att 6ka och arbetet med elladdning har under 2023
intensifieras ytterligare, i tatt samarbete med Goteborg Energi. Under varen har betalningen
for elladdning flyttats fran Goteborg Energis app till appen Parkering Goteborg. Det innebér att
elbilsforarna i Goteborg kan betala fér bade laddning och parkering i samma app vid ytterligare
868 laddpunkter pa 44 parkeringsanlaggningar. Detta moter 6kade forvantningar pa
enhetlighet. Nasta steg ar att géra det enklare att ladda for alla som inte har mojlighet att
ladda dar man bor, med mer hallbara tjanster som att ladda pa tider da det ar I3g belaggning.

Tillsammans med stadens 6vriga aktorer ar bolaget engagerat i att ta fram en 6vergripande
strategi och malsattning for hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha laddméjligheter
2030. Bolaget behover fortsatt bevaka saval kundbeteenden som kundintressen for att 6ka
samnyttjande pa befintlig infrastruktur och sakerstalla utbyggnad utifran kundbehov.

For att elektrifiera stadens fordon pagar ett nara samarbete mellan bolaget, Géteborg Energi
och Goteborgs Stads Leasing.

Bolaget arbetar aktivt for att stimulera kunderna att géra mer hallbara resval. | appen kan
kunder betala for parkering och kollektivtrafikbiljett samt fa information om antal lediga p-
platser, priser och elladdningsmojligheter, vilket gor det enklare fér kunden att hitta ratt
samtidigt som soktrafik minskas.

Stadens trafikstrategi anger att parkering om mojligt ska samlas i storre anlaggningar, vilket
framjar samnyttjande samtidigt som markparkeringar och trafikfloden kan minskas. Bolaget
har under aret fardigstallt forsta etappen pa anldaggningen Liseberg Soédra, och arbetar med
byggnation i olika stadier pa Masthuggskajen och Skeppsbron. Anlaggningarna samlar
parkering i storre noder med god tillganglighet till knutpunkter for kollektivtrafik och/eller
moijlighet till annat fardmedel, vilket framjar en kombinerad och mer hallbar resa.

En efterfragad och trovardig samarbetspart inom parkering och mobilitet.
Viss maluppfyllelse

Genom varumarket Parkering Goteborg, som bolaget skapat tillsammans med tidigare
trafikkontoret, samordnas kommunalagd parkering och kunden moéts av en enda
parkeringsaktor i staden. Det forenklar for kunden och bidrar till att skapa en mer tillganglig
stad.

Samarbetet med Framtidenkoncernen fortloper och bolaget hanterar allt fler av
parkeringskunderna. Fokus i host ar att utveckla interna kundstédssystem for att kunna ta in
fler omraden dar bolaget kan ge kunderna full support. Projektet ar exempel pa hur Géteborgs
Stads Parkering under varumarket Parkering Goteborg allt tydligare blir stadens
parkeringsaktér. Genom att bolaget erbjuder hantering av parkeringslésningar kan ocksa
samarbetspartners lagga sina resurser pa kdrnverksamheten. Bolagets digitala plattform
skapar mojligheter for samarbeten med andra aktorer pa ett sdkert och effektivt satt.

Bolaget har bidragit till att ta fram gemensamma riktlinjer och framgangsfaktorer for
utveckling av pendelparkering och kombinationsresor i samarbete med Vasttrafik,
trafikkontoret och Géteborgsregionens medlemskommuner. Bolaget deltar dven med sin
kompetens i olika forum, bland annat kring arbetet med elladdning.
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5.1.2.5

5.1.2.6

Vi har en justerad soliditet lika med eller 6verstigande 50 procent och en rérelsemarginal
stérre dn 20 procent.

God maluppfyllelse

Den justerade soliditeten uppgar fér perioden till 95 % (jamfor med malet pa 50 %) men
berdknas sjunka till 87% till arsskiftet beroende pa minskad I6nsamhet till f6ljd av nedskrivning
i Skeppsbron samt utrangering av betalautomater. Darutéver minskar det egna kapitalet pa
grund av extra utdelning till Stadshus AB.

Rorelsemarginalen uppgar for perioden till 22 % att jamféras med malet 20 %. Prognostiserad
rorelsemarginal uppgar till 18 %. Den férsamrade roérelsemarginalen beror pa att nedlagda
utgifter i Skeppsbroprojektet skrivs ned I6pande pa grund av osdkerhet och identifierad
olonsamhet i projektet. | prognosen inkluderas utfall (22 mnkr) av nedskrivningar tom augusti.
| prognosen finns dven en post pa 14 mnkr med avseende utrangering av betalautomater.

Bolagets I6pande verksamhet dar ovan poster ar exkluderade gar battre an férvantat med
hogre intakter och lagre kostnader.

Vi tinker hallbarhet i allt vi gor.

Viss maluppfyllelse

Det O6vergripande malet Vi tanker hallbarhet i allt vi gér har funnits sedan 2022. Bolaget har
identifierat sex vasentliga hallbarhetsfragor: Tillgdnglig attraktiv stad, Tryggt och sakert,
Klimatutslapp, Cirkuldr ekonomi, Hallbar leverantdrskedja och Attraktiv arbetsgivare. Malen i
verksamhetsplanen knyts till den vasentliga hallbarhetsfraga som respektive mal bedéms bidra
till.

Organisationen upplever en vaxande medvetenhet kring miljo- och hallbarhetsfragor samt att
integrationen mellan verksamhetsplanering och vasentliga hallbarhetsfragor haft betydelse for
den utvecklingen.

Under forsta halvaret 2023 har bolagets miljé- och hallbarhetskrav for byggprojekt utvecklats.
Bland kraven finns beskrivet hur bolaget vill arbeta med cirkulart byggande i ett byggprojekts
olika skeden. Arbete pagar med att ta fram milj6- och hallbarhetskrav dven for storre
underhallsprojekt med planen att implementera dessa under Q4 2023.

Ett arbete har paborjats med att hdja kompetens och kunskapsniva kring vart
hallbarhetsarbete dar en bolagsdag i september blir en stor del. Bolaget planerar dven for en
riktad insats mot nyanstéllda for att tidigt skapa forstaelse for hur parkering och bolagets
verksamhet pa olika satt kan bidra till stadens mal och ambitioner om minskad klimatpaverkan
och en hallbar stad.

Bolaget har ocksa genomlyst behovet av hallbarhetskompetens och resurser, definierat roller
och har idag en tydligare organisation.

5.1.3 Alvstranden Utveckling
For uppféljning av bolagets affars- och verksamhetsplan, se bilaga AUAB Halvdrsuppféljning
Affirs- och verksamhetsplan 2023.
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5.2

5.2.1

Resultatrakning i sammandrag per bolag

Higab

Resultatrdakning i sammandrag

finansiella poster

tkr Period Helar
Utfall Prognos Avvikel Utfoall fg Prognos  Prognos Budget Boksolut
mar se ar aug mar fgar
. 792 80
Intakter 566696 | 564633 2063 | 527062 | 855215 | 851226 | 862442 s
Driftskostnader 300658 | -329737 | 29079 | -243761 | -485820 | -493 177 | -474 290 | -407 581
Driftsnetto 266038 | 234896 | 31142 | 283301 | 369395 | 358049 | 388152 | 385223
Av- och
- 126307 | -126228 79 | -115902 | -189343 | -189343 | -181675 | -180 746
nedskrivningar
204 47
Bruttoresultat 139731 | 108668 | 31063 | 167399 | 180052 | 168706 | 206477 7
R?allsatlo_nsresultat 30 548 30548 ) 4624 30 548 30548 R -4 624
salda fastigheter
Central- 20235 | -19333 902 | -19827 | -28353 | -29000 | -34709 | -31714
administration
Ovriga 825 1399 574 1840 2099 2099 3328 2595
rorelseintakter
Ovriga - 1667 | 1667 3060 500 | 2500 | -2500 -664
rorelsekostnader
Rorelseresultat 150869 | 119615 | 31254 | 141728 | 183846 | 169853 | 172596 | 170 070
Finansnetto 38558 |  -38027 531 | 32778 | 8356 | -57041 | -54101 | -50423
Resultat efter 112311 81588 | 30723 | 108950 | 175490 | 112812 | 118495 | 119 647

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens prognos
Higabs utfall for augusti visar ett resultat pa +112,3 mnkr, vilket ar +30,7 mnkr hogre an
prognos mars. Storre forandringar av intakter och kostnader férklaras nedan.

Intdkterna ar under perioden +2,1 mnkr jamfort mot prognosen. Avvikelsen bestar av hogre
intdkter an prognostiserat for bade mediaintdkter (+1,1 mnkr) samt parkerings- och
arrendeintdkter (+1,0 mnkr).

Driftskostnaderna ar +29,1 mnkr lagre dn prognostiserat och forklaras med féljande

avvikelser:

e Mediakostnader avviker med +8,7 mnkr och avser framst fjarrvarmen (+6,6 mnkr).

e Driftadministration avviker med +14,8 mnkr fran prognos, dar lagre
programvarukostnader (+1,3 mnkr) lagre I6nekostnader (+3,0 mnkr) och lagre kostnad
for ink6p av tjanster/konsulttjanster (+5,8 mnkr) star fér de storsta positiva

avvikelserna.
e Lopande underhall avviker med -1,8 mnkr.

e Planerat underhall avviker med +9,8 mnkr mycket beroende pa att den raka
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periodiseringen inte motsvarar projektens utférande under aret samt att uppstart av
ett antal projekt har flyttats fram till 2024.

Centraladministration avviker med -0,9 mnkr och avser framst hégre konsultkostnader och
ovriga externa tjanster (-0,8 mnkr) och kan hanforas till den férandrade organisationen i bérjan
av aret.

Ovriga rorelsekostnader avvikelsen om +1,7 mnkr bestar i prognostiserade kostnader fér
forstudier och projektering som inte har pabdrja/avropats.

Utfall augusti mot periodens budget
Higabs utfall for augusti visar pa ett resultat om +112,3 mnkr, vilket ar 31,9 mnkr hogre dn
periodens budget. Storre férandringar av intakter och kostnader forklaras nedan.

Intdkterna minskar med -10,1 mnkr i jamforelse med budget. Avvikelsen beror framst pa att
fastigheter med produktionsbaserade avtal berdknats med for hogt index i budgeten (-8,6
mnkr). De produktionsbaserade avtalen har ej indexering av hyran.

For Kretslopp och Vatten Alelyckan har en avrakning géllande justering av fastighetsskatt om -
2,6 mnkr aviserats under 2023, vilket dr hanforligt till aren tidigare.

Driftskostnaderna ar +14,1 mnkr lagre an budget dar de storsta férandringarna ar:

e Fjarrvarme +5,8 mnkr

e Driftsadministration +12,4 mnkr
e Lopande underhall -6,9 mnkr

e Planerat underhall +4,0 mnkr

Av- och nedskrivningar 6kar jamfort med budget med -5,0 mnkr. Detta ar hanforligt till storre
aktiveringar jamfoért med budget och ar fordelade pa ett flertal fastigheter.

Realisationsresultat salda fastigheter 6kar med 30,5 mnkr jamfort med budget. Forsaljningen
av byggratten pa Anggérden 718:1 (Odontologen) har genererat en vinst pa 30,5 mnkr.
Fastigheten Odontologen saldes till Platzer under 2021 och i avtalet villkorades att Higab skulle
bibehalla ratten till framtida ersattning for byggratt vilket nu fallit ut.

Finansnettot har 6kat med -2,5 mnkr jamfort med budget vilket beror pa marknadslaget med
hojda rantor och darmed O6kade rantekostnaderna som belastar resultatet.

Prognos for aret

Helarsprognos augusti mot prognos mars

Higabs prognos augusti 2023 visar pa ett resultat om +175,5 mnkr, vilket ar 62,7 mnkr hogre dn
prognos mars 2023. | prognosen har utdelning fran Géteborg Stads Parkerings AB pa 55 mnkr
beaktats. Storre forandringar av intdkter och kostnader forklaras nedan.

Intidkterna 6kar med 4,0 mnkr. Okningen beror pa prognostiserade hyresavrikningar for véra
sjalvkostnads- och produktionsbaserade avtal exempelvis Hogvakten och Raddningstjansten
(+4,3 mnkr) pa grund av 6kade rantekostnader, 6kade intdkter pa ombyggnadstillagg (+0,8)
och hogre parkerings-och arrendeintékter (+2,6 mnkr).

En hyresrabatt pa Kronans Bryggeri belastar resultatet med -3,8 mnkr.

Driftkostnader minskar med totalt +7,4 mnkr jamfort med prognos mars dar de storsta
forandringarna ar:
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e Mediakostnaderna har minskat med +5,8 mnkr jamfort med mars. Det ar framst
fjarrvarmekostnaden som har varit for hogt prognostiserad under aret vilket justerats
for.

e Lonekostnaderna har minskats med +3,7 mnkr vilket beror dels pa uppsagningar som
inte ar atertillsatta, dels ar prognosen for I6ner justerad utifran utfall pa sjukfranvaro
etc under aret.

e Lopande underhall har kat med -7,8 mnkr jamfért med Prognos mars. Okningen beror
pa mindre atgarder i ett flertal fastigheter.

e Planerat underhall har minskat med + 5,8 mnkr da fler av projekten drar ner sina
kostnader for aret och fortsatter 2024.

Totalt underhall minskar med +3,6 mnkr i augustiprognosen (fran 279 till 275 mnkr). Fler
projekt drar ner sina kostnader for aret och fortsatter 6ver pa 2024. De storre avvikelserna
mot mars ar Dicksonska Palatset som 6kat kostnaden med 8,9 mnkr pa grund av
tillaggsarbeten i fasad och kéllargolv och Harlanda Park som far hégre kostnad (7,4 mnkr) i
samband med sanering av hussvamp.

Centraladministration minskar med +0,6 jamfort med féregaende prognos. Detta ar hanforligt
till att Idnekostnaden fér var VD delas med Alvstranden Utveckling AB.

Ovriga rorelsekostnader har minskats med +2 mnkr i prognos augusti jamfért med prognos
mars. Minskningen avser minskad prognostiserad kostnad for forstudier som inte sker i dgd
fastighet.

Finansnettot forbattras med + 48,7 mnkr vilket forklaras av att vi kommer erhalla utdelning pa
55 mnkr fran Goteborgs Stads Parkerings AB. Ranteldget har varit hogre an det som
prognostiserades i mars och vi har i Prognosen for augusti tagit hojd for ytterligare
rantehdjningar under kvartal 4 samt att vi har prognostiserat med nyupplaning for att
finansiera den utdelning som lamnats till Stadshus. Nyupplaningen star for ca -5 mnkr av de
totalt -6,3 mnkr som prognosen dkats upp med.

Helarsprognos augusti mot budget

Higabs prognos augusti visar pa ett resultat pa +175,5 mnkr, vilket 4r 57 mnkr hogre dn budget
2023. | prognosen har utdelning fran Goteborg Stads Parkerings AB pa 55 mnkr beaktats.
Storre forandringar av intdkter och kostnader forklaras nedan.

Intakterna minskar med -7,2 mnkr jamfort med budget.

Intdkterna minskar pa totalen med -7,2 mnkr i prognosen jamfért med budget. Avvikelsen
beror framst pa att fastigheter med produktionsbaserade avtal berdknats med for hogt index i
budgeten (-8,6 mnkr). De produktionsbaserade avtalen har ej indexering av hyran.

For Kretslopp och Vatten Alelyckan har en avrakning gallande justering av fastighetsskatt om -
2,6 mnkr aviserats under 2023, vilket ar hanforligt till aren tidigare. Detta pa grund av att
fastigheten klassats om av Skatteverket.

Intakterna for arrende och tomtrattsavgalder har i prognosen for augusti 6kat med +4,2 mnkr
vilket beror pa hogre intdkter under aret.

Driftkostnader 6kar med totalt -5,8 mnkr jamfért med budget och dar de stérsta
forandringarna ar:

e Fastighetsskotsel 6kar med -6,6 mnkr jamfort mot budget. Den storsta enskilda
Okningen star snorojning och sandning for med -1,9 mnkr.
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e Mediakostnaderna berdaknas minska med +9,1 mnkr jamfort mot budget vilket framst
beror pa lagre fjarrvarmekostnad dn budgeterat.

e Kostnader direkt kopplat till Ioner minskar med +8,6 mnkr vilket beror pa uppsagningar
som dnnu ej nyrekryterats till samt att prognosen &r baserad pa arets verkliga utfall.

e Lopande underhall beraknas 6ka med -15 mnkr till totalt -54,2 mnkr for helaret. Den
storsta forandringen (-4,8 mnkr) avser Vidkéarrs Gard dar akuta atgarder avseende
rotskador maste goras. Pa Stora Saluhallen behovs nodkylmaskin installeras som ger
ytterligare kostnad om -1,4 mnkr jamfért med budget. Daghem Folke Bernadotte har
en 6kad kostnad om -0,7 mnkr pa grund av pagaende renovering.

Av- och nedskrivningar 6kar jamfért med budget med -7,4 mnkr. Detta ar hanforligt till storre
aktiveringar i prognosen jamfort med budget och ar fordelade pa ett flertal fastigheter. De
storre aktiveringarna avser Stora Tullhuset (-1,0 mnkr), Dicksonska Palatset (-0,6 mnkr),
Kviberg Nedre Kaserngard (-0,5 mnkr) och Stadsteatern (-0,5 mnkr).

Realisationsresultat salda fastigheter 6kar med 30,5 mnkr jamfort med budget. Forsaljningen
av byggratten pad Anggérden 718:1/Odontologen har genererat en vinst p& 30,5 mnkr.
Fastigheten Odontologen saldes till Platzer under 2021 och i avtalet villkorades att Higab skulle
bibehalla ratten till framtida ersattning for byggratt vilket nu fallit ut.

Centraladministration minskar jamfort med budget med 6,3 mnkr. Detta &r i stort hanforligt
till den omorganisation som skett da en ny tjanst som fastighetschef tillsatts.
Personalkostnaden for forvaltningschef, driftschef och underhallschef har flyttats till det nya
ansvaret 4000 Fastighetschef. Motsvarande kostnadsokning finns under driftskostnader.

Ovriga rorelseintikter minskar med -1,2 mnkr jimfért med budget. Detta beror pa att for
hoga intdkter i budget avseende 6vriga rorelseintdkter som budgeterats (-0,8 mnkr) for hogt
och justerats ned. Vidare justerar coworking-konceptet Bagih ner ovriga rorelseintakter i
prognosen med -0,4 mnkr.

Finansnetto forbattras i prognos augusti jamfort med budget med +45,7 mnkr pa grund av
kommande utdelning fran Goteborgs Stads parkerings AB med 55 mnkr. Rantelaget ar hogre
an det budgeterade och vi ligger i prognos augusti -9,2 mnkr hogre i rantekostnader jamfort
med budget. (I prognosen ingar 5 mnkr for nyupplaningen som finansierar utdelningen lamnad
till Stadshus.)
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5.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrdakning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall Prognos Avvikelse Utfoall fg  Prognos  Prognos Bk Boksolut
mar ar aug mar fg ar
Hyresintdkter 18 650 18 638 12 17 155 28 225 28 083 27 029 25375
Besoksintakter 217 785 213 450 4334 188 779 322514 317254 | 315935 288 942
lt?llt:tzt:; forhyrdaoch 1155677 | 125536 2558 | 120602 | 185935 | 188879 | 183782 | 180910
Ovriga
L 57513 50 848 6 665 48 602 87 274 75375 77 791 77 938
parkeringsintakter
S:a Intdkter 416 926 408 472 8454 375137 623 947 609 591 604 537 573 165
Arrendeavgifter -88 347 -87 018 -1329 -89123 | -132411 | -130177 | -135131 | -134 266
Driftkostnader 41080 | -39560 1520 | 29798 | -63275 | -62202 | -52845 | -47499
fastighet
ReparaElon och -18 057 -26 118 8061 -17 562 -37 643 -40 998 -41 627 -32176
underhall
Digitala
. -33 308 -34 165 857 -30 240 -52 650 -52 954 -55301 -46 371
driftskostnader
Ovriga driftkostnader -30334 -32 018 1684 -26 854 -46 336 -48 501 -49 167 -40 770
S:a Driftskostnader -211126 | -218 879 7753 | -193576 | -332315 | -334832 | -334 071 | -301 082
Driftsnetto 205 800 189 593 16 207 181 561 291631 274 759 270 465 272 083
Av- och
- -57 816 -39 601 -18 215 -26 977 -76 596 -59 566 -57 355 -51 286
nedskrivningar
Bruttoresultat 147 983 149 992 -2009 154 584 215035 215193 213111 | 220797
Realisationsresultat
X ) - - - -4 - - - -4
salda fastigheter
Centraladministration -35 897 -40 011 4114 -34 214 -58 494 -60 435 -59 559 -53 694
Ovriga
R - 82 - 82 872 82 - - 1598
rorelseintakter
Ovriga
.. -19 628 -18 148 -1480 -14 489 -42 929 -28 846 -28 932 -25610
rorelsekostnader
Rorelseresultat 92 540 91 833 707 106 748 113 694 125911 124620 | 143 088
Finansnetto 9106 2323 6783 111 447 7 811 2323 - 115 322
Resultat efter 101645 | 94155 7490 | 218195 | 121505 | 128234 | 124620 | 258409

finansiella poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens prognos
Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 101,6 mnkr vilket &r 7,5 mnkr

hogre dn senast beslutad prognos. For det fortsatta utfallet under arets resterande manader
finns dock viss osdkerhet angaende resvanor och utnyttjande av bolagets
parkeringsanlaggningar.

Totala intakter ar 8,5 mnkr hégre an prognos.
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Besdksintdkterna ar 4,3 mnkr hogre an prognos genom hogre beldggningsgrad pa bolagets
parkeringsanldaggningar under sommaren.

Intakter fran tillstand och férhyrda platser ar 2,6 mnkr lagre dn prognos framst pa grund av
senarelagd inflyttning vid Karlastaden, vilket paverkat intdkterna fran den nya
markparkeringen i omradet negativt.

Ovriga parkeringsintéikter ar 6,7 mnkr hogre vilket huvudsakligen &r en féljd av att intakter
fran kontrollavgifter och tillfalliga byggetableringar overtraffat prognos.

Driftskostnaderna ar 7,8 mnkr ldgre an prognos och forklaras nedan.

Arrendekostnader dr 1,3 mnkr hogre an prognos da ersattningen till bolagets affarspartners
Okar till foljd av hogre intakter.

Driftskostnader fastighet ar 1,5 mnkr hégre dn prognos vilket framst férklaras med hogre
kostnader for vinterskétsel och varstadning.

Reparation och underhdll ar 8,1 mnkr lagre dn prognos vilket beror pa farre akuta och
oforutsedda reparationer an forvantat samt tidsforskjutning av underhallsatgarder till senare i
host.

Digitala driftskostnader ar 0,9 mnkr lagre dn prognos beroende pa lagre IT-relaterade
kostnader samt lagre personalkostnader.

Ovriga driftskostnader 3r 1,7 mnkr l3gre dn prognos vilket frimst beror p3 ligre
personalkostnader och kostnader kopplade till kundtjanst.

Av- och nedskrivningar dr 18,2 mnkr hogre an prognos beroende pa nedskrivning av
upparbetade utgifter for Skeppsbron.

Administrationskostnaderna ar 4,1 mnkr lagre dn prognos vilket framst beror pa lagre
kostnader for kommunikationsinsatser och personal samt tidsforskjutning av olika kostnader
sasom utbildning och konsultarvoden.

Ovriga rérelseintikter uppgar till 0,1 mnkr.

Ovriga rorelsekostnader dr 1,5 mnkr hégre dn prognos beroende pé byte av komponenter i
betalautomater vilket inneburit en realisationsférlust motsvarande vardet pa de komponenter
som hittills ersatts. Vidare ar kostnaderna hogre for forstudier och projektering avseende
eventuella kommande investeringsprojekt.

Finansnettot ar 6,8 mnkr hogre an prognos. Ranteintakterna ar fortsatt hoga genom det
forandrade rantelaget.

Roérelsemarginalen for perioden uppgar till 22,2 % vilket ar 0,3 procentenheter ldgre an
prognos.

Utfall augusti mot periodens budget
Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 101,6 mnkr vilket &r 15,3 mnkr
hogre an budget vilket huvudsakligen beror pa féljande:

De totala intdkterna overstiger budget med 15,3 mnkr vilket ar en foljd hoégre intdkter fran
besoksparkering genom hogre beldggningsgrad pa bolagets parkeringsanlaggningar framst
under sommaren. Darutdver ar intdkter fran kontrollavgifter och elladdning hogre.

Driftkostnaderna ar 8,5 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for
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reparation, tidsforskjutning av underhallsatgarder samt lagre personalkostnader.

Av- och nedskrivningar dr 20,9 mnkr hogre an budget beroende pa nedskrivning av
upparbetade utgifter for Skeppsbron.

Finansnettot dr 9,1 mnkr hogre an budget.

Roérelsemarginalen for perioden uppgar till 22,2 % vilket ar 0,7 procentenheter hégre jamfort
med budget.

Prognos for aret

Helarsprognos augusti mot prognos mars
Resultat efter finansiella poster i helarsprognos for augusti uppgar till 121,5 mnkr vilket ar 6,7
mnkr lagre jamfort med motsvarande prognos for mars. De huvudsakliga anledningarna ar:

Totala intakter dar 14,4 mnkr hogre jamfort med prognosen for mars. For det fortsatta utfallet
under arets resterande manader finns dock viss osdkerhet angaende resvanor och utnyttjande
av bolagets parkeringsanlaggningar.

Besdksintdkterna ar 5,3 mnkr hogre genom hogre beldggningsgrad pa bolagets
parkeringsanldaggningar framst under sommaren. Darutdver ar intdkter fran kontrollavgifter
och elladdning hogre.

Intdkter fran tillstand och férhyrda platser ar 2,9 mnkr lagre framst pa grund av senarelagd
inflyttning vid Karlastaden, vilket paverkat intdkterna fran den nya markparkeringen i omradet
negativt.

Ovriga parkeringsintékter ar 11,9 mnkr hdgre. | posten ingdr intikter fran ett antal olika
omraden, bland annat har intdkter fran kontrollavgifter och tillflliga byggarbetsplatser samt
elladdning 6kat jamfort med tidigare prognos.

Driftskostnaderna ar 2,5 mnkr ldgre an marsprognosen och forklaras nedan.

Arrendekostnader ar 2,2 mnkr hogre dn marsprognosen da ersattningen till bolagets
affarspartners okar till foljd av hogre intakter.

Driftskostnader fastighet ar 1,1 mnkr hogre vilket framst forklaras med hogre kostnader for
vinterskotsel och varstadning.

Reparation och underhdll ir 3,4 mnkr lagre vilket beror pa farre akuta och ofdrutsedda
reparationer an forvantat.

Digitala driftskostnader ar 0,3 mnkr lagre &n marsprognosen beroende pa lagre IT-relaterade
kostnader samt lagre personalkostnader.

Ovriga driftskostnader ar 2,2 mnkr lagre vilket fraimst beror pa lagre personalkostnader och
kostnader kopplade till kundtjanst.

Av- och nedskrivningar dr 17,0 mnkr hogre jamfért med marsprognosen, huvudsakligen pa
grund av nedskrivning av upparbetade utgifter for Skeppsbron.

Administrationskostnaderna ar 1,9 mnkr lagre an [AD1]marsprognosen vilket framst beror pa
lagre kostnader for kommunikationsinsatser och personal.

Ovriga rorelsekostnader ar 14,1 mnkr hogre till foljd av planerad utrangering av ett stort antal
betalautomater samt dessutom hogre kostnader for forstudier och projektering avseende
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eventuella kommande investeringsprojekt.

Finansnettot ar 5,5 mnkr hogre da ranteintakterna ar fortsatt hoga till foljd av forandrat
rantelage.

Roérelsemarginalen uppgar till 18,2 % jamfort med 20,7 % i prognosen for mars. Bolagets
malsattning dr att uppna en roérelsemarginal dverstigande 20 %. Om genomforda
nedskrivningar till och med augusti avseende Skeppsbron exkluderas i helarsprognosen blir
rorelsemarginalen 21,5 %.

Heladrsprognos augusti mot budget
Resultat efter finansiella poster i helarsprognos fér augusti uppgar till 121,5 mnkr vilket ar 3,1
mnkr lagre an budget. De huvudsakliga anledningarna ar:

De totala intakterna ar 19,5 mnkr hogre an budget till foljd av 6kade intakter fran
besoksparkering. Vidare beror 6kningen pa hogre intdkter fran kontrollavgifter samt ej
budgeterade intakter avseende elladdning.

Driftkostnader fastighet ar 10,4 mnkr hogre beroende pa ej budgeterade kostnader for leasing
av laddstolpar samt 6kade kostnader for vinterskotsel.

Av- och nedskrivningar dr 19,2 mnkr hogre framst pa grund av ej budgeterade nedskrivningar
av upparbetade utgifter for Skeppsbron.

Ovriga rorelsekostnader dr 14,0 mnkr hogre till foljd av ej budgeterad utrangering av ett stort
antal betalautomater.

Roérelsemarginalen uppgar till 18,2 % jamfort med budgeterade 20,6 %.
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5.2.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrakning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall Prognos Avvikels Utfall fg 3r Prognos Prognos Bk Boks:lut fg
mar e aug mar ar
Intakter 301472 295 250 6222 273951 455 207 443 973 444 536 413 855
Driftskostnader -119 952 -140 851 20 899 -104 192 -186 611 -212 930 -212513 -172 007
Driftsnetto 181521 154 399 27 122 169 759 268 596 231043 232023 241 847
Av- och
o -75 412 -73 893 -1519 -82 681 -113 047 -110 839 -110 839 -131 142
nedskrivningar
Bruttoresultat 106 109 80 506 25 603 87 078 155 549 120 204 121184 110 705
Realisations-
resultat salda -15 669 -18 145 2476 -100172 -15670 -18 145 - 99 330
fastigheter
Central-
. . -64 431 -85 990 21599 -61 560 -111 380 -131 966 -134 503 -89 407
administration
Ovriga 1233 903 330 111 1232 903 - 6074
rorelseintakter
Ovriga
rorelsekostnade -83572 -56 036 -27 536 572 -103 771 -56 036 - -5224
r
Rorelseresultat -56 330 -78 762 22432 -73 971 -74 040 -85 040 -13 318 121478
Finansnetto -24 975 -29 000 4025 -17 617 -40 000 -43 000 -48 000 -26 719
Resultat efter
finansiella -81 305 -107 762 26 457 -91 588 -114 040 -128 040 -61 318 94 759
poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens prognos
Driftskostnader: Avsevart lagre driftskostnader till féljd av lagre kostnader for el och gas samt
att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfor allt pa minskade kostnader avseende:
konsultinkop, reklam och PR da flertalet aktiviteter ej genomforts, lagre personalkostnader till
foljd av férsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rorelsekostnader: Utfallet avser framst utékad reservering for index pa entreprenad,
utrangering av projekt som inte blir av.

Utfall augusti mot periodens budget
Driftskostnader: Avsevart lagre driftskostnader @n budget till foljd av lagre kostnader for el och
gas samt att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfor allt pa minskade kostnader avseende:
konsultinkop, reklam och PR da flertalet aktiviteter ej genomforts, lagre personalkostnader till
foljd av férsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rorelsekostnader: Ej budgeterad post. Utfallet avser fraimst utdkad reservering for
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index pa entreprenad, utrangering av projekt som inte blir av samt skadestand till tva
hyresgaster.

Prognos for aret

Helarsprognos augusti mot prognos mars
Driftskostnader: Avsevart lagre driftskostnader dn budget till foljd av lagre kostnader for el och
gas samt att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfor allt pa minskade kostnader avseende:
konsultinkdp, reklam och PR da flertalet aktiviteter ej genomforts, lagre personalkostnader till
foljd av forsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rorelsekostnader: Utfallet avser framst utékad reservering for index pa entreprenad,
utrangering av projekt som inte blir av.

Helarsprognos augusti mot budget

Hyresintdkter: Avvikelsen avser hogre P-intdkter och hogre KPI an budgeterat. Bolaget har
ocksa fatt in omsattningshyra som ej var med i budget. Ytterligare uthyrning av mark har
tillkommit i prognosen.

Driftskostnader: Avsevart lagre driftskostnader an budget till foljd av lagre kostnader for el och
gas samt att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfér allt pa minskade kostnader avseende:
konsultinkép, reklam och PR da flertalet aktiviteter ej genomforts, lagre personalkostnader till
foljd av forsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rorelsekostnader: Ej budgeterad post. Utfallet avser fraimst utdkad reservering for
index pa entreprenad, utrangering av projekt som inte blir av samt skadestand till tva
hyresgaster.

Fastighetstransaktioner: Budgeteras ej. Tva mindre fastighetsférsaljningar men storsta
avvikelsen beror pa utékade avsattningar for tidigare avyttrade fastigheter.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor budget

(begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Fortsatt genomférande av planerad
utbyggnad av parkeringsanlaggning pa
Skeppsbron i enlighet med Géteborgs Stads
Parkerings AB:s hemstallan tillstyrks (Dnr:
1586/17). Goteborg Stads Parkerings AB far
ocksa i uppdrag att genomféra utbyggnad av
kajgaraget i enlighet med det
hallbarhetstdnk som ska pragla kommunens
arbete. Majlighet till elbilsladdning av
fordon, bilpoolsystem och cykelparkeringar
ska inkorporeras i det fortsatta arbetet.

Uppdragsdr

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-07

Bolaget deltar fullt ut i programmet
Skeppsbron. En uppdaterad kalkyl for garaget
ar framtagen. Denna indikerar att det kan
komma att bli vasentligt dyrare. Beslut om
fortsatt genomforande har hemstillts till
kommunfullmaktige for stallningstagande.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
sakerstalla att de forandringar i inriktning
som inte omfattas av utbyggnad av allman
plats genomférs. Alvstranden Utveckling AB
ska aktivt samordna berorda foérvaltningar
och bolag sa att genomférandet av
omvandlingen av Skeppsbron foljer den
beslutade inriktningen i detta férslag till
yrkande.

Uppdragsdr

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-12

AU och Staden arbetar med fragor avs
systemhandlingsskedet. Forlangning av
vattendomen till 2030. Tidplan program
beroende av inv.beslut/hemstéallan. Arbete m
bottenvaningsprogram och utredning av
intaktsoptimering av byggratten
Skeppsbropiren pagar.
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Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
utmana branschen med hoga klimatkrav
inom sina olika projekt. | samverkan med
fastighetsnamnden ska man ocksa utnyttja
markanvisningstavlingar.

Uppdragsér

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Ar 2022 har Alvstranden Utveckling AB
genomfort tre affarer med klimatkrav. Pa
Eriksberg och Masthuggskajen byggratter till
Nordr, JM och Framtiden Byggutveckling med
ett gransvarde om 280 kg CO2e/BTA enl
systemgrans Boverket klimatdeklaration
2027.

Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med
framforallt exploateringsndmnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfora: - Kvarteret Redaren, exklusive
Kinesiska muren, ska exploateras via
gallande avtal med Forvaltnings AB
Framtiden dar intaktsoptimering enligt
underlaget pa 40 mnkr ska efterstravas. -
Fastigheten Kinesiska muren ska
intdktsoptimeras, och det alternativ som ger
bast ekonomisk intdkt for staden ska

vdljas. - Den dndrade upplatelseformen
enligt tjanstutlatandet fér programmet fran
hyresratter till bostadsratter ska kvarsta.
(exklusive kvarteret Redaren som gar till
Férvaltnings AB Framtiden for exploatering
av hyresratter). - Triangeltomten
exploateras enligt den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att intaktsoptimeras.-
Aven byggritten pa Skeppsbropiren ska
utredas om den kan exploateras, likt vad
som beskrivs i PM alternativt utférande
Skeppsbron, for att intaktsoptimeras likt
Triangeltomten.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-07

Invantar svar tillagg intentionsavtal AB
Framtiden. Beslut i BN om lagre expl
Triangeltomten, lagre intakter ca 100 mnkr.
Okad expl Skeppsbropiren utreds.
Osdkerheten kring finans av p-anlaggning
medfor att flera fragestéllningar gar pa
sparlaga.

Berérda byggande forvaltningar och bolag
far i uppdrag att ta tillvara erfarenheterna
fran forskolan Hoppet vid nybyggnation med
malet att na klimatneutralitet.

Uppdragsdr

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Faktainsamling klar, inforlivas i ordinarie
hallbarhetsarbete.
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Higab AB ska forverkliga om- och
tillbyggnaden av Konstmuseet samt nytt
magasin for stadens konstsamlingar.

Uppdragsér

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-12

Konstmuseet: Fas tva av arkitekttavlingen
paborjas september. Vinnare aviseras 2023-
12.

Nya magasin: Bygglov har vunnit laga kraft,
anbudsforfragan distribueras sept 2023.
Planerad fardigstéllande och overlamning till
kulturforvaltningen 2026-12.

Business Region Géteborg och Higab ska i
samverkan med 6vriga privata och offentliga
aktorer arbeta for att utveckla Gamlestaden
som en entreprendérskvarter for nya och
innovativa foretag.

Uppdragsdr

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

Beslut i KF 2023-05-25 §13. Uppdrag forklarat
fullgjort.

Goteborgs Stads Parkering AB och andra
berorda namnder far i uppdrag att avskaffa
p-avgifter pa personalparkeringar i
ytteromraden dar det finns andra
parkeringsplatser (ofta pa/langs gata) i
omradet eller motsvarande ldgen som ar
avgiftsfria, vilket undviker risk for
formansbeskattning.

Uppdragsér

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-15

KS har fattat beslut om att avbryta uppdraget
att avskaffa p-avgifter pa personalparkeringar
i ytteromraden. Beslut i KF 2023-01-26.

Goteborgs Stads Parkerings AB
(Parkeringsbolaget) far i uppdrag att, i
samverkan med berérda namnder,
undersodka behovet av fler parkeringsplatser
och battre belysning vid fritidsanlaggningar
och naturomraden inom kommunen utan att
iansprakta kvalitativ gronyta samt uppskatta
kostnader och andra konsekvenser liksom
alternativa I6sningar.

Uppdragsdr
2022

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Styrelsen beslutar att Géteborgs Stads
Parkering anses ha fullgjort sitt uppdrag att
undersdka behovet av fler p-platser och
battre belysning vid fritidsanlaggningar och
naturomraden och drendet kan
aterrapporteras till KF. 2023-06-07 §58.
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Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att, tillsammans med relevanta namnder och
bolag, framodver verka fér att parkering av
laddbara bilar premieras inom ramen for
gallande lagrum for att paskynda
omstallningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Styrelsen beslutar att forklara uppdraget som
avslutat och att aterrapportering skett till KS.
Styrelsen beslutar att erbjudandet om
elladdning natt fortsatter i nuvarande form
med beskrivha kompletteringar t o m 2024-
05-30. 2023-06-07 §56.

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med
kulturnamnden, byggnadsndamnden och
ovriga berorda parter, publicera alla
inkomna bidrag i tavlingen om
Konstmuseets tillbyggnad och majliggéra for
goteborgarna att rosta pa forslagen.
Vinnarforslaget ska sedan éverlamnas till
tavlingsjuryn som en del av
beslutsunderlaget.

Uppdragsdr
2022

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-19

Uppdraget fran KF som avser att
gbteborgarna ska fa résta pa forslagen
beddms efter juridisk konsultation som ej
forenligt med LOU. Forslag pa annat
forfarande foredras i Higabs styrelse 2023-09-
22 for vidare bedémning av KS/KF.

Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag
att férbereda och genomfora
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor
vintern 2022/23.

Uppdragsdr

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

Bolagen arbetar aktivt for att effektivisera
energianvandningen. H har daglig
overvakning, energioptimering och
systematisk jakt pa energitjuvar. P har
uppnatt mal med en energibesparing 5%. AU
har genomfort flera energieffektiviserande
atgarder.

Stadsfastighetsnamnden, Idrott- och
foreningsnimnden, Alvstranden Utveckling
AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och
Goteborgslokaler far i uppdrag att reducera
de ekonomiska effekterna av den oroliga
elmarknaden. Uppdraget ska ske i
samverkan med hyresgasterna dir man har
en samordnande roll for att leda arbetet
med att energieffektivisera och minska
elanvandningen.

Uppdragsdr

2022

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-07

H: Energikonsult stottar hyresgaster med
individuellt anpassad radgivning. Optimerade
drifttider pa vent. Inventering energitjuvar
fokuserar nu pa el.

AU: Informerar hyresgéster om
energieffektivisering och infor flera
energibesparande atgarder.
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Styrelsen for Higab AB far i uppdrag att ta v Avslutad
fram en plan fér att bevara och utveckla
Slottsskogsobservatoriets byggnader pa ett
satt som langsiktigt stodjer observatoriets

Tertial 2 2023 2023-09-19
verksamhet.

Uppdragsér KF beslutade 2023-06-08 att

2022 stadsmiljonamnden far i uppdrag att vara
huvudman for Slottskogsobservatoriet fr o m
2024-01-01 och nytt 3-arigt hyresavtal har
tecknats.

Alvstranden far i uppdrag att i samverkan v Avslutad
med park- och natur och andra berorda
namnder och styrelser utveckla Frihamnen
som en motesplats infor stadens

L . ) Tertial 2 2023 2023-09-07
jubileumsfirande ar 2023.

Uppdragsdr Jubileet ar genomfort.

2022
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att v Avslutad
vidta nédvandiga atgarder i arbetet med
forberedelse infor och genomférande av
forandringen enligt beslutspunkt 1 KF 2022- Tertial 2 2023 2023-09-07
02-24 §8.

Uppdragsdr

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att (> Pagaende
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppfdljningsprocesser. Detta
galler dven jamstalldhetsperspektivet och

.. i . Tertial 2 2023 2023-09-12
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsér B?Iagen har integrer.at .
2023 hallbarhetsperspektivet i

verksamhetsplanerna genom mal,
nyckelaktiviteter och fokusomraden. Dessa
foljs upp pa lednings- och styrelseniva.
Deltagande i stadsutvecklingsprojekt sker
utifran ett hela-staden-perspektiv.

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut
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Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte éverstiger fem
procent.

Uppdragsér

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

H: Andelen arbetade timmar som utfors av
timanstallda 6verstiger inte 5%.

P: Bolaget har inga timanstéllda och har inga
planer pa ta in timanstéllda. Information
deldrsrapport, Styrelsemote 2023-04-19 §39.

AU: Bolaget har ej ndgra timanstillda.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska férutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsér

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-12

H: Utb genomfors under hosten.
Organisatoriska forutsattningarna bedéms
goda, bl a da antalet medarbetare per chef
inte dverstiger 20 pers.

P: Utbildning genomfoérs under Q4.

AU: Pga vd lamnade bolaget i juni pausades
arbetet i vantan pa ny vd.

Exploateringsnamnden och Higab AB far i
uppdrag att i 6verenskommelse renodla
agandet av fastigheten Gamlestaden 39:9.

Uppdragsér

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-08

Arbete pagar tillsammans med
exploateringsndmnden om hantering. Bolaget
raknar med att renodling av dgandet ar klart
under senhdsten 2023.

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin
verksamhet, samt identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

Uppdragsdr

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-08

H: Forslag pa atgarder antas 2023-09-22 i
styrelsen.

P: En arbetsgrupp ar tillsatt for att ta fram en
plan. Redovisas till ledningsgrupp och
styrelse.

AU: Uppdraget dr genomfort och levererat till
Stadshus. Analysen presenteras for styrelsen i
sept.
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Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag
att, utifran rapporten, ta fram konkreta
atgarder i syfte att minska administrationen.
Uppdraget ska aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsér

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-19

KF forklarade den 8 juni samtliga uppdrag
kopplade till uppdraget om att minska
administrationen som fullgjorda.
Koncernen har val att slutfora det
gemensamma arbetet med att ta fram en
rapport, vilken kommer foredras for
lokalkoncernens VD-rad.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att majliggora for anstallningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning, uppdraget
aterrapporteras i respektive nimnd och
styrelse.

Uppdragsdr

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-08

H: Praktikplatser erbjuds genom initiativet
"service till service".

P: Kommer vardera och se 6ver mojligheter
att erbjuda praktikplatser for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

AU: Arbete har pabérjats.
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Bilaga 1 Alvstranden Utvecklings Halvarsuppfoljning Affirs- och verksamhetsplan 2023

~—
ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Uppfoljning av
bolagets Affars- och
Verksamhetsplan

B Arbete pagar enligt plan.
B Atgarder pagér for att n& planen.
Awvikelse.

Notera: NMI-mé&tning ingdr inte i halvars-
uppfoljningen — utférs en gang om aret varje host.



Fokus affarsplan 2023 O s
=

Vart uppdrag som kommunalt fastighetsbolag:

« Vi ska férvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.
« Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

« Vi ska vara en aktor i att forverkliga vision Alvstaden i samverkan med stadens férvaltningar.

Strategier 5-ars mal

Affarsmassighet och affarsmannaskap ska Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
styra verksamhetens alla delar. skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Sakerstalla ratt férmaga och kompetens Uppna volymer av bostéder, arbetplatser
utifran uppdragets karaktar foér att na och soqial infrastruktur utifran kvaliteter i Vision Alvstaden
framdrift. Vision Alvstaden. Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den
i i ° ska vara inkluderande,
Bedriva flexibel och vardeskaparnide Halvera utslappen av vaxthusgaser fran

- 4 : all nybeb else och omb nad i grén och dynamisknoch
fastighetsférvaltning. ststlader{gg ot den ska utformas sa att

den lankar samman staden,
moter vattnet och
Markutveckla fran idé till hallbar stad med Utveckla levande gatuplan for att skapa starker den regionala
kvalitetssakrade metoder och modeller. trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden. karnan.

Vi praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhélle och néaringsliv/
hyresgaster.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Var virdegrund: Samarbeta, Tdnka nytt, Ansvara, Driva



Mal 2023, 1 av 5

Malet ar att integrera ekonomistyrningsprocessen i
projektstyrningen, for att sékerstélla de uppdrag vi har
genom en stabil ekonomi.

Portfdlj Fastighet/Portfoljagare:

- Utveckla ekonomistyrningsmodellen i
portfolj Fastighet.

- Successivt atgarda teknisk infrastruktur i
Frihamnen, Gotaverksomradet och skolomradet.

- Hoja NKI till 70 (Chef Fastighet).

- Byggstarta The Yard — Utrustningsverkstaden eller
Reparationsverkstaden.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostéder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av vaxthusgaser fran
fgll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka bpendesegregatlon i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
Oppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

i ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad




Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 1 av 5

Sammanfattning

Mal 2023 Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppféljning

Utveckla ekonomistyrningsmodellen i portfolj Fastighet

Successivt atgarda teknisk infrastruktur i Frihamnen,
Gotaverksomradet och skolomradet

Hoja NKI till 70

Byggstarta The Yard - Utrustningsverkstaden eller
Reparationsverkstaden

Arbete pagar. Manatliga projektuppfoljningar pa alla projekt i
portfdljen gors.

Teknisk infrastruktur, utbyte och foérstarkning av vatten aviopp
och el i del av Frihamnen utford. Projektering pagar for vag
och tekniskinfrastruktur till ndgra av byggnaderna pa
Gotaverksomradet. Skolomradet, ej paborjat och kommer
sannolikt inte paborjas i ar heller.

Hela kundregistret har uppdaterats och nu kommer réatt
person att f& NKI-undersokningen => &r Klart till 99%.

Arbetet med 30-arig underhallsplan pa vara byggnader och
myndighetskraven, 21 egenkontrollpunkter pa vara byggnader
blir klart 31 december -2023.

Upphandling for entreprenad i Utrustningsverkstaden pagar.
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Mal 2023, 2 av 5

5-ars mal
Portfolj Markutveckling /Portfoljagare:

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

- Implementera ekonomistyrningsmodellen for att
kontinuerligt forbattra kalkyler samt I6pande
prioriteringar i transaktionslistan.

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostéder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
Oppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

- Gullbergsvass — Forséljning 2023.

- Skeppsbron — starta konsortiearbetet. Halver ULSIBDPaN av vAXth Usaater Frln

all nybebyggelse och ombyggnad i

- Definiera ett ramverk for klimatkrav gallande den ska utformas sa att

Alvstaden. -
forsaljning. den lankar samman staden,
moter vattnet och
Utveckla levande gatuplan for att skapa starker den regionala
Sodra Alvstranden (Programégare): trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden. karnan.

- Teckna avtal géllande byggratterna G6

Masthuggskajen. Motverka boendesegregation i nybyggda

omraden i Alvstaden.
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 2 av 5

Sammanfattning

Mal 2023 Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoljning

Implementera ekonomistyrningsmodellen for att
kontinuerligt forbattra kalkyler samt |6pande prioriteringar i Modellen &r implementerad.
transaktionslistan

Gullbergsvass - Forsaljning 2023 Forhandling pagar. Bolagets ambition &r att slutféra fsg 2023
Skeppsbron - starta konsortiearbetet Arbetet har startat.

Definiera ett ramverk for klimatkrav gallande forséljning Arbete pagar enligt plan.

Teckna avtal géllande byggratterna G6 Masthuggskajen - Nya planer. Sker ej 2023.
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Lindholmen (programégare):

- Sékerstalla framdrift i detaljplan Gétaverksgatan/M1:an.

- Sékerstalla framdrift i detaljplan Lindholmsplatsen.

Frihamnen (programagare):

- Beslutad affarsanalys och projektplan infér ansékan om
miljétillstand for igenfylinad Lundbybassangen.

Eriksberg (programagare):

- Beslutad projektplan fér Inre dockan.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostéder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av vaxthusgaser fran
fgll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka bpendesegregatlon i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 3 av 5

Sammanfattning

Mal 2023 Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoéljning

Séakerstalla framdrift i detaljplan Gétaverksgatan/M1:an

Sékerstélla framdrift i detaljplan Lindholmsplatsen

Beslutad affarsanalys och projektplan infér ansékan om miljétillstand
for igen fylinad Lundbybassangen

Beslutad projektplan for Inre dockan

Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Beslutad projektplan finns.

En fullstandig affarsanalys har inte genomforts, framst eftersom
mudderalternativet tillkommit och forutsattningarna for detta &r inte
klarlagda. Ett ekonomiskt PM har tagits fram och grovt sett ser
forutsattningarna for mudderalternativet mycket goda ut.

Beslutad uppdragsplan finns.
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Soédra Alvstranden (Programégare/Portfoljagare):

- Bevaka och arbeta for att minimera de
ekonomiska riskerna for projektet Halvén
och dess paverkan pa bolaget.

Sodra Alvstranden (Programégare):

- Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar
och forsaljning av byggratterna G3 och G4.

- Folja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan.

Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet):

- Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en

hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostéder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av vaxthusgaser fran
fgll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka bpendesegregatlon i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 4 av 5

Sammanfattning

Mal 2023 Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoljning

Bevaka och arbeta for att minimera de ekonomiska riskerna
for projektet Halvon och dess paverkan pa bolaget

Klimatkrav ska stéllas vid markanvisningar och forséljning
av byggratterna G3 och G4

Félja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan

Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en
hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt

Lopande riskanalys och atgarder for att minska riskerna.
Rapporteras I6pande till bolagets ledning och styrelse.

Sker ej 2023

Klart

Ej pabdrjat. Finns risk for att det inte blir av i ar heller.
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Mal 2023, 5 av 5

Kompetens:

- Sakerstalla ratt organisation, arbetssatt och
kompetens for framdrift i vara uppdrag.

- Aktivt arbeta med att sakerstalla bolagets
kompetensforsorjning.

- Minska personalomsattningen till mellan
8 och 10 %.

- Oka organisatorisk tillit till ett medelvarde pa
4,0 i var NMI.

- Kompetenshéjande aktiviteter for att 6ka
traffsakerheten i prognosarbetet.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostéder, arbetplatser

och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av vaxthusgaser fran
fgll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa

trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka bpendesegregatlon i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Sammanfattning

Mal 2023 Maluppfyllelse

Séakerstalla ratt organisation, arbetssatt och kompetens for
framdrift i vara uppdrag

Aktivt arbeta med att sékerstalla bolagets
kompetensforsorjning

Minska personalomsattningen till mellan 8 och 10%

Oka organisatorisk tillit till ett medelvarde pa 4,0 i var NMI

Kompetenshojande aktiviteter for att 6ka traffsakerheten i -
prognosarbetet

Kommentar halvarsuppféljning

Omstéllningsarbete for att matcha bolagets uppdrag med ratt
organisation har paboérjats. Utkast p& projektplan for delprojekt
“organisation” har pabdrjats dito och planeras redovisas for
styrelsen i september.

Kompetensforsorjningsplan har tagits fram under varen och
beslutats av ledningsgruppen. Kompetenférsdrjningsplanen
avser 2023-2027 och kommer att revideras arligen infor
verksamhetsplanering.

Arbete med att marknadsfora bolaget som en attraktiv
arbetsgivare pagar, framst genom LinkedIn. Aven fokus pa
ledarskapsutveckling, kultur och varderingar kommer att sta i
fokus hdsten 2023. Kontinuerligt arbete for att skapa de basta
forutsattningarna for ledarskap och medarbetarskap. Mycket
fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Dialog tillsammans med fackliga parter har agt rum, det finns
utvecklingspotential i upplevelsen av ledarskapet. Aktiviteter
och atgarder kommer att tas fram efter sommaren.

Ej paborjat. Har inte funnits ndgon majlighet mht
arbetsbelastningen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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1. Inledning

1.1 Strategi for kompetensférsorjning

Alvstranden Utveckling AB (bolaget) star likt manga andra organisationer infor
utmaningar nar det galler den framtida kompetensforsorjningen. Fram till ar 2030
kommer cirka 8,5 % av alla tillsvidareanstéllda i bolaget att ga i pension. Till detta
kommer sjukfranvaro och annan omsattning av personalstyrkan. Det rader dven
kommunlokal och nationell brist pd manga yrken, vilket leder till en 6kad konkurrens om
arbetskraften. Strategier for kompetensférsorjning blir darfor avgérande for att vara en
attraktiv arbetsgivare och behover utvecklas parallellt med 6vrig verksamhetsplanering.

1.1.2 Syfte och mal

Syftet med kompetensforsorjningsplanen ar att skapa en gemensam inriktning for hur vi
som arbetsgivare ska arbeta med fragan. Malet r sedan att hitta aktiviteter som syftar till
att gynna bolagets kompetensférsorjning. Planen ska vara ett verktyg i styrning och
ledningsarbetet och ett underlag till budget och verksamhetsplaneringen.

Kompetens- '
. forsorjning

Avsluta Attrahera

anstalloingen pi ett ritt kompetens
professionellt siitt Sk e chetare
Behalla '
Rekrytera
medarbetare R OF
medarbetage
bl genom en effektiv
attraktiv
drocess
arbetsgrvare Utveckla F

medarbetage pi
kort och Hng sikt

3 (14)



Alvstranden Utveckling AB

2.0mvarlds- och internanalys

For att forsta hur vi ska forhalla oss till kompetensforsorjning behover vi ocksa forsta det
sammanhang vi verkar i, savél arbetsmarknaden i stort som de specifika forutsattningar
som géller for bolaget som arbetsgivare. | detta avsnitt presenteras en analys av
omvarlden och bolagets egna forutsattningar som kan paverka kompetensforsorjningen.

2.1 Bolagets forutsattningar

De senaste aren har bolaget befunnit sig under utredning vad géller bolagets vara eller
icke vara, och om hur det ska vara. Utredningstiden tog mycket energi fran ledning och
medarbetare vilket har resulterat i en viss trotthet men dven personalomsattning. Februari
2023 fattades beslut i Kommunfullmaktige om bolagets framtid och bolagets nya

uppdrag.

Kompetensbehoven ar jamna och vakanser ar relativt enkla att fylla, med avsteg fran
ekonomiavdelningen dar det har varit svart att hitta kvalificerad personal inom
redovisning och inom avdelningen for fastighetsutveckling dar hallbarhetskompetensen
varit svar rekryterad.

Till stor del handlar bolagets omsattning om att hantera frivilliga avgangar, utover
pensionsavgangarna, genom ersattningsrekryteringar. Aven om kompetens kan rekryteras
sa har den hdga personalomsittningen varit anstrangande for flera verksamheter. Bolaget
tenderar att rekrytera experter med lang erfarenhet, det innebér att bolaget inte behdver
hantera medarbetarna som ar nyexaminerade och som lamnar organisationen efter en
kortare tid. Detta okar tryggheten i verksamheterna. Dock har manga verksamheter vittnat
om att omsattningen inneburit ett stort antal nyanstallningar med medféljande
produktionsbortfall under introduktionstiden, vilket brukar vara sedvanligt men da
bolaget haft manga samtidigt har verksamheterna halkat efter i produktion, detta framfor
allt inom Fastighetsavdelningen.

2.2 Okad efterfrdgan pa arbetskraft

Arbetsférmedlingens omvarldsrapport ar 2023 belyser faktorer som paverkar
arbetsmarknaden generellt. Rapporten ringar in storheter pa arbetsmarknaden och som
troligtvis ocksa paverkar bolaget.

2.2.1 Konjunkturforsvagningen paverkar arbetsmarknaden

Hog inflation och stigande rantor paverkar konjunkturen och ger avtryck pa
arbetsmarknaden. Foretagens anstallningsplaner har borjat sjunka fran hoga nivaer och
varseltalen har borjat 6ka.
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2.2.2 Demografisk utveckling mot aldrande befolkning

Andelen éldre fortsatter att 6ka i befolkningen. Det satter press pa valfarden och forsvarar
kompetensforsorjningen. | yrkesaktiv alder drivs befolkningsokningen av utrikes fodda
vilket gor integrationen till en viktig pusselbit pa arbetsmarknaden. Forutsattningarna for
ett langre arbetsliv behover ocksa fortsatta att forbattras sa att fler personer kan och vill
arbeta langre upp i aren. Det blir darfor an mer viktigt for oss som bolag att prioritera
arbetsmiljoarbetet, for att skapa de basta forutsattningarna for vara medarbetare.

2.2.3 Teknikutveckling foérandrar arbetsmarknaden

Strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden drivs till stor del av teknisk utveckling som
elektrifiering, digitalisering, automatisering och Al. Utvecklingen leder till 6kad
efterfragan pa saval spetskompetens inom manga tekniska och it-relaterade yrken som en
grundl&ggande digital kompetens inom flertalet yrken och branscher. Med en
arbetsmarknad i snabb fordndring behdver arbetsgivare, utbildningsvasendet och
individer alla bidra till att mojliggdra kompetensutveckling genom hela arbetslivet.

2.3 Randstad Employer Brand Research 2023

Randstads undersokning 2023 talar for att osékra tider skapar en inlasningseffekt pa
arbetsmarknaden. Arbetstagare ar mindre benagna att byta jobb, nagot som gar val i linje
med att anstallningstrygghet varderas allt hogre. Det hér kan leda till &nnu storre
utmaningar for oss som arbetsgivare som behdver attrahera nya medarbetare, pa en
arbetsmarknad som redan praglas av kompetensbrist.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig faktor for att bolaget ska ha mojlighet att
locka till sig kompetens. Randstad Employer Brand Research (REBR) &r vérldens storsta
oberoende employer branding-undersékning. Undersokningen kartlagger vilka kriterier
som svenska arbetstagare tycker &r viktiga vid val av arbetsgivare, saval som
attraktiviteten hos landets 150 storsta arbetsgivare.

Nér det kommer till vad svenska folket tycker &r viktigt nar de valjer arbetsgivare, bjuder
2023 ars resultat pa trendbrott. For forsta gangen nagonsin varderas attraktiv [6n och
formaner hogst, foljt av trevlig arbetsmiljo — som tidigare varit det viktigaste kriteriet —
samt balans mellan jobb och fritid. Samtidigt har intressanta arbetsuppgifter, som tidigare
varit nast viktigast for svenskarna, singlat ner till en femteplats. | de oroliga tider och den
lagkonjunktur vi nu moter ar det tydligt att praktiska delar och trygghetsfaktorer kopplat
till arbetet, sasom 16n, formaner och langsiktig anstallningstrygghet, blir allt viktigare.

Otillracklig kompensation for de stigande levnadskostnaderna dr den frdmsta anledningen
till att svenska arbetstagare slutar hos sina arbetsgivare, framfor allt bland kvinnor (48%)
och personer med medellang utbildning (49%). Annat som far arbetstagarna att 6vervaga
att sluta ar att fa ett riktigt bra erbjudande om en annan jobbmajlighet, bristfallig balans
mellan jobb och fritid, daligt ledarskap samt bristande majligheter till karriarutveckling.
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Att I6nen spelar roll rader det inga tvivel om, men det finns andra delar i bolagets
erbjudande som ocksa ar viktiga att lyfta. Tva av tre arbetstagare (62%) anser att icke-
monetara fordelar, sdsom exempelvis plats eller flexibla arbetsforhallanden, ar viktiga nar
de jamfor arbetsgivare. Endast 5% anser att sadana fordelar inte ar relevanta.

Nedan presenteras svar pa Randstads undersokning 2023 vad galler fragan: Nar du véljer
en arbetsgivare framfér en annan, hur viktiga ar andra icke-monetéra fordelar for dig pa
en skala fran 1 (inte alls viktigt) till 5 (mycket viktigt)?

4%

o1 2 3 84 + B velej

Icke-monetara fordelar som spelar roll nar svenskarna véljer arbetsgivare:

* Dbra relationer med mina kollegor

* Dbrarelation med min chef

« mojlighet att sjalv bestdimma hur jag utfor mina arbetsuppgifter

» bralége

» flexibla arbetsvillkor mer fritid (mojlighet till deltidsarbete, tjanstledighet)
* moderna lokaler

3. Kompetensbehov

3.1 Expertorganisation

Bolaget ar en expertorganisation som kraver erfarenhet och bred kompetens inom manga
olika omraden. Konkurrensen ar stor, vilket kraver att bolaget standigt arbetar med
planering for eventuell kompetensbrist.

3.2 Forutsattningar for gott ledarskap

Ett gott ledarskap &r en viktig forutsattning for medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo.
Ledarskapet ar viktigt i alla delar av kompetensforsorjningen. Bolaget behdver darfor se
till att vara chefer har ratt forutsattningar for att kunna utéva ett gott ledarskap. Har
behover vi titta pa faktorer sasom antalet medarbetare per chef, tillgang till chefsstod,
kompetensutveckling med mera som idag kan se valdigt olika ut beroende pa vilken
verksamhet inom bolaget man &r chef inom.
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3.3 Digitala I6sningar

Ett 6kat fokus pa digitalisering och dess fordelar ar en nyckelfaktor i framtidens
kompetensforsorjning. Det &r genom smart digitalisering som vi kan ersatta en hel del av
monotona arbetsuppgifter som idag tar mycket tid i ansprak for chefer och medarbetare.
Vi behdver hela tiden leta efter nya I6sningar for att effektivisera arbetet ytterligare.
Digitaliseringen kommer dven spela en allt storre roll for hur attraktiva vi uppfattas vara
for framtida medarbetare, allt fran att ha anvandarvanliga moderna system till att till viss
del kunna mojliggdra distansarbete och fortsétta erbjuda digitala motesformer.

3.4 Nytt uppdrag och nya arbetssatt

Inte enbart digitaliseringen tvingar oss att se dver vara befintliga arbetssétt. Olika
verksamheter kan, av manga olika anledningar, tvingas till att se 6ver hur arbetet
organiseras, exempelvis pa grund av nytt uppdrag fran bland annat staden. Det &r
fortfarande samma behov av kompetens men kompetensen behover nyttjas pa ett annat
satt. Varje verksamhet behover darfor planera for sadan anpassning eftersom forandrade
behov innebar forandrade krav pa chefer och medarbetare.

3.5 Fastighetsutveckling

Verksamheten har idag stor utmaning att rekrytera kompetens inom hallbarhetsomradet.
Bristen pa kompetensen riskerar att visst hallbarhetsarbete prioriteras bort. Framst
drabbar detta hallbarhetsarbete inom fastighetsforvaltning.

Verksamheten har eventuellt en (1) medarbetare som planerar pension inom 3-5 ar.

Verksamhetens bedomning &r att det kommer att vara svart att fa tag i kompetens sa som
erfarna projektledare med produktionserfarenhet inom fastighetsutveckling, men den
samlade beddémningen ar att verksamheten har goda mojligheter att kompetensférsorja sin
verksamhet pa langre sikt (3-5ar).

Verksamheten har ett kontinuerligt arbete med kultur och hallbart arbetsliv i syfte att inte
forlora medarbetare. Rekryterat intressanta profiler som kan agera gott och inspirerande
foredome bade inom och utanfor organisationen.
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3.6 Fastighetsavdelningen

Majligheten att kompetensforsorja verksamheten idag bedéms inte vara svart, det finns
just nu mycket bra kompetens inom tekniska forvaltare pa arbetsmarknaden och till de
utannonserade tjanster som publicerats har ansdkningsgraden varit stor och med god
kvalitet. Daremot ar léneanspraken hoga.

Risk for verksamheten kan uppsta nar verksamheten behover rekrytera professioner som
installationssamordnare inriktning energi, har bedéms laget svarare att hitta bra
kompetens.

Den samlade beddmningen &r att verksamheten har goda mojligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pa langre sikt (3-5ar).

Inom 3-5 &r kommer troligtvis tva tekniska férvaltare, en (1) fastighetstekniker och en (1)
installationssamordnare att ga i pension. For att minimera kompetensbristens paverkan pa
verksamhetens uppdrag planeras rekrytering av ny kompetens i god tid for att mojliggora
kompetensoverforing.

3.7 Ekonomiavdelningen

Stora svarigheter att rekrytera kompetens inom framst redovisning. Det ar en
dvervagande stor risk att verksamheten inte pa ett effektivt satt kommer att kunna utféra
sitt uppdrag om bolaget stalls infor personalomséttning inom redovisningsomradet. Vad
galler controlling och andra ekonomitjanster bedéms rekryteringslaget battre.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten har goda mojligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pa langre sikt (3-5ar).

3.8 Kommunikation- och verksamhetsstod

Den samlade bedémningen dr att verksamheten har goda mojligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pa langre sikt (3-5ar).

3.9 HR

Inom HR beddms framtida kompetenslaget som gott, bolaget har en liten HR funktion
bestaende av tva personer. HR-chef som tillika arbetar med saval operativa som
strategiska fragor for hela bolaget. Lonespecialist som arbetar med bolagets I6nehantering
och I6pande rapportering till stadens funktioner. For att sékra HR perspektivet har aven
I6nespecialisten arbetsuppgifter som omfattar I6pande operativa personalrelaterade fragor
fran saval chefer som medarbetare.

Fraga som bolaget kommer behdva ta stéllning till &r huruvida bolaget ska ta hem
rekryteringsprocessen som i nuléget hanteras av externa konsulter.
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Den samlade bedémningen ar att verksamheten har goda mojligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pa langre sikt (3-5ar).

3.10 Projektstyrning

Mojligheten att kompetensforsorja verksamheten bedéms som god. Med anledning av

neddragningar i investeringar och projekt hos andra aktérer bedéms laget positivt pa sa
satt att kompetens kan komma att soka sig till bolaget. I de rekryteringar som varit den
senaste tiden har det inkommit fler kvalificerade ansékningar.

Beddmningen ar aven att bolagets formaga att locka till sig kompetens har starkts sedan
utredning om bolaget ar klar och bolaget nu har ett nytt &gardirektiv med en fardplan till
ca 2040.

Analysen ar att om brist pa kompetens uppstar behover verksamheten anlita fler konsulter
vilket skulle resultera i mer arbetsledning vilket ger ineffektivitet, ocksa da mandat ar
svara att lagga pa konsulter. Viss nedprioritering av initiativ gors, administration blir
eftersatt pga. tidsbrist hos de som far géra mer operativt arbete for att tacka upp- vilket da
ocksa ger/gett anstrangd arbetsmiljo.

Om brist pa kompetens skulle uppsta bedoms det svart att rekrytera seniora affarsmassiga
projektledare med erfarenhet av utférandeskedet/byggskedet och med vana att sjalvmant
ta ha/ta ansvar for ekonomi och framdrift genom att tydligt arbetsleda och goéra
konsekvensbedémningar.

Verksamheten har ca tva som planerar att ga i pension inom 3-5 ar.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten har goda méjligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pa langre sikt (3-5ar).
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4. Avgangar

4.1 Pensionsavgangar och aldersstruktur

Fram till &r 2030 kommer sammanlagt 8 medarbetare att ha fyllt 69 ar. Kombinerat med
medarbetare som dartill véljer att avsluta sin anstéllning pa egen begaran finns det behov
av en god kompetensforsorjningsstrategi for att forsakra sig om att ratt kompetens finns
pa ratt plats. Eftersom bolaget &r en expertorganisation praglas aldersstrukturen utifran att
medelaldern speglar erfarenhet. Medelaldern inom bolaget &r 48 ar.

Ar | Antal som fyller 69 ar Fodelsear Aldersspridning
2023 0 1954
2024 0 1955 Under 30 2

30-49 47
2025 0 1956 =

Over 50 45
2026 0 1957

94

2027 2 1958
2028 3 1959 Bolagets aldersspridning.
2029 0 1960
2030 3 1961

S& har manga gar i pension innan ar 2030 om pensionsaldern &r 68 ar.

4.2 Personalrorlighet

Snittet pa personomséttningen perioden 2019-2022 har varit ca 13 %. De senaste tva aren
har varit mer anstrdngda med anledning av utredning gallande bolagets form och fardplan
framat. 2022 hade bolaget en personalomsattning pa 17,6 %.

Nu har bolaget fatt ett nytt 4gardirekt med forandrat uppdrag och en fardplan till ca 2040
vilket innebdr en storre trygghet for att kunna sakra kompetens. Bolaget har som mal att
personalomséttningen under 2023 ska ligga pa 8-10 %.
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5. Fokusomraden for att mota
utmaningen med
kompetensforsorjningen

5.1 Arbetet med attraktiv arbetsgivare

Bolaget behdver standigt arbeta med att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Det handlar om att arbeta fram konkurrenskraftiga erbjudanden och l16pande vara lyhérda
for vad medarbetare internt och framtida medarbetare externt ser som attraktiva faktorer.

Att upplevas som en attraktiv arbetsgivare kraver insatser och engagemang fran samtliga
verksamheter inom bolaget.

5.1.1 Starka ledarskapet

Ledarskapet ar avgorande for att bolaget ska ha goda majligheter att attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. For att bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare behovs chefer som kan leda och driva forandring tillsammans med sina
medarbetare. Synen pa ledarskap paverkar vilka chefer som rekryteras, men ocksa hur
organisationen beddmer, skapar forutséattningar for och utvecklar ledarskap. Darfor ar det
viktigt att ha en pagaende dialog om vilken sorts ledarskap som ska pragla
organisationen, vem som ut6var det och hur det bidrar till en béttre verksamhet.

Det ar viktigt att bolaget vet vilket ledarskap som bolaget behdver, ett arbete i detta &r att
utforma ledarskapskompetenser att utga ifran vid rekrytering av nya chefer och i
utvecklandet av befintliga.

Bolaget behover sdkerstélla att skapa goda organisatoriska forutsattningar for chefer att
utbva ett gott ledarskap. Det handlar bland annat om antalet understallda medarbetare,
tillgang till administrativt och tekniskt stod, narhet till narmsta chef for dialog samt
tillgang till plattformar dar chefer kan motas och ge varandra stod. Bolaget arbetar med
chefsgrupp som arena for dialog.

Det &r &ven viktigt att sdkerstalla chefernas kompetensutveckling och att det &r en viktig
och levande fraga ocksa i den allra hogsta ledningen.

Andra aktiviteter som kan bidra till bolagets attraktivitet ar bland annat att;

» Arbeta med de vérderingar som praglar bolagets och arbetsplatsens attityder samt
forhallningssatt gentemot chefen.

» Ge cheferna stdd i att coacha och utmana sina medarbetare.

«  Erbjuda professionellt stod i personal- och ekonomifragor och tydliggora de
administrativa stod som finns.
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5.1.2 Stddja medarbetarnas utveckling

Bolaget ar en expertorganisation, det vill siaga att vara medarbetare har en hog kunskaps-
futbildningsniva och behdver fa majlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Det
handlar om att synliggtra de karridrvagar som finns och att skapa nya.

Som arbetsgivare kan bolaget stédja medarbetarnas utveckling genom en rad olika
insatser;

» Stérka en larandekultur dér nya former av larande och kompetensutveckling
prioriteras.

« Bredda synen pa karriar - karriar ar inte endast att bli chef. Andra karriarvagar
kan vara nya uppdrag inom befintlig roll.

« Nyttja utvecklingssamtal som utgangspunkt for kompetens- och
karridrutveckling.

+  Arbeta for att nya medarbetare far en god introduktion med individanpassad
tillgang till stod och handledning. For nya medarbetare &r introduktion och
tillgang till mentorskap eller handledning viktigt.

» Arbeta aktivt for att ha en I6nebildning som ett strategiskt styrmedel for
verksamheterna. Loneutveckling ar nara forknippat med kompetens och
karriarutveckling. Lénen ska vara individuell och differentierad utifran ansvar,
resultat, maluppfyllelse och goda prestationer. Det ska vara méjligt att gora en
I6nekarridr utan att byta tjanst eller arbetsgivare.

5.1.3 Kompetensbaserad rekrytering

Bolaget ska fortsatta att utga fran en kompetensbaserad rekryteringsprocess for att
sékerstalla att bolaget finner réatt kompetens och for att rekryteringsupplevelsen ska
uppfattas professionell och rattssaker.

Bolaget har tagit fram inspirationsmaterial till rekryterande chefer med tillhérande mallar
for att skerstélla en bra rekryteringsprocess. | de rekryteringar som bolaget inte
genomfor sjalva anvands extern leverantor som har god kdannedom om och arbetar utifran
en kompetenshaserad rekryteringsmodell.

5.2 Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare staller stora krav pa oss som bolag att bedriva
ett strukturerat och forebyggande arbetsmiljoarbete, sa att medarbetares engagemang
tillvaratas samtidigt som risken for ohalsa minskar. Pa sa vis okar vara mojligheter att
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hélla sjukfranvaron pa en Iag och stabil niva samt fa kompetens att stanna kvar inom
bolaget.

5.2.1 Prioritering av arbetsmiljdarbetet

Som arbetsgivare behover vi skapa en hallbar och en god arbetsmiljo for att medarbetare
ska kunna och vilja stanna kvar hos 0ss. Genom att arbeta prioriterat med arbetsmiljo kan
vi sékra kompetens under en langre tid, ingen ska bli sjuk pa grund av jobbet.

For att lyckas i arbetsmiljoarbetet maste insatser goras utifran saval halsoframjande och
forebyggande som efterhjélpande och rehabiliterande perspektiv och innefattar framst ett
arbete med att:

+  Sakerstélla att krav pa arbetsmiljoarbete uppfylls genom tydliga rutiner och
stodmaterial samt regelbundna utbildningar for chefer och skyddsombud pa
arbetsmiljoomradet.

»  Sakerstélla att samverkan fungerar i alla led dar en kontinuerlig dialog fors

mellan chefer och medarbetare om verksamhetens utveckling och kopplingen
mellan arbetsmilj6- och verksamhetsfragor.
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6. Uppfoljning

6.1 Ett levande forhallningssatt

Forutsattningarna kan forandras dver tid och det ar darfor viktigt att vi som arbetsgivare
ar lyhorda gentemot saval var omvarld som internt pa bolaget. Det ar en framgangsfaktor
om vi standigt paminner oss sjalva om vad vart uppdrag ar och hur vi nar vara mal samt

med vilken kompetens. Vi bor darfor kontinuerligt arbeta med uppfdljning av var

verksamhet, dar vart uppdrag ar utgangspunkt.

6.1.1 Vilket &r vart uppdrag?

Vi behover ha en nagorlunda gemensam bild 6ver vad som ar vart uppdrag och vad vi

forvéntas leverera.

» Har vi en gemensam bild?
» Har bilden férandrats?

6.1.2 Vilka utmaningar star vi infor?

Omvarldsbevakning, fordndringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering,
pensionsavgangar, svart att bemanna, hog sjukfranvaro, kompetensbrist pa

arbetsmarknaden etc.

6.1.3 Vad gor vi braidag (styrkor, framgangsfaktorer)? Vad ska vi kunna

gora/bli battre pa?

Vad behover vi gora for att lyckas med vart uppdrag och for att na vara mal? En

framgangsfaktor kan vara att kontinuerligt prata om vad vi ska géra men ocksa hur vi gor
det. Ar det ndgra kompetenskriterier som blir viktigare an andra och hur hittar vi dem?

6.1.4 Vilka forutséattningar behover vi?

Hur ser forutsattningarna ut idag och vilka

forutsattningar behover vi skapa for att kunna
gora eller bli battre pa att gora, sa att vi klarar
vart uppdrag och de utmaningar vi

star infor. Utvecklings-
aktiviteter

Vilka
utmaningar star
vi infor?

Vad ar vart

uppdrag?

Vilka
forutséttningar
behdver vi skapa
for att lyckas?

N

Vad gor vi bra
idag? Vad ska vi
kunna gora/bli
béttre pa?

e
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Beslutad i FL 2023-08-21
Senast reviderad:

Inledning

Higab star, som sa manga andra arbetsgivare, infor utmaningar géllande kompetensfor-
sorjning. Vi behover attrahera och rekrytera nya medarbetare och satsa pa kompetens-
utveckling av nuvarande chefer och medarbetare.

Inom ramen for vara mal att vara en attraktiv arbetsgivare stalls krav pa metoder och rutiner
for kompetensforsorjning. Att rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser kommer att
bli annu viktigare nar var verksamhet utvecklas, pensionsavgangar och ovrig rérlighet okar.

Syfte

Syftet med planen &r att utifran befintlig kompentens sédkerstélla att vi har och utvecklar
kompetenser som behdvs eller kommer behdvas framover for att na malen for verksam-
heten bade pa kort och lang sikt.

Giltighetstid
Denna plan galler for perioden 2023 till och med 2027.

Bakgrund
Bolaget star infor utmaningar vad géller kompetensfoérsorjning pa kort och lang sikt. Planen
har tagits fram for att starka ledning och styrning av kompensférsorjningsarbetet i bolaget.

Koppling till andra styrande dokument

e GoOteborgs Stads budget 2023

e Higabs verksamhetsplan 2023

e Higabs arsrapport 2023

e Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023

e GoOteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap

Stodjande dokument
e GOteborgs Stads HR-process kompetensforsorjning

Uppfdljning av denna plan
Higabs kompetensforsorjningsplan foljs upp arligen. Strategierna i planen revideras efter tva
ar om det beddéms bidra till mer andamalsenligt arbete for bolaget.

Utgangspunkter och nuldge

Vi har tagit stéllning till ett antal utgangspunkter som ett nuldge infér det fortsatta arbetet.
Utgangspunkterna listas nedan och ska ses som ett stallningstagande och som en grund for
vad vi utgatt ifran nar aktiviteterna tagits fram.

Dokumentansvarig: HR-chef
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e Medarbetarna ar en viktig resurs for att lyckas med verksamhetens uppdrag

e Vi har data och statistik for hur viktiga omraden sett ut bakat vilket ocksa ger en
utgangspunkt for riktningen framat

e Viplanerar for hur Higabs verksamhet ska utvecklas

e Vigor omvarldsanalyser for att se om planen behoéver férandras eller utvecklas

Begreppet kompetens, definition

Higabs kompetensforsorjningsplan utgar fran Goteborgs Stads definition av begreppet
kompetens. Kompetens innebar formaga, motivation och forutsattning att utfora en konkret
arbetsuppgift genom att tillampa kunskaper och fardigheter. Dessa beskrivs enligt nedan och
har hamtats fran Goteborgs Stads HR-process kompetensforsorjning.

Férmaga
Erfarenheter, forstaelse och omddéme att omsatta kunskaper och fardigheter, vid ratt tillfalle
och i ratt sammanhang.

Motivation
Attityder, engagemang, vilja, mod och ansvar.

Forutsdittningar
Organisatoriska forutsattningar att tillampa sin formaga.

Kunskap
Fakta och metoder — att veta.

Férdigheter
Att kunna utfora i praktiken — att gora.

Utgangspunkter for planen

De viktigaste styrande dokumenten for styrelsen for maluppfyllelse ar dgardirektiv och
Goteborgs Stads budget. Denna tillsammans med Goteborgs Stads program for attraktiv
arbetsgivare 2019-2023 och Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och
chefskap har legat till grund for planen.

| Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 finns tre mal.
e Viar stolta 6ver den nytta vi gor for dem vi ar till for

e Vihar ett hallbart arbetsliv dar verksamhet och halsa utvecklas

e Viattraherar, utvecklar och behaller medarbetare

Genom strategierna i planen omhandertar bolaget bland annat arbetet i enlighet med
Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023.
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| Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap beskrivs
vardegrunden genom vara och stadens férhallningssatt.

e Vivet vart uppdrag och vem vi ar till for

e Vi bryr oss

e Vi arbetar tillsammans

e Vi tanker nytt

Statistik och Prognoser

120 Antal anstallda (ej timanstallda)

100

106
97
93 92
85
77
75
71 73
65
59
20 ‘\ ||

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N Antal acgstéllda o
o o

o

Diagrammet visar utvecklingen av antalet anstallda pa Higab fran ar 2012 till och med 2022.
Higab har vuxit med nastan 80 %, fran 59 medarbetare 2012 till 106 medarbetare ar 2022.
Anledningen till att bolaget har vuxit ar utokade uppdrag i stora projekt samt samord-
ningsuppdrag inom Lokalkoncernen. Verksamheten kommer att vdxa om vi far vidare
uppdrag om arenautvecklingen. Att verksamheten vuxit ar sjalvklart positivt och utvecklande
och forknippat med manga mojligheter, men innebar ocksa utmaningar vad géller
exempelvis rekrytering och introduktion samt ledarskap.
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Aldersstruktur 2022-12-31
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Diagrammet visar fordelningen pa medarbetare mellan olika dldersintervaller. | antalet
medarbetare ar fordelningen relativt jamn mellan de tva grupperna 40-49 ar och 50-59.

Medelaldern pa Higab &r 47 ar.

| nedanstaende tabell finns var personalstruktur beskriven med antalet medarbetare och

medelalder.

Yrkesroll Antal |Maedelalder
Fastighetsforvaltare, affarsansvariga, fastighetsingenjor, tekniska .
forvaltare och bitradande tekniska forvaltare 22 4 ar
Fastighetstekniker, drifttekniker, driftingenjor, energiingenjor 19 46 ar
Chefer med personalansvar 10 52 ar
Projektledare 27 47 ar
Administrativ personal 29 50 ar
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Antal medarbetare som arligen uppnar 65 ar

0 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Diagrammet visar antal medarbetare per ar som framover uppnar 65 ars alder. Mycket i
arbetslivet tyder pa att vi arbetar langre och langre och fler arbetar langre an till 65 ar.
Oavsett alder sa visar diagrammet att Higab behover forbereda sig pa att 0-6 medarbetare
arligen troligen kommer vélja att avsluta sitt yrkesliv eller kommer 6nska anpassningar eller
sarskilda forutsattningar for att forlanga arbetslivet en tid till. | jamférelse med andra foretag
betyder siffrorna att pensionsavgangarna inte kan ses som en odverstiglig utmaning.
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Utveckling HME och delindex - medarbetare och chefer
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EHME ®Styrning B Motivation M Ledarskap

HME mats varje ar genom medarbetarenkat. Diagrammet visar utvecklingen av HME-vardet
sedan 2018. HME star for Hallbart Medarbetar Engagemang och vardet bestar av ett antal
fragor fran delindexen motivation, styrning och ledarskap. Higab har i en branschjamférelse
ett hogt HME, vilket 6kar forutsattningarna for att medarbetarna valjer att stanna kvar hos
oss som arbetsgivare. Det finns ocksa en tydlig koppling mellan ett hogt HME och att
medarbetarna uppfattar arbetsplatsen som attraktiv.
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Bolagsextern personalomsattning
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Personalomsattning ar ett matt for att mata rorligheten bland medarbetarna. Higab foljer
den bolagsexterna personalomsattningen dar intern rorlighet exkluderats. Utvecklingen
ligger runt 10 % de senare aren. Utdver detta har vi nagra medarbetare som gor intern
rorlighet inom Higab. Intern rorlighet ar ofta uppskattad, uppmuntrad och nagot positivt ur
ett arbetsgivarperspektiv. Personalomsattningen tas fram genom den lagsta siffran av antal
rekryteringar eller antal avgangar genom antalet tillsvidareanstallda medarbetare.
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Rekryteringar tillsvidareanstallda
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Vi antar ett visst matt av pensionsavgangar de kommande aren tillsammans med en viss
rorlighet gor att vi bedomer att antal nyrekryteringar de kommande aren uppgar till ca 10
stycken. Detta kan komma att forédndras beroende pa bolagets uppdrag och utveckling
sasom exempelvis nya arenor.

Malbilden

Higab vill uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Uppfattningen om oss ska vara att vi har
ett starkt varumarke och ar en arbetsplats dar medarbetare vill bidra, utvecklas och stanna
lange. Det goda ryktet om oss ska praglas av att vi alltid stravar efter standiga forbattringar
och att utveckling star i fokus. Tillsammans — medarbetare och chefer — skapar vi en
arbetsmiljo dar alla trivs dar ledarskapet ar gott och medarbetarna utvecklas.

Strategier

Syftet med Higabs kompetensforsorjningsplan ar att skapa forutsattningar for att mota
utmaningar inom kompetensforsorjning. Planens strategier forvantas bidra till att ledning
och styrning av kompetensforsorjningsarbetet starks inom bolaget. Strategierna kraver
insatser bade pa kort och lang sikt for att omhanderta Higabs utmaningar for att skapa
stabilitet inom kompetensforsorjning.
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1. Stdrka arbetsgivarvarumdrket

Genom samarbete med utbildningsanordnare, samordning av praktikplatser och
feriearbetare och deltagande pa massor kan Higab starka sitt arbetsgivarvarumarke och den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Bolaget kommer arbeta i enlighet med framtagna
budskap for att gora bolaget mer kidnt. Bolaget utvecklar och starker handledare som tar
hand om praktikanter och nyanstallda. Det sammantagna arbetet med kompetensfor-
sorjning forvantas bidra till att medarbetare i hogre utstrackning ar ambassadorer for
bolaget och Higab som arbetsgivare.

2. Kvalitativt rekryteringsarbete

Vi sakerstaller ett kvalitativt rekryteringsarbete genom att kontinuerligt utvardera och
utveckla bolagets rekryteringsarbete och rutiner for rekrytering. En utvecklad och
kvalitetssakrad rekryteringsprocess forbattrar forutsattningarna for att bolaget far
medarbetare med ratt kompetens, vilket ar avgérande for verksamheten.

3. Méta verksamhetens behov av kompetens

Bolaget ska mdjliggdra kontinuerlig kompetensutveckling utifran verksamhetens behov. Det
handlar bade om kompetensutveckling pa bolagsniva och individuell niva samt kompetens
utifran roll och uppdrag.

Vi arbetar systematiskt med individuella kompetensutvecklingsplaner pa individniva. De tar
vi fram i utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef for att sakra den enskilda
medarbetarens kompetens.

Vi planerar kompetensutvecklingsinsatser utifran bolagets hela behov, pa kort och lang sikt
och alltid kopplat till verksamhetens mal och uppdrag, men ocksa fér att mota omvarldens
forandringar (exempelvis digitalisering, férandrade kundkrav och liknande).

4. Digitalisering
Medarbetare i bolaget behdéver i allt storre utstrackning ha digital kompetens eftersom vi ser

det som en forutsattning for att kunna bidra till att nytdnkande och forbattring byggd pa
digitala maojligheter.

For oss pa Higab betyder digital kompetens att vara medarbetare kan forsta digitaliseringens
paverkan pa samhallet, har féormaga att anvanda digitala verktyg och medier for att |6sa
problem, kommunicera, hantera information och for att kunna samarbeta, men ocksa for att
skapa och dela digitalt innehall effektivt, kreativt och etiskt. Slutligen innebar det formaga
att ha ett kallkritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik.
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5. Hallbart arbetsliv déir verksamhet och hiélsa utvecklas

God arbetsmiljo ar viktigt for kompetensférsorjningen. Genom att arbeta systematiskt med
arbetsmiljon och identifiera utvecklingsomraden starks arbetsmiljoarbetet. Bolaget behover
fortsatt utbilda medarbetare, chefer och skyddsombud inom systematiskt arbetsmiljoarbete.

6. Forutsdttningar for chefer att leda och utveckla verksamheten

Strategin forvantas bidra till bolagets chefsforsorjning. Det handlar om att utveckla de
organisatoriska forutsattningarna — exempelvis kompetensutveckling, internt stod med flera
— for att gora det attraktivt att vara chef inom Higab.

7. Ledning och styrning av arbetet med kompetensférsérjning

Syftet med bolagets kompetensférsorjningsplan ar att skapa férutsattningar for att anta
bolagets utmaningar inom kompetensfoérsoérjning.

8. Ta tillvara och medverka i kunskapsutveckling

Bolaget ska fortsatta samarbetet med akademin och andra utbildningsanordnare. Har ska vi
bidra exempelvis med att ta emot LIA-praktikanter, medverka och leda seminarier och
foreldsningar, anordna studiebesok, handleda examensarbeten och andra aktiviteter som
gynnar branschens framtida tillvaxt.

9. Omvarldsbevakning och behovsanalys for framtiden

Vi foljer utvecklingen av hur medarbetare upplever att en arbetsgivare &r attraktiv. Vilken
typ av kompetens som vara storsta yrkesgrupper behover besitta i framtiden jobbar vi med
kontinuerligt med per avdelning.

Vi utvarderar organisationen kontinuerligt sa vi har ratt personalstruktur och kompetens.

Utmaningar

Det finns ett antal utmaningar som paverkar oss i arbetet med kompetensforsorjning. En hel
del av dessa kan vi méta genom vara strategier, vissa andra ar svarare att paverka.
Utmaningar paverkar valet av aktiviteter och genom att vara val insatt i utmaningarna 6kar
chansen att gora ratt saker.

- Den forsta utmaningen ar den 6kade rorligheten pa arbetsmarknaden. Rorligheten
medfér 6kade kostnader bade i tid, pengar och engagemang. Kostnader avser
annonseringar, testning, utbildningar i samband med introduktion etc, men dven den
arbetstid som manga involverade behdver lagga pa rekrytering och introduktion.
Kostnader i engagemang handlar om den arbetstid, kraft och energi som vi behover lagga
for att onboarda nya medarbetare pa ett gott satt.

- Nasta utmaning handlar om pensionsavgangar. Pa Higab finns arligen mellan 0 och 6
medarbetare som uppnar 65 ars alder de kommande aren. Dessa medarbetare har ofta
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arbetat lange pa Higab och besitter stor erfarenhet och kompetens. Pa Higab finns manga
olika specialistroller och manga av uppdragen besitts enbart av en person vilket medfér
att kompetensoverforing behover sakras for att inte fa en sarbar situation.

- Den tredje utmaningen handlar om den stora konkurrens om arbetskraft som rader och
som kommer att paverka oss framover. Den demografiska forsorjningskvoten okar och
farre kommer behova producera mer i samhallet i stort vilket dven kommer paverka vara
mojligheter att hitta ratt kompetens.

- Nasta utmaning vi identifierat handlar om behov av nya typer av kompetenser. Var
verksamhet utvecklas och majligheterna att digitalisera och automatisera an mer
forutsatter troligen andra och nya kompetenser an de vi historiskt behovt.

Kompetensforsorjning utifran ARUBA

ARUBA-modellen ar en modell for kompetensforsorjning utifran omradena Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla.

Higab har valt att utga ifran dessa omraden for att ta fram och definiera aktiviteter som
gynnar kompetensforsorjning.

Attrahera

Att attrahera ratt medarbetare med ratt kompetens och talanger ar och kommer vara
avgorande for att kompetensférsorja oss framover. Har kommer vart arbetsgivarvarumarke
och ”"det som sags om oss pa stan” spela stor roll for att intressanta kandidater ska fa upp
ogonen for oss som arbetsgivare. Dartill behdver vart erbjudande i form av anstéllnings-
villkor och formaner, var kultur, ledarskap etc ocksa uppfattas som attraktivt.

Idag erbjuder vi flertalet formaner som uppfattas som attraktiva. Nagra av dessa ar flexibelt
arbetssatt med flextid, mojlighet att [6nevaxla till pension, friskvardsbidrag, lunchsubven-
tion, cykelbidrag och tillgang till formansportal. Dartill erbjuder vid en god arbetsmiljé och
stora mojligheter att utvecklas da vi arligen avsatter medel for varje medarbetares
kompetensutveckling.

Rekrytera

Det ska vara en positiv upplevelse att soka arbete och vara i en rekryteringsprocess pa Higab.
Annonserna ska spegla uppdragen och vart erbjudande pa ett bra satt och synas i de kanaler
dar vi tror de ratta talangerna finns.
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Idag tillampar vi kompetensbaserad rekrytering och vissa processer inkluderar dven testning
vilket vi ser ar en framgangsfaktor. Vi annonserar i flera digitala kanaler och pa var hemsida.
Inom omradet rekrytera har vi idag ocksa en styrka i att vi erbjuder praktik-, och LIA-platser

och fadderskap for nyanstallda. Vi har en framarbetad checklista fér introduktion.

Utveckla och Behalla

Da utveckla och behalla ligger nara varandra har vi valt att sla ihop dessa tva delar i avsnittet.
Att utvecklas i sitt uppdrag och i sina arbetsuppgifter ar oerhort viktigt bade for den person-
liga utvecklingen och utifran ett arbetsgivarperspektiv. Omvarlden och forutsattningar
forandras hela tiden vilket kraver att medarbetarna ocksa utmanas i att utvecklas. For de
flesta medarbetare ar mojligheten att utvecklas avgérande for hur [ange man arbetar, trivs
och darmed stannar pa en arbetsplats.

Idag avsatter vi budget for kompetenshéjande insatser for att 6ka mojligheterna att lara sig
nytt eller halla sina kunskaper uppdaterade inom sitt omrade. Vi ser positivt pa intern
rorlighet och tror pa att medarbetare vaxer genom att prova pa nya mojligheter internt. Vi
ser studenter som en majlighet for oss att utvecklas som mentorer eller handledare. Vi
varnar om en god samverkan med medarbetarna och utvecklingssamtal haller hog kvalitet
for att gynna utveckling. Vi undersoker regelbundet hur vi uppfattas som arbetsgivare via
medarbetarenkater och vidtar atgarder utifran resultatet. Vi undersdker ocksa upplevelsen
av arbetsmiljéon genom pulsmatningar.

Avveckla

Alla som viljer att avsluta sin anstallning har HR ett avslutningssamtal med for att fanga upp
forbattringsforslag. Vid avslut av anstallningar ordnas en avtackning pa avdelningsniva. Goda
avslut kan dka chansen att medarbetare i framtiden soker sig tillbaka till oss eller bidra till att
vart varumarke starks. Goda avslut nar det galler medarbetare som ska avsluta sitt yrkesliv
kan bidra till 6kat valbefinnande under nasta fas i livet fér medarbetaren.

Uthallighet i arbetet och det sammanhallande ansvaret

En faststalld plan fér kompetensférsorjning medfor ett ansvar for uppfoljning av planen och
dess aktiviteter. Omvarlden och férutsattningarna andras, vi provar nya satt och planen
behover hallas aktuell och modern for att vara ett stod i arbetet. Aktiviteterna behdver helt
enkelt foljas upp och utvarderas, fler aktiviteter kan behovas laggas till eller att gamla
behover tas bort och en bedéomning behover géras kontinuerligt att vi gor ratt saker.

HR:s uppgift ar att leda och halla ihop det strategiska arbetet for kompetensférsorjning
framat. Higab tillsatter i och med faststallandet av denna plan en grupp fér kompetens-
forsorjning dar HR ar sammankallande. Gruppen bestar av ett antal chefer fran
organisationen. Fackliga parter kan ocksa fungera som bollplank at gruppen vid behov. Syftet
med gruppen for kompetensforsorjning ar att félja det fortsatta arbetet, fordela uppgifter
och halla tempo i arbetet och aktiviteterna. Professioner kan behdva arbeta bade
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sjalvstandigt och i olika konstellationer och samarbeten for att uppna basta mojliga effekt pa
aktiviteterna. Gruppen kan ocksa fungera som ett bollplank for specifika aktiviteter som
nagon individ ansvarar for. Kompetensférsorjningsplanen beslutas av foretagsledningen
arligen.

Motesstrukturen for gruppen kan se ut enligt uppritad cyklisk modell nedan. Behoven kan
sjalvklart andras under aret och utifran vilka processer som pagar och da behéver gruppen
anpassa exempelvis motesintervaller efter detta.

nov/dec
Avstamning
Kompetens-
gruppen samt
planera
sep aktiviteter

. dec/jan
Avstamning Kompetens-
kompetens- gruppen
gruppen fordelar
uppgifter

maj mars
Aterrappor- Avstamning
tering och Kompetens-
avstamning i maj gruppen
FL Avstamning
Kompetens-
gruppen

Denna kompetensutvecklingsplan har tagits fram under varen 2023. Kompetensgruppen har
involverats i framtagandet av aktiviteter, se bilaga Kompetensforsorjningsplan — aktiviteter
2023-2027.
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Kompetensforsorjningsplan -
aktiviteter 2023-2027

Vad ska vi uppna?

Aktivitet - Hur gor vi

Maldatum
Nar ska det vara
klart?

Ansvarig - Funktion

Uppféljning / Kommentar

Introducera

Fadder

Erbjuda fadder till nya medarbetare.

Klart innan med-
arbetaren borjar

Respektive chef utser fadder

Vart erbjudande Justera texten i rekryteringsannonserna under vart erbjudande. 2023-10-31 Strategi och kommunikation Pa grund av ny grafisk profil
Justera nuvarande foretagsfilm med ratt logotyp samt ta fram korta
Rekryteringsfilmer rorliga videoklipp (utan ansikten eller intervjuer) som komplement |2024-03-31 Strategi och kommunikation Pa grund av ny grafisk profil

till stillbilder.

Storytelling

Sprida de goda beréattelserna om oss som arbetsgivare pa hemsida
och Linkedin.

Kontinuerligt

Strategi och kommunikation

Deltagande pa méassor

Synas pa strategiskt utvalda massor. Bestimma vilka méassor vi ska
deltaga pa?

2024-12-31

Kompetensforsorjningsgruppen

Ta fram en bruttolista vilka
madssor vi ska vara med pa
framgent.

Praktikanter

Fastighet tar emot ett antal praktikanter per termin. Urval sker i
januari och juni.

Varje termin

HR tillsammans med cheferna

Framstegsstipendier Delar ut stipendier pa Burgarden och Brackegymnasiet. Maj/juni varje &r HR
Gesall Utdelning av gesall. Arligen vd
Vara tre storsta yrkesgruppers kompetens (fastighetsforvaltare,
jektled h teknik ar kartlagd utifran att
Kompetenskartlaggning projextiecare ocm eknikgruppen) &r R arnag utitran a“, September Medarbetarna sjalva
medarbetarna sjalva har betygssatt sig for att kunna hjdlpa
nyanstallda.
Rekrytering
Kompetensmatris Vilka kompetensomraden respektive tjanst behover. September Cheferna uppdaterar listan arligen

Samarbeten

Arbeta med samarbeten med utbildningsanordnare. Vi ar
medlemmar i Fastighetsakademin. Presenterar vart foretag pa
lunchméten hos Fastighetsakademin och Chalmers samt deltar pa
Fastighetsakademins branschdag.

Augusti-November

Karnverksamheterna, Strategi och
Kommunikation, Marknad och HR

Traineeprogram

Utreda mojligheten att inrétta traineeprogram for vissa
befattningar. CMB och/eller internt?

Behovsstyrd

HR tillsammans med respektive chef

Rekryteringsinfo pa

Skapa en karridrssida pa nya higab.se dar relevant information finns

2023-12-31 - Halls
uppdaterad

Strategi och kommunikation

hemsidan samlad fér den som soker jobb pa Higab. X N
kontinuerligt
Uppmuntra chefer att anvanda LinkedIn i hogre grad, sarskilt i
band med rekrytering i delning. For d a
LinkedIn sambanc med rekrytering Inom egen avdelning. For de som ar Kontinuerligt Strategi och kommunikation och chefer

intresserade kan dven stéttning ges i hur man publicerar och delar
innehall.

Utveckla och behalla

Ansvaret for egen
utveckling

Starka medarbetarna i att i hogre grad ta eget ansvar for sin egen
och féretagets utveckling. Fokusera pa detta i utvecklingssamtalen.

Kontinuerligt

Alla medarbetare

Obligatoriska utbildningar

Obligatoriska utbildningar identifieras for respektive roll av

2024-12-31

Respektive chef

Strategisk
kompetensutveckling

Faststalla vilka strategiska utbildningar bolaget ska erbjuda arligen.

Kontinuerligt

Ledarforum

Identifiera nyckelroller

Bibehalla kompetens och utveckla medarbetare till nyckelroll.

Arligen

Respektive chef

Avsluta

Kompetensoverforing

Narmaste chef sakerstaller kompetensoverforing som doku-
menteras. Bidrar till att kompetens finns kvar i organisationen men
ocksa till goda avslut da medarbetaren kdnner att kompe-tensen ar
fortsatt viktig.

Kontinuerligt

Né&rmaste chef

Avslut av yrkesliv

Stotta medarbetare utifran dennes 6nskemal att avsluta sitt yrkesliv
pa ett bra sétt. Kan handla om behov av samtal for att knyta ihop
yrkeslivet, om mojlighet att trappa ner i arbetstid eller andra
individuellt anpassade atgérder.

Kontinuerligt

Né&rmaste chef

Avslutningssamtal

HR har avslutningssamtal med alla medarbetare som slutar pa Higab
och gér en sammanstéllning som presenteras pa FL-
méte/ledarforum.

Arligen

HR
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