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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen godkdnner bolagets forslag till delarsrapport per augusti 2023 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Innehéll, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten skickas till
Goteborg & Co AB. Uppfoljningsrapporten innehaller 4ven en férdjupning riktad till
styrelsen. I fordjupningsdelen redovisas en mer utforlig ekonomisk rapportering samt
nyckeltal.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Periodens resultat efter finansiella poster uppgér till -117,2 mnkr vilket &r en negativ
avvikelse mot periodiserad budget med -8,1 mnkr. Intdkterna for perioden uppgar till 52,7
mnkr och ar -5,1 mnkr ldgre &dn periodens budget. Det &r biljett- och restaurangintékter
som blivit ldgre 4n budgeterat. Stora Teatern redovisar ndgot lagre intékter an budget och
Backa Teater redovisar nagot hogre.

Periodens totala kostnader uppgér till -170,8 mnkr, vilket &r -3,7 mnkr hogre 4n de
budgeterade kostnaderna for perioden. Kostnaderna for Stadsteaterns och Backa Teaters
géstspel i Europa har blivit hogre &n planerat, frimst pa grund av 6kade kostnader for
resor. Aven kostnader for personal samt dvriga externa kostnader har 6kat mer dn budget
under perioden. Bolaget redovisar en prognos som har en negativ avvikelse mot budget
med —7,6 mnkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit négra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Delarsrapport augusti 2023
2. Fordjupning till styrelse
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1 Sammanfattning

Under véren har verksamheten fortsatt pd samma sétt, det vill séga att Stora
Teatern och Backa Teater nu ér tillbaka med normal verksamhet, bade vad géller
antalet forestéllningar och beldggning. Goteborgs Stadsteater har haft storre
svarigheter att fa tillbaka publiken till Stora Scen, vilket resulterar i ldgre intakter.
Nér Stora Scen har férre besokare far detta ocksé konsekvenser for
restaurangverksamheten, som dven den har lagre intdkter 4n budgeterat. Under
april och maj dkade publiken dock tack vare forestillningar som tilltalade en
bredare publik. Flera var helt utsélda. S& speléret avslutades med ett betydligt
bittre resultat och ddrmed stdmning.

Var bedomning i april, att vi maste fortsétta att erbjuda publiken teater i den
utstrackning vi har gjort de senaste aren, haller i sig och bekréftades av att det
faktiskt blev bittre forséljning nér vi spelade savil smala som breda forestéllningar.

For att sédtta Goteborg pa den internationella teaterkartan under stadens 400-
arsjubileum spelade Stadsteatern forestéllningen Tystnaden 1 Liege 1 Belgien pa
pask med stor framgéng och entusiastisk publik och &nnu storre succé blev det i
Madrid i slutet av april. Backa Teater spelade Lyckliga i alla vdra dagar pé
teaterfestivalen Stiickemarkt i Heidelberg i borjan av maj och vi kunde éterigen
konstatera att Backa Teaters sétt att spela teater for barn och unga ligger i framkant
1 Europa, nagot som bekriftades i Heidelberg under uppfoljningsméte i juli.

Backa Teater spelade ocksé Vi som fick leva om vdra liv (samproduktion med
Dramaten) pa Konstbiennalen i Venedig i juni, med stor framgang.
Sdsongspresentationen for de tre teatrarnas kommande spelar den 25 augusti vickte
ovanligt stort intresse och biljetterna tog snabbt slut.

400-arsfirandet avrundades den sista helgen (1-2 september) med géstspelet
Orlando frén Schaubiihne/Berlin i regi av Katie Mitchell, en forestdllning som ror
sig genom de fyrahundra &r som staden Géteborg har funnits. De samlade
kostnaderna for uppméarksammandet av Goteborgs 400 ar dr en engéngssumma
som enbart belastar innevarande spelar. Kostnaderna (exkl Heidelberg) uppgar till
ca 5,5 mnkr. De samlade intdkterna kommer att bli ca 2 mnkr.

Vi har nyligen fatt avrakningen for ombyggnaden av Stadsteatern och den uppgick
till 87 mnkr (budget 90 mnkr) och arbetet holl tidsplanen. Bolaget redovisar en
prognos i augusti som har forsdmrats i relation till majprognosen, nu med negativ
avvikelse mot budget med ca 7,6 mnkr.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden helar 2023
2023
Stadsteater och Backa
Teater
Antal besokare 32 801 70 514 47138 80594
Antal barn och unga
besokare i % 14,1 8.7 ) )
Genomshnittlig beldggning 78 70 62 69
i %
Antal forestaliningar 263 430 301 507
Stora Teatern Gastspel
Antal besokare - 66 377 52 915 65000
iC-Eozz)nomsnlttllg belaggning ) 73 84 72
Antal férestallningar - 190

Utfall 2021 paverkas av att produktioner och forestdllningar stdlldes in pga covid-19 samt att Stadsteatern hade
stdngt for ombyggnation. Stora Teatern tillhér bolaget fran och med 2022-01-01.

Da Stadsteatern har problem med statistikdatabasen kan fullstindig prognosstatistik for 2023 ej limnas i
delarsrapport for augusti.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt sfnr:‘;‘;” med | iamfart med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Biljettintakt 2023 mnkr 12,5 22,9
Biljettintakt 2022 mnkr 13,1 21,9
Biljettintakt 2021 mnkr 0 6,8

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér
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213

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
GOTEBORG 400 AR

For att sédtta Goteborg pa den internationella teaterkartan under stadens 400-
arsjubileum spelade Stadsteatern forestéllningen Tystnaden 1 Liege 1 Belgien pa
pask med stor framgéang och entusiastisk publik och dnnu storre succé blev det i
Madrid i slutet av april. Backa Teater spelade Lyckliga i alla vdra dagar pa
teaterfestivalen Stiickemarkt i Heidelberg i borjan av maj och vi kunde éterigen
konstatera att Backa Teaters sétt att spela teater for barn och unga ligger i framkant
i Europa, nagot som bekriftades i Heidelberg under uppfdljningsméte i juli.

Backa Teater spelade ocksa Vi som fick leva om vdra liv (samproduktion med
Dramaten) p& Konstbiennalen i Venedig i juni, med stor framgang.
Sdsongspresentationen for de tre teatrarnas kommande spelar den 25 augusti vickte
ovanligt stort intresse och biljetterna tog snabbt slut.

400-arsfirandet avrundades den sista helgen (1-2 september) med géstspelet
Orlando fran Schaubiihne/Berlin i regi av Katie Mitchell, en forestidllning som ror
sig genom de fyrahundra ar som staden Goteborg har funnits.

De samlade kostnaderna for uppmérksammandet av Goteborgs 400 ar &r en
engangssumma som enbart belastar innevarande spelar. Kostnaderna (exkl
Heidelberg) uppgar till ca 5,5 mnkr. De samlade intékterna kommer att bli ca 2
mnkr.
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2.2.2

2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Kommunfullmaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.
Bolaget har sett 6ver organisationen och antal medarbetare per chef och efter det

inrédttat ett till chefsled i1 en verksamhet under ar 2022, bland annat for att stiarka de
organisatoriska forutsittningarna for chefer.

I augusti 2023 genomfordes en utbildning om tillitsbaserat ledarskap for samtliga
chefer i bolaget.

Pé grund av vara verksambheters sirskilda forutsittningar dr vi beroende av att
kunna anvinda timavlonad personal i viss utstrdckning. Vi har i en verksamhet
infort arsarbetstid for att sinka andelen arbetade timmar utforda av timavlonade
och kunna erbjuda tryggare anstillningsformer. Andock hamnar vi pa omkring fem
procent i andelen arbetade timmar utforda av timavlonade.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
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3 Ovrig uppfodljning till
kommunstyrelsen
3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Motsvarande
period
foregaende
ar (ack sedan
arets borjan)

Aktuell
period (ack
sedan arets
borjan)

Prognos Utfall dec
2023 2022

Antal arsarbetare 136 141 208 208

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

55 4 5 4,2

12 8

Bolagsextern
personalomsattning® 6 9,2
(%)

Vi har upptdckt en felaktighet i rapporten i vart personalsystem vad gdller arbetad tid, som vi nu har korrigerat.
Hdrmed gor vi ddrfor ocksa en korrigering pa antal drsarbetare fran foregdende ar (som vi tidigare rapporterat
som 148 januari-juli).

Generationsskiftet fortsdtter med négra forvintade pensionsavgéngar under éret,

men &ndé nagot lagre i antal dn foregdende &r, vad vi vet i nuldget. Déarav
prognostiserar vi med ldgre personalomséttning 2023 dn 2022.

Sjukfranvaron tror vi hamnar nagot hogre dn 2022. Orsaken &r nagra
langtidssjukskrivningar som har stor pdverkansgrad pa sjukfranvarostatistiken.

Antal arsarbetare tror vi 1 nuldget kommer ligga kvar pa samma niva under 2023
som 2022.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

3.1.3

3.1.3.1

Vad giller bristyrken i branschen dér vi som bolag ocksé haft ett forhallandevis
stort generationsskifte med flertalet pensionsavgangar har vi lyckats hitta vigar att
kompetensforsorja. Vi har dock fortsatta utmaningar att kompetensforsorja inom
vissa yrkesgrupper, se sirskilt avsnitt om det.

Langsiktig kompetensforsorjning

Hur beddémer férvaltningen/bolaget méjligheten att kompetensférsorja

verksamheten?

Hur

Hur har paverkar

. mojligheten ev brist
Er| oo | s | atbomama | s
. - verksamheten utforandet Komment
Yrkesgrupp kild beman ar forandrats av ar

befat qingen el sedan forvaltning
Al ez e féregaende ens/

ar? bolagets

uppdrag?

Kock ala 1 Overtid Sedan
carte | \jigg Lillsvi Oférandrat Eehé(;/er §0t1 gl'h?tr
- ; are eordras, et blivi
kock brist férsamring allt

av kvalitet svarare att
pa maten. kompeten
Vi behdver | sforsorja
saga nej till | inom
uppdrag yrkesgrup
(tex pen kock.
bestallning | och med
ar som vi pandemin
inte hinner blev

med utan bristen pa
behdver utbildade
tacka nej ala carte-
till). Planer kockar
om utdokad annu
publikservi storre.

ce har

behovt

laggas pa

is.

Ovrigt Mas 1 Lagre
kiper | viss tillsvi | Ofsrandrat kvalitet i
ukm brist dare ut.forandet.
akar Samre
elde arbetsmiljo
sign da det
er skapar

stress
bland
dvriga
medarbeta
re som
arbetari
produktion
en, samt
beordrad
overtid i
vissa fall.
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Ovrigt

Sce
ntek
nik,
vide
otek
nik,
bely
snin
gsm
astar

teate
rkon
struk
tor

1
Viss tillsvi
brist dare

Samre

Oférandrat arbetsmiljo

férsamring
av kvalitet i
utforandet.

3.1.3.2

Hur bedémer férvaltningen/bolaget méjligheten att kompetensférsorja
verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Yrkesgrup
p

Ev
sarskild
befattning

Bedomer ni
att brist finns i
bemanningen
pa langre sikt

(5 ar)?

Hur stor bedémer ni att
bristen blir pa langre sikt
(5 ar)? (Hur manga
tillsvidareanstallda
medarbetar i antal
personer bedémer ni att
bristen bestar av?

Kommentar

Kock

A la carte-
kock

Viss
brist

Vart
restaurangkdk
(a4 la-carte)
ligger
nagonstans
mellan
enklare bistro-
kok och sa
kallad "fine-
dining". |
restaurangbra
nschen gar
man mot att
inte ha sa
mycket sadan
verksamhet
vilket gor att
den
kompetens vi
eftersdker kan
bli 8n svarare
att finna.
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Ovrigt

Scentekni
ker,
videotekni
ker,
belysnings
maéstare,
konstruktd
r

brist

Viss

| dagslaget
har vi
bemannat
upp efter den
storsta
puckeln i
generationsva
xlingen vad
galler
branschens
bristyrken.
Vad vi kan
rakna med ar
att
personalomsa
ttningen
andock
kommer att
vara fortsatt
hégre én
tidigare ar
eftersom
generationen
av nyutbildad
arbetskraft
verkar
tendera att
byta
arbetsgivare i
storre
utstrackning
an tidigare.

Ovrigt

mask/peru
kmakare/d

. brist
esigner

Viss

Eftersom det
utbildas
ytterst fa inom
yrkesgruppen
per ar ser vi
att bristen
kommer att
vara oéver lang
tid framover.

pa forvaltningens uppdrag?

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar forvaltningen/bolaget for att minimera paverkan

Atgérd (Vad
ska goras)

Syfte (Vilket
problem ska
det I0sa?)

Aktivitet (Vilka
konkreta
aktiviteter

genomfors?)

Atgard
en
paborj
as

Atgard
en
slutfor
s

Forvantad
effekt
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Sanka kraven | Att Rekrytering 2021 kontin Internutbildnin
vid kompetensfér | av kandidater uerligt gar pa detta
rekrytering. sOrja ur ett som inte arbete satt har gjorts
langre uppfyller sedan i alla
perspektiv. kravprofil helt, fall 2015 och i
och interna olika grad. Nu
utbildningar. ser vi ett
behov av att
ibland 6ppna
upp mer for
denna sorts
atgarder da vi
har svart att
hitta
kandidater
som uppfyller
vara
kravprofiler.
Forstatta och Méta Nara kontakt 2023 kontin Underlatta for
fordjupa utbildningars med uerligt fler att kunna
dialog och behov av yrkesutbildnin arbete fullfolja
samarbete praktikplatser gsanordnare. utbildningar i
med for att pa lang | Besoka skolor de yrken vi
yrkesutbildnin | sikt kunna och berétta ser en brist.
gar kompetensfor | om var
sorja, verksamhet.
attrahera Ta emot
studenter till praktikanter.
framtida
arbetskraft.
Sprida Na ut till Behovsanalys | 2023 Kontin Underlatta att
annonser i kandidater vad galler uerligt fa tag i ratt
lampliga med ratt annonsering kompetens
forum och kompetens infor varje och locka fler
arbeta med enligt vara rekrytering. till vara yrken
employer kravprofiler Sprida i och véra
branding i sociala arbetsplatser.
olika medier.
sammanhang. Kontakt med
yrkesutbildnin
gar enligt
ovan atgard.
Se 6ver om Att Undersodka 2024 2024 Prova nytt
det finns kompetensfor | majligheten satt att
traffsakra soOrja ur ett for generationsva
mojligheter till | langre larlingsplatser xla for att
larlingsutbildni | perspektiv. for de mojligen

ngar dar vi
kan erbjuda
larlingsplatser

bristyrken vi
identifierat
som svarast
att
kompetensfor
sorja.

kunna uttka
till fler
yrkesgrupper
dar vi har
behov.

férvaltningar/bolag?

Kock:

Vi ser att det behovs mer praktik inom utbildningarna for att studenterna ska kunna
vara bittre forberedda for yrkeslivet och inte behdva paborja sin yrkeskarriar med

3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i

att grundutbildas pa arbetsplatsen. Detta kan staden paverka genom sina
utbildningsanordnare.

Tekniker:

Delarsrapport augusti 2023 bolag

12 (20)



Ett rikt kulturliv i regionen framjar forsérjningen av branschspecifik kompetens
eftersom ett storre utbud skapar fler arbetstillféllen.

Léarlingsutbildningar (genom stadens utbildningsanordnare?) skulle kunna vara en
vég att gé for att frimja mojligheten att kompetensforsorja inom béda ovan ndmnda
yrkesgrupper.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Avvi Fg Boksl

Utfall B:(tzlg kels Lthfg:-l Pr;JSgn progn Blé?g ut fg
e 9 os ar

Intakter 52,7 57,8 -5,1 51,2 88,0 88,2 95,1 88,0
Kostnader 1708 | 167.1 -3.7 154.0 -266,8 | -264,4 265.4 -249.4
Rorelseresu - - - -
Itat 118,2 | 109,2 8.9 102,8 -178,7 | -176.1 170,3 -161,4
Finansiella 09| 01| o8| 02 1,0 08| 02 0,6
intakter
Finansiella | 4 54 .| -0,01 .| -001| -001 ] ]
kostnader
Resultat ) ) ) )
efter fin. 117,2 | 1091 -8,1 102,6 -177,7 | -175,3 170,1 -160,9
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till -117,2 mnkr vilket &r en
negativ avvikelse mot periodiserad budget med -8,1 mnkr. Intdkterna for perioden
uppgar till 52,7 mnkr och dr -5,1 mnkr ldgre &n periodens budget. Det ar framfor
allt biljett- och restaurangintiikter som blivit ligre in budgeterat. Aterstarten efter
pandemin har varit svar for Stadsteatern och publiken har inte kommit tillbaka till
Stora Scen, vilket dr den scen som genererar en stor del av teaterns egenintékter.
Detta paverkar ocksé restaurangverksamhetens resultat. Stora Teatern redovisar
nagot lagre intdkter 4n budget och Backa Teater redovisar ndgot hogre.

Periodens totala kostnader uppgér till -170,8 mnkr, vilket &r -3,8 mnkr hogre 4n de
budgeterade kostnaderna for perioden. Kostnaderna for Stadsteaterns och Backa
Teaterns géstspel i Europa har blivit hogre dn planerat, frimst pa grund av 6kade
kostnader for resor.

Aven personalkostnader som till exempel sjukléner och OB-ersittning samt ocksa
Ovriga externa kostnader har 6kat mer &n budget under perioden.

3.2.2 Prognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att
uppga till -177,7 mnkr vilket ar -7,6 mnkr simre &n budget.

Arsprognosen for intékter r -7,1 mnkr ligre in budget och avser biljett- och
restaurangintikter. De prognostiserade kostnaderna ar -1,3 mnkr dr hogre dn budget
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3.2.3

3.2.4

och avser bland annat 16nekostnader for sjuklon och OB-ersittning samt
resekostnader och gistspel. Kostnaden for livsmedel paverkar prognosen positivt
da den dr prognosticerad att sjunka jaimfort med budget med cirka 2 mnkr.

Bolaget befinner sig tillsammans med 6vriga kulturlivet i en aterstartssituation efter
pandemin samtidigt som Sverige ocksa befinner sig i en ekonomisk kris.
Biljettforsdljningen kommer att fortsitta paverkas negativt ett tag framdver. Detta
tillsammans med inflation och dkade kostnader gor att Goteborgs Stadsteater AB
star infor stora utmaningar. For att mdta dessa utmaningar undersoker teatern
mojligheter att dka intdkterna samtidigt som man forsoker minska kostnader dar
det ar mojligt.

Risker och osdkerhet i helarsprognosen ar framfor allt utvecklingen av biljett- och
restaurangintakter.

Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarande

EelEmal Period Helar
mnkr
Avvikel Progn Fg Bokslu
Utfall Budget 9 progno  Budget .
se os S tfg ar

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt

N . Ack utfall sl Berdknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos PRSI
. . X tom . fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . for hela
perioden . kv)
projektet
Egl':pgme’a"de Utfall 2308 | Prognos 2023 | Budget 2023 Utfall 2022
3.2.5 Lan och lanetak
A Volym 31 aug | Prognos 31 A Volym 31 dec
Lan mnkr 2023 dec 2023 Lanetak 2023 2022
Summa

enligt investeringsplaner
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

3.3.1.1 Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goéteborgs Stads riktlinje for nddvattenférsorjning?

3.3.1.2 Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Delarsrapport augusti 2023 bolag 16 (20)



5 Styrinformation till styrelsen
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i (> Pagaende
uppdrag att bedriva ett digitalt

effektiviseringsarbete under hela

planperioden.

Uppdragsar
2020

Goteborgs Stads samtliga nimnder och ¢ Aysiutad
styrelser far i uppdrag att informera om

att i Goteborgs Stad forvantar vi oss ett

oppet och transparent

informationsflode om verksamheten Tertial 3 2022 2023-01-20

och dar alla anstallda vidlkomnas att vid

identifierade brister kontakta politiker. Bolaget har informerat samtliga
medarbetare pa intranatet och har dven

Uppdragsar tagit upp det isamverkansgrupp samt pa

2022 APT under hosten.

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Kommunstyrelsen hemstaller till o Pagaende
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmadssiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhorande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska @ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan
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6.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Tertial 2 2023 2023-09-11

Pa senare ar har administrationen inom de
kommunala verksamheterna okat da alla
bolag och férvaltningar har fatt allt flera
Overgripande fragor att utreda. For att
minska administrationen maste
verksamheten i forsta hand fokusera pa
karnverksamheten

Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och
utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela
planperioden.

Uppdragsar
2020

0 Pagaende

Goteborgs Stads samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att informera om
att i Goteborgs Stad forvantar vi oss ett
oppet och transparent
informationsflode om verksamheten
och dér alla anstéllda valkomnas att vid
identifierade brister kontakta politiker.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affairsméssiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfoljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

(> Pagaende
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6.3

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

2023-09-11

Pa senare ar har administrationen inom de
kommunala verksamheterna okat da alla
bolag och forvaltningar har fatt allt flera
overgripande fragor att utreda. For att
minska administrationen maste
verksamheten i forsta hand fokusera pa
karnverksamheten

Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.

KF/KS

Delarsrapport augusti 2023 bolag

20 (20)



Fordjupning till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 2301 - 2308

1.1 Stadsteatern

Under perioden har fem produktioner haft premiér, fyra produktioner har haft nypremiar och
en har fortsatt spela under del av perioden.

Stora Scen
Yeah! Yeah! Yeah! av Per Umaerus mfl, premiir 9 oktober 2021 (5 st).

Lenny Bruce av Fredrik Evers, urpremiér 2 december 2022 (27 st).

Caligula av Albert Camus, premidr 17 februari 2023 (17 st).

Processen fritt efter Franz Kafka, premiér 31 mars 2023 (22 st).

Gotta serve somebody — a tribute to Bob Dylan premiir 14 april 2023 (6 st).
Hostsamling traditionell sdsongspresentation 25 augusti 2023 (2 st).

Studion
The Vivian Girls av urpremidr 9 december 2022 (13 st).

Vi hade i alla fall tur med ramavtalet av Gertrud Larsson, nypremidr 2 februari 2023 (7 st).
Du dr min nu av Gérard Watkins, Sverigepremidr 17 mars 2023 (19 st).
Vildanden av Henrik Ibsen, nypremidr 6 maj, (7 st plus 3 pa Dramaten/Scenkonstbiennalen)

Lilla Scen
Dvdrgen av Par Lagerkvist, nypremiér 1 januari 2023 (7 st).

Var dr min man? av Ylva Loof, nypremidr 10 februari 2023 (4 st).
Goteborgs musik under 400 ar, 3 och 4 juni 2023 (2 st).

Dagens Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 72 forestillningar av 20 produktioner med 98 % belidggning.

Kringarrangemang
3xLugn 19 januari 2023.

Teatercirkel The Vivian Girls 26 januari 2023.

Former Arts Rebel 3 februari 2023.

Teatercirkel En dod komikers liv — en saga om Lenny Bruce 9 februari 2023.
Teatercirkel Caligula 23 mars 2023.

Temadag Mdns vald mot kvinnor 25 mars 2023.

2xErnaux 21 april.

Teatercirkel Du dr min nu 11 maj 2023.

Temadag Att dldras med virdighet, kirlek och glddje 28 maj 2023 (2 st).

Gistspel
Kung Lear pa Lilla Scen (2 st).

Tystnaden 1 Liege och Madrid genom Prospero (4 st).



Hon finns inte med pd fotografiet maj 2023 (2 st).
Nattygsbordet maj 2023 (3 st).

Ovriga publika aktiviteter

I perioden har Stadsteatern bland annat genomfort provforestéillningar, méssa, teatertraffar
och rundvandringar. Mest vilbesokt var kostymutforsdljning i maj (400 p) och Hostsamling 1
augusti, med tva fullsatta salonger (1100 p). Total publik: 3 077 personer.

1.2 Backa Teater

Under perioden har tva nya produktioner haft urpremiér.

Scen
Lyckliga i alla vara dagar av Emma Palmkvist, urpremidr 24 februari 2023 (28 st).

Vilda inuti av Anne Jonsson och Moa Backman, urpremiér 17 mars 2023 (17 st).

Gistspel
Lyckliga i alla vdra dagar, en forestéllning 1 Heidelberg.
Vi som fick leva om vara liv, tva forestdllningar 1 Venedig.

Ovriga publika aktiviteter

I perioden har Backa Teater genomfort rundvandringar, provforestéllningar, workshop och
Oppen repetition. Total publik: 1 055 personer.

1 Besokare och belaggning 2301 — 2303 med biljett

Utfall
ack Prognos Prognos Budget Utfall  Utfall Utfall Utfall
augusti  augusti mayj 2023 2022 2021 2020 2019
Stadsteatern,
Backa Teater
Antal
forestillningar 301 507 497 502 430 263 185 590
Beldggningsgrad 62% 69% 75% 77% 70% 78% 68% 71%
Antal besokare 47 138 80 594 79 126 96400 70514 32 801 24 702 97 341
Stora Teatern
Giistspel
Antal
forestillningar - - - 179 190 - - -
varav egen regi = = = = 70 - - -
varay
uthyrningar - - - - 120 - - -
varav GDTF - - - - 15 - - -
Beliggningsgrad
totalt 84% 72% - 72% 73% - -
Antal besokare 52915 65 000 - 70 000 66 377 - -



varav egen regi - - - - 31099 - -

varay
uthyrningar - - - - 35278 - -
varav GDTF 0 - - - 2 602 - -

GDTF, Goéteborgs Dans- och teaterfestival

Utfall 2020 och 2021 paverkas av att produktioner och forestéllningar stilldes in pa grund av pandemi samt att Stadsteatern
har haft stingt for ombyggnation. Stora Teatern ingar i bolaget fran och med 2022-01-01.

Da det &r problem med Stadsteaterns statistikdatabas kan inte fullstindig besoksstatistik rapporteras i delarsbokslut augusti.

3 Resultat per augusti 2023 och helarsprognos



3.1 Resultat och prognos totalt

Budget Avvikelse
Resultatrikning Utfall jan- udge . Prognos Prognos Budget prognos
. Jjan- Avvikelse . A
mnkr augusti augusti augusti maj 2023 aug &
g budget
Hyresintékter 1,3 1,6 -0,3 2,7 2,9 2,9 -0,2
Intdkter forséljni 2,4 2,2
.r{a er forsdljning 12 0.6 0.6 , , 12 12
tjanster
Biljettintikter 12,5 16,5 -4,1 22,9 23,5 28,4 -5,5
Forséljning varor/prod 4.8 8.1 33 8,2 8,7 13.8 5.6
mm 2 2 2 2 2
Ovriga sidointikter 2,5 1,4 1,1 3,8 3,9 2,6 1,2
Summa 40,0 41,0
Nettoomsittning 2zs MBS sl i i
Erhallna offentliga 479 47,2
stéd mm 30,4 29,5 0,9 46,3 1,6
Summa intiikter 52,7 57,8 -5,1 88,0 88,2 95,2 -7,1
Lokalkostnader -23,8 -24.5 0,7 -36,4 -36,2 -37,4 1,0
Material och varor -4,5 -5,9 1,4 -6,8 -6,9 -9,5 2,7
Kopta tjanster -0,7 -0,4 -0,3 -0,8 -0,7 -0,9 0,1
Ovriga externa -73,9 -73,5
kostnader -43.9 -41,0 -2,9 -70,3 -3,6
Personalkostnader -96,4 -93,3 -3,1 -146,5 -144,8 -144,3 -2,2
Avskrivningar -1,5 -2,0 0,5 -2,2 -2,2 -3,0 0,8
Summa kostnader -170,8 -167,1 -3,7 -266,6 -264.,4 -265.,4 -1,2
Resultat fore 1182 1092 9,0 -178,7 -176,2 1702 82
finansnetto
Finansnetto 0,9 0,1 0,8 1,0 0,8 0,2 0,8
Resultat efter
- - - - - -1 -
it AT o 117,2 109,1 8,1 177,7 175,3 70,0 7,6

Periodens resultat efter finansiella poster uppgér till -117,2 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse mot periodiserad budget med -8,1 mnkr.

Intdkterna for perioden uppgar till 52,7 mnkr och &r -5,1 mnkr lagre &n periodens budget. Det
4r biljett- och restaurangintikter som blivit ligre in budgeterat med -7,4 mnkr. Aterstarten
efter pandemin har varit svar for Stadsteatern och publiken har inte kommit tillbaka till Stora
Scen, vilket dr den scen som genererar en stor del av teaterns egenintikter. Stora Teatern
redovisar nagot lagre intidkter an budget och Backa Teater redovisar nagot hogre.

Periodens totala kostnader uppgar till -170,8 mnkr, vilket &r -3,7 mnkr hogre an de
budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras fraimst av att kostnaderna for
Stadsteaterns och Backa Teaterns géstspel i Europa har blivit hdgre én planerat, frimst pa
grund av dkade kostnader for resor. Aven personalkostnader och vriga externa kostnader har
okat mer 4n budget under perioden.



Helarsprognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att uppga till -
177,7 mnkr vilket ar -7,6 mnkr sdmre &dn budget.

Arsprognosen for intikter 4r -7,1 mnkr lidgre dn budget och avser biljett- och
restaurangintékter. De prognostiserade kostnaderna dr -1,2 mnkr dr hogre an budget och avser
bland annat 16nekostnader for sjukloner och OB-ersittning samt resekostnader och géstspel.
Kostnaden for livsmedel pdverkar prognosen positivt da den dr prognosticerad att sjunka
jamfort med budget med cirka 2 mnkr.

Bolaget befinner sig tillsammans med 6vriga kulturlivet i en aterstarts situation efter
pandemin samtidigt som Sverige ocksa befinner sig i en ekonomisk kris. Biljettforsiljningen
kommer att fortsdtta paverkas negativt ett tag framover. Detta tillsammans med inflation och
okade kostnader gor att Goteborgs Stadsteater AB star infor stora utmaningar. For att mota
dessa utmaningar undersoker teatern mojligheter att 6ka intdkterna samtidigt som man
forsoker minska kostnader dér det dr mojligt.

Risker och osékerhet i heldrsprognosen ér framforallt utvecklingen av biljett- och
restaurangintikter.

De prognostiserade intidkterna innebir att bolaget har en sjélvfinansieringsgrad for 2023 pa
11,4 % for Backa Teater och Stadsteatern samt 31,1 % for Stora Teatern.

3.2 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater samt Stora teatern

Stadsteatern och Backa Teater



Avvikelse

Resultatrikning Utfall : Budget : Avvikelse ; Prognos : Budget prognos
(mnkr) jan-aug : jan-aug aug 2023 aug &
budget
Biljettintdkter 8,8 12,8 -4 14,9 20,6 -5,7
Intékter forsiljning tjénster 0,1 0 0,1 0,8 0 0,8
Forséljning varor/prod. mm 4.8 8,1 -3,3 8,1 13,8 -5,6
Ovriga sidointikter 1,0 0,2 0,8 1,1 0,2 1,3
Summa Nettoomséttning 14,7 21,1 -6,4 24,9 34,6 -9,2
Erhéllna offentliga st6d mm 30,4 29,1 1,3 45,5 439 1,6
Summa Intiikter 45,1 50,2 -5,1 70,4 78,5 -7,6
Kopta tjanster -5,2 -6,2 1,0 -7,5 -10,2 2,7
Ovriga externa kostnader -51,4 -48,9 -2,5 -77,8 -76,1 -1,7
Personalkostnader -86,0 -82,9 -3,1 -130,3 -128,1 -2,2
Avskrivningar -1,5 22,0 0,5 22 -3.0 0,8
Summa Kostnader -144,1 -140,0 -4,1 -217,8 -217,4 -0,4
Rorelseresultat -99,0 -89,8 -9,2 -147,4 -138.,9 -8,0

Periodens resultat dr -9,2 mnkr sdmre &n budget.

Intdkterna for perioden ér ldgre dn budget och uppgar till 45,1 mnkr, vilket innebér en
avvikelse mot budget pé -5,1 mnkr. Det dr biljett- och restaurangintékter som blivit ldgre dn
budgeterat med -7,3 mnkr. Daremot ar Gvriga intdkter, som offentliga stod, hogre én budget

+1,3 mnkr.

Kostnaderna for perioden ér 4,1 mnkr hogre dn periodens budget. Detta beror frimst av att
kostnaderna for Stadsteaterns och Backa Teaterns gistspel 1 Europa har blivit hogre dn
planerat, frimst pa grund av dkade kostnader for resor. Aven personalkostnader och dvriga
externa kostnader har 6kat mer dn budget under perioden, bland annat pa grund av hogre
sjuklonekostnader och OB-tilldgg.

Stora Teatern

Resultatrikning
(mnkr)

Utfall

Budget

{ jan-aug | JA"AUE

| Avvikelse | |TO8N0S |

aug

Budget
2023

Avvikelse

: prognos aug

& budget




Hyresintikter 1,3 1,6 -0,3 2,7 2,9 -0,2
Intékter forsiljning tjanster 1,1 0,6 0,5 1,6 1,2 0,4
Biljettintdkter 3,7 3.8 -0,1 8,1 7,8 0,3
Ovriga sido intikter 1,4 1,2 0,2 2,7 2,4 0,3
varav vidarefakt.. uthyrning - - - - - -
Summa Nettoomséttning 7,5 7,2 0,3 15,1 14,3 0,8
Erhallna offentliga st6d 0 0,4 -0,4 2,5 2.4 0,1
Summa Intikter 7,5 7,6 -0,1 17,6 16,7 0,2
Kopta tjénster 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 0,1
Ovriga externa kostnader -16,4 -16,5 -0,1 -32,5 -31,6 -0,9
Personalkostnader -10,4 -10,5 0,2 -16,2 -16,2 0
Summa Kostnader -26,8 -27,1 0,3 -48.,8 -48,0 -0,8
Rorelseresultat -19,3 -19.,4 -0,1 -31,3 -31,3 -0,0

Under perioden har Stora Teatern i resultatet en marginell avvikelse mot budget med -0,1
mnkr. Intékter for perioden dr ocksd marginell mot budget, -0,1. Kostnader for perioden ligger
0,3 mnkr béttre &n budget.

Rorelseresultatet uppgar i1 utfallet per augusti till -19,3 mnkr vilket &r 1 niva med budget.

4 Balansrakning

Bal dkni ian-

T B2023 | vtallian- g e
(mkr) augusti
Anldggningstillgdngar 10,4 -1,5 8,9
Summa anléiggningstillgdngar 10,4 -1,5 8,9
Lager och pagéende arbeten 0,5 -0,1 0,4
Kundfordringar 1,6 -1,0 0,6




Ovriga kortfristiga fordringar 6,4 -3,6 2,8
e
Kassa och bank 58,6 -28,3 30,3
Summa Omsittningstillgangar 85,9 -16,1 69,8

Summa Tillgangar 96,3 -17,6 78,7
Bundet eget kapital -9,2 -9,2
Fritt eget kapital -22,5 0,8 -21,7
Summa Eget kapital -31,8 0,8 -30,9
Ackumulerade 6veravskrivningar -6,1 -6,1
Summa Obeskattade reserver -6,1 0 -6,1
Leverantorsskulder -14,1 7,0 -7,1
Ovriga kortfristiga skulder -44,3 6,4 -37,8
Summa Kortfristiga skulder -58,4 13,4 -44,9
Summa Skulder och Eget kapital -96,3 14,2 -81,9

5 Nyckel- och volymtal
Utfall Prognos : Prognos
Volym- och nyckeltalsredovisning jan-aug | augusti mayj Budget : Utfall : Utfall Utfall
helar helar 2023 2022 2021 2020

VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 62 69 75 77 70 78 68
Antal forestdllningar (inkl géstspel) 301 507 497 502 430 263 185




Antal nyproduktioner - - - - 11

varav nyskrivna bestillningsverk - - - - 5 2 2
Andel B/U-produktioner (%) - - - - 43 25
Andel ekologiska inkop till restaurang - - - - 43
% 60 50
Stora Teatern géstspel
Genomsnittlig beldggning (%) 84 72 - 72 73 - -
Antal forestillningar (inkl géstspel) - - - 179 190 - -
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -118204 i -178 755 i -178 755 i -170 306 -161 -120 -108

426 446 448
Roérelsemarginal (resultat) (%) - - - - -4259 ¢ -1044 -1244
Kassalikviditet (%) - - - - 146 168 184
Soliditet (%) - - - - 38 48 52,4
Eget kapital - - - -1 31759 i 32152 30580
Resultatavvikelse - - - - 100,7 98,3 94,5
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per besokare (ex] fst m. fri - - - - 2 838 5383 6379
entré)
Sjalvfinansieringsgrad (efter - 11,4 - 16,0 11,6 6,6 5,6
koncernbidrag (%)
Stora Teatern géstspel
Kostnad per besokare (exkl fst m fri - - - - 743 - -
entré)
Sjélvfinansieringsgrad (efter - 31,1 - 30,0 33,5 - -
koncernbidrag (%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -67919 i -102461 i -104 058 i -102424 i -93 035 -712 1 -67 676
821

Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 47 138 ¢ 80594 79916 96400 i 70514 i 32801 24702
Andel B/U- besokare (%) - - - - 8,7 14,1 3,7
Stora Teatern géstspel
Antal besokare 52915 ¢ 65000 65 000 70000 i 66377 - -
Andel B/U- besokare (%) - - - - 15,3 - -

5.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Totalt antal besdkare/
Genomsnittlig beldggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner




varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal férestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal forestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intékter reducerat
med verksamhetens kostnader

Rérelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséattning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex
varulager)/ Kortfristiga
skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal bestkare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)
Stora Teatern (ex] GDTF)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Loénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),
antal man i forhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besokare

Andel B/U-besokare

Antal besdkare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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