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Nérvarande:
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PROTOKOLL
Styrelsens arbetsutskott, Renova AB

2023-09-12
I enlighet med kallelsen
Plats: Kleopatra pa Holmen

Ledamoter:

Klas Forsberg, ordforande

Pernilla Stafsén, 1 vice ordforande
Magnus Palmlof, 2 vice ordférande
Bernt Lundborg, ledamot

Per Malm, ledamot

Ovriga:

Anders Astrom, VD

Anna Johansson, ekonomichef

Kajsa Lager, affairsomradeschef AOT, punkt 4
Marlene Hedendal, héllbarhetschef, punkt 15

Sekreterare:
Anna Johansson

Beslutsdrenden

1 Deladrsrapport augusti 2023

Anna Johansson informerade om att rapporten kommer att vara klar och skickas ut

till styrelsemotet.

Till styrelsen for beslut pa styrelsemoétet den 22 september 2023.

2 Klimatanpassningsplan

Ledamoterna antecknade att handlingar varit utsénda.
VD redogjorde for handlingen.

Till styrelsen for beslut pa styrelsemotet den 22 september 2023.

3 Handlingsplan fran dgardialog

Ledamoterna noterade att handlingen varit utsdnd. VD redogjorde for det

foreslagna svaret.
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Till styrelsen for beslut pa styrelsemoétet den 22 september 2023.

Kommentar: En diskussion bor genomforas angdende forbranningskapacitet for
forbranningsanldggningar i ndromradet. Mindre anldggningar kan ha svart att
klara framtidens krav.

4 Priser till Agarkommunerna

Kajsa Lager informerade om kostnadsfordndringar och kommer att informera om
priser till Agarkommunerna pé styrelsemétet.

Till styrelsen for beslut pa styrelsemoétet den 22 september 2023.
5 Reinvestering Slaggsliackare PS

Ledamoterna antecknade att handlingar varit utsédnda.

Till styrelsen for beslut pa styrelsemoétet den 22 september 2023.
6 Ovrigt

Inga Ovriga fragor forelag.

Informationsdrenden
7 VD-information

VD informerade om nedanstiaende.
Sommaren 2023

Insamling:
e Mindre storningar
e Medelgod tillgéng till personal
e En del sommarpersonal ér kvar for kommande uppdrag.

Behandling:

e Stor sommarrevision

e Turbinstopp pagar
Panna 1 aterstar (revision)
Ett storre tillbud (bunkerreparation)
Lokala volymer in periodvis
Balningslager

Ekonomiska utsikter
e Juli & augusti béttre dn budget.
e Ligre kostnader
e Reavinst container
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e Risk for eftersldapning

Prognos 4 indikerar en forbéttring
e Reavinster
e Ligre forsiljning AOA
e Ligre kostnader
e Energiintikter ar fortsatt 1aga

Stora osikerheter hosten
e Konjunkturutveckling
e Snabb inbromsande byggsektor
e Energipris fortsatt lagt

2024
e Bittre virmeintikt och elintikt
e Ordinarie revision med mindre stopptid
e Konjunktur?

Atgiirder
e Fortsatt bevakning av utveckling
e Fortsatt beredskap nddvéndig

Avfallsvolymer
VD redogjorde for avfallsvolymer.

Projekt
e Ny verkstad
o Kilar till 95%
o Slutdiskussion pagar med entreprenorer.
o Presidiet hills informerade.

e Forberedelser FNI
o Fordonsbestillningar och personalplanering pagér
o Planering &r nastan klar med kommunerna
o Omlastning dr en kvarstdende fraga

e Zink anlidggningen

Fortfarande provdrift

Igenséttningsproblem

God prognos om 6verldmning till produktion 2023
Dialog med kunder for zinkhydroxid

O O O O

e 5@ rokgasrening
o Maskinmontage pagér
o Provdrift arsskiftet
o Prognos inom budget
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e Framtidens Sévends
o Livsldngdsbeddmning pagér panna 4&5
o Forberedelser for konsekvenser scenariobeskrivningar
» CCS pé panna 7 och panna 1
» Beslut om hur vi skall gé vidare tas i styrelsen véaren 2024
8 Utredning nya tilldelningar Goteborg
VD informerade om utredning av nya tilldelningar 1 Géteborg.
Forvaltning Kretslopp och vatten har fatt ett uppdrag fran Kretslopp och
Vattenndmnden att utreda konsekvenserna av direkttilldelning for stadsomraden 1
sydvist av hushallsavfall till Renova AB.
9 Resultat augusti 2023, inkl. styrkort

Anna Johansson informerade om att resultatet inte var klart 4nnu utan kommer att
foredras pd styrelsemotet.

10 Styrelsekonferens i oktober

VD gick igenom forslag.

11 Avfall Sveriges hostmote 8-9 november

VD informerade om att Avfall Sveriges hostméte halls 1 Uppsala 8-9 november.
Styrelsen fir fragan om deltagande.

12 Avtal

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsdnda.

13 Aktuella remisser

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsdnda.

14 Sjukfranvaro

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsdnda.

15 Intern kontroll riskanalys

Marlene Hedendahl redogjorde for drendet.

En sammanstéllning gors av alla risker i koncernen och Renovas koncernledning

véljer ut de storsta riskerna. Dessa blir underlag for internkontrollplanen vilken
diskuteras pa oktobermétet.
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Styrelsen faststiller internkontrollplanen i november
VD presenterade de risker som dr roda 1 riskanalysen.

Kommentarer;

e Siank politisk risk till sannolikhet 2

e Andra till Stor brist pi personal pé riskkategori personalrisk, under
rubriken riskhantering.

e Riskkategori: IT och informationssidkerhet: Ny systemforvaltningsmodell
ar framtagen och vi behdver forstarka med IT personal for att forverkliga
aktiviteter.

e Marknad och kapacitetsrisker sannolikhet 3?. Eventuell hojd till 3

e Marknad och kapacitetsrisker; Matavfall kan bli tvéa risker:

e Att vi tappar uppdraget och far tom anldggning
e En annan risk &r att vi inte insamlingen nir malet A2030

16 Ovrigt
Beslutslogg
Ledamoéterna antecknade att handlingen varit utsénd.

Sammanstdllning KF/KS uppdrag 2022/2023.

Det noterades till protokollet att sammanstéllning 6ver KF/KS uppdrag varit
utsint for kinnedom.

Avslutning
17 Sammantridets avslutande
Ordforande avslutade motet samt tackade for ett effektivt och bra mote.

Dag som ovan Justeras:

Anna Johansson Klas Forsberg
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