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Agardirektiv for Higab AB

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Agardirektiv for Higab AB, enligt bilaga 2 till stadsledningskontorets tj4nstelitande,
faststills.

Sammanfattning
Styrelsen 1 Goteborgs Stadshus AB har beslutat att inhimta kommunfullméktiges
stdllningstagande till nytt dgardirektiv for Higab AB.

Higab AB &r sedan den 1 januari 2014 moderbolag inom Higabkoncernen. Higab AB:s
nuvarande dgardirektiv innebér att bolagets uppdrag och roll som moderbolag i
koncernen inte finns uttryckt i dgardirektivet.

Goteborgs Stadshus AB och stadsledningskontoret delar Higab AB:s uppfattning om att
bolagets roll och uppdrag som moderbolag behdver fortydligas och foreslar dirfor ett nytt
dgardirektiv for Higab AB med en beskrivning av bolagets kommunala dndamal samt en
beskrivning av bolagets roll som moderbolag i Higabkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till nytt dgardirektiv ger Higab AB mdjligheter till samordning och effektivisering av
olika slag inom koncernen vilket skapar bittre forutséttningar fér en 6kad kostnadseffektivitet
inom koncernen.

Barn-, jimstéilldhets-, mangfalds och miljoperspektivet
Se bilaga 1

Omviirldsperspektivet

Det nya dgardirektiv ger Higab AB forutsittningar att agera som moderbolag med 6kad
samordning av lokalfrdgorna inom lokalklustret och staden. Detta kommer bidra till att
de bolag som ingér i koncernen och arbetar med lokalfrdgor upptrider mera samordnat
gentemot omvirlden.

Bilaga 1 Styrelsehandlingar frén Géteborg Stadshus AB

Bilaga 2  Agardirektiv for Higab AB
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Arendet

Styrelsen i Goteborg Stadshus AB har vid styrelsemétet 2016-07-01 § 12 beslutat att
inhdmta kommunfullmaktiges stdllningstagande till nytt dgardirektiv for Higab AB.

Bakgrund

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag aligger det
Goteborgs Stadshus AB att, vid behov, utarbeta forslag till &gardirektiv for moderbolag
infor kommunfullmiktiges stillningstagande.

Higab AB &r sedan den 1 januari 2014 moderbolag inom Higabkoncemen (&ven kallad
lokalklustret) med dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads
Parkerings AB, Alvstranden Utveckling AB och Fastighets AB Rantorget.

Utover rollen som moderbolag bedriver Higab egen verksamhet som fastighetségare.
Bolagets uppdrag &r att vara ett strategiskt verktyg inom fastighetsomradet for
Goteborgs Stad, att genom detta bidra till stadens utveckling samt att vrda och utveckla
kulturhistoriskt viktiga och intressanta byggnader i staden.

Kommunfullméktiges beslut om bildandet av lokalklustret, med Higab AB som
moderbolag, anger bland annat att Higab i ndra samverkan med berérda bolag ska
lamna forslag som innebdr ett effektivare utnyttjande av den samlade potentialen inom
lokalklustret, sdsom forslag om renodling och specialisering av lokalforvaltning och
lokalinnehav samt effektivare utnyttjande av gemensamma funktioner”.

Higabs nuvarande dgardirektiv antogs av kommunfullméktige &r 2002, vilket innebér att
bolagets uppdrag och roll som moderbolag i Higabkoncernen inte finns uttryckt i
dgardirektivet. I samband med érets &dgardialog med Stadshus AB framholl Higabs
styrelse svérigheten att agera som moderbolag i enlighet med kommunfullméktiges
intentioner i bolagsdversynen, dd uppdraget inte finns definierat i dgardirektivet.

Goteborgs Stadshus AB delar Higab AB:s uppfattning om att bolagets roll och uppdrag
som moderbolag behover fortydligas och foreslar dérfor ett nytt dgardirektiv for Higab
AB med en beskrivning av bolagets kommunala &ndamél samt en beskrivning av
bolagets roll som moderbolag i Higabkoncernen.

Rollen som moderbolag i koncernen

Skillnaden mellan nuvarande dgardirektiv och forslag till nytt dgardirektiv for Higab
AB:s dr frimst att uppdraget som moderbolag inom koncernen beskrivs i de nya
dgardirektivet.

Higab AB ska genomfSra sgardialoger med dotterbolagen. Agardialogen ska ha sin
utgdngspunkt i m&ten dér styrelse moter styrelse i syfte att stéirka och tydliggora den
politiska styrningen av bolagen inom koncernen.

Higab AB ska ocksa identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika
slag inom koncernen samt ta initiativ till forindringar av dotterbolagens uppdrag och
organisation. [nom ramen for dotterbolagens &gardirektiv ska Higab AB kunna besluta
om samordning av gemensamma funktioner och standarder inom den egna koncernen.

Inom koncernen ska specialisering ske i syfte att skapa effektivitet i forvaltning och
affirsméssiga relationer. I detta syfte ska Higab AB kunna ta initiativ till att flytta
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fastigheter och forvaltningsuppdrag mellan bolagen i koncernen alternativt avveckla
fastigheter.

Higab AB ska yttra sig 6ver drenden fran dotterbolag som ska till kommunfullméktige
for beslut eller stillningstagande. I beredningsansvaret ingdr att anlédgga ett
koncerndvergripande perspektiv.

Stadsledningskontoret

Ett av det kommunala dndamaélet som stér i dgardirektivet till Higab AB ér att
tillhandahélla lokaler till fsreningar. Detta uttrycks ocksa i forslag till nytt &dgardirektivet
som ”Bolaget ska dven frdamja behovet av lokaler for foreningar”.
Stadsledningskontoret foreslar hir en annan formulering i dgardirektivet for att
fortydliga uppdraget med uthyrning av lokaler till féreningar.

Uthyrningen av lokaler till foreningarna #r mycket betydelsefull for foreningslivet i
staden. Higab hyr ut ett ganska stort antal lokaler till foreningar och det maste ocksa
vara tydligt att Higab har detta uppdrag. Under rubriken “De kommunala &ndamalet”
foreslar stadsledningskontoret att foljande mening skrivs in i forslag till nytt
dgardirektiv ”Bolaget ska dven tillhandahdlla lokaler till foreningslivet och
kulturverksamheten som ocksa dr av stor betydelse for stadens utveckling”.

For 6vrigt gor Stadsledningskontoret gor ingen annan beddmning &n den Goteborgs
Stadshus AB gjort att Higab:s uppdrag och roll som moderbolag behdver fortydligas i
ett nytt dgardirektiv for bolaget.

Stadsledningskontoret har paborjat en 6versyn av stadens reglementen for nimnder med
anledning av dess olika uppbyggnad och i syfte att fa till en mer likartad struktur.

For bolagen ér det pd samma vis som for ndmnderna att de styrande dokumenten skiljer
mycket &t bade i form och omféng. Ett arbete har paborjats med att ta fram en standard
mall for bolagens dgardirektiv, utifrdn samma utgangspunkt som i 6versynen for
nimndernas reglemente. En gemensam struktur sikerstéller att dgardirektiven blir mer
jamforbara i sin uppbyggnad och dirmed mer verskéddliga.

Under &rets dgardialog som forts mellan Goteborgs Stadshus AB och Higabs styrelse
framho1l Higab svérigheter att agera som moderbolag i enlighet med
kommunfullmiktiges intentioner i bolagsdversynen. Goteborgs Stadshus AB och
stadsledningskontoret ser det dirfér som angeldget med ett nytt dgardirektiv for Higab
AB.

Stadsledningskontoret

Frank Lund Jessica Granath

Planeringsledare Avdelningschef
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§ 12 Agardirektiv Higab (bilaga J)

Andreja Sarcevic redogjorde frslag till Agardirektiv Higab i enlighet med till kallelsen
bifogad handling. Forslaget ansAgs foredraget i enlighet med

handlingen. Styrelsen forde en diskussion och Andreja Sarcevic svarade pa frigor med
anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. att anta dgardirektivet f5r Higab AB enligt forslaget samt

2. att §verlimna drendet till kommunstyrelsen for beredning samt vidarebefordran
till kommunfulim#ktige.

Goteborgs Stadshus AB dag som ovan

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Handldggare: Andreja Sarcevic
Tel: 031-368 54 61
E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Nytt dgardirektiv for Higab AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB
1. Anta dgardirektivet for Higab AB i enlighet med Bilaga 1.

2. Overlimna drendet till kommunstyrelsen for beredning samt vidarebefordran till
kommunfullméktige.

Arendet

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag ligger det Stadshus
AB att, vid behov, utarbeta forslag till dgardirektiv fér moderbolag infsr kommunfullmaktiges
stéllningstagande.

Higab AB &r sedan den 1 januari 2014 moderbolag inom Higabkoncernen (4dven kallad
lokalklustret) med dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings
AB, Alvstranden Utveckling AB och Fastighets AB Rantorget. Utéver rollen som moderbolag
bedriver Higab egen verksamhet som fastighetsigare. Bolagets uppdrag &r att vara ett strategiskt
verktyg for Goteborgs Stad inom fastighetsomradet, att genom detta bidra till stadens utveckling
samt att virda och utveckla kulturhistoriskt viktiga och intressanta byggnader i staden.

Kommunfullméktiges beslut om bildandet av lokalklustret, med Higab AB som moderbolag, anger
bland annat att Higab ”i ndra samverkan med berorda bolag ska ldmna férslag som innebir ett
effektivare utnyttjande av den samlade potentialen inom lokalklustret, sdsom forslag om renodling
och specialisering av lokalf6rvaltning och lokalinnehav samt effektivare utnyttjande av
gemensamma funktioner”.

Higabs nuvarande #gardirektiv antogs av kommunfullméaktige &r 2002, vilket innebér att bolagets
uppdrag och roll som moderbolag i Higabkoncernen inte finns uttryckt i dgardirektivet. I samband
med &rets dgardialog med Stadshus AB framhdll Higabs styrelse svarigheten att agera som
moderbolag i enlighet med kommunfullméktiges intentioner i bolagsoversynen, dd uppdraget inte
finns definierat i dgardirektivet.
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Stadshus AB delar Higab ABs uppfattning om att bolagets roll och uppdrag som moderbolag
behover fortydligas och foreslr darfor ett nytt dgardirektiv for Higab AB med en beskrivning av
bolagets kommunala dndamal samt en beskrivning av bolagets roll som moderbolag i
Higabkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehaller i sig inga specifika forindringar som behgver belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sirskilt beakta ekonomiska konsekvenser och &ven 6vriga perspektiv
s&som barnperspektivet, jamstilldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvirldsperspektivet.

Bilagor
1. Agardirektiv for Higab AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Higab AB

Giiteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Agardirektiv for Higab AB (org nr 556104-8587)

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Higab AB utgér tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Géteborgs Stadshus AB, kommunfullméktiges budget,
ovriga av kommunfullméktige beslutade policydokument och riktlinjer samt anvisningar frén
kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens dgarstyrning av Higab AB och for bolagets
Agarstyrning inom koncernen.

Higab AB ska uppritta forslag till dgardirektiv for respektive dotterbolag och vid behov ta initiativ
till revidering. Agardirektiv for dotterbolag till Higab AB ska godkinnas av kommunfullmaktige
och antas pé bolagsstdimma i dotterbolaget. I tillampliga delar ska detta dgardirektiv implementeras
i dgardirektiven for dotterbolagen.

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktiges budget &r det Svergripande styrdokumentet fér Géteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolagen. Bolagen
inom Stadshuskoncernen ska ha ett 1angsiktigt hallbart forhallningssétt och 14ta de tre perspektiven
miljéméssig, social och ekonomisk héllbarhet sétta sin prégel pa verksamheten.

Higabs styrelse ska arligen faststélla ett mal- och inriktningsdokument, utifran
kommunfullméktiges budget, som anger hur malen ska uppnas och vilka procességare som
styrelsen avser samverka och f6ra dialog med for att n4 maluppfyllelse. Baserat p4 mél- och
inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med konkreta och
kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur mélen ska nés.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer och de regelverk i vrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala dndamalet

Higab AB ska aktivt medverka i utvecklingen av Géteborgs Stad genom att vara ett av stadens
strategiska verktyg inom fastighetsomradet. I uppdraget ligger att vara lyhérd for stadens behov
och att agera proaktivt genom férvirv, nyproduktion, utveckling, forvaltning eller avyttring av
fastigheter.
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Higab AB ska i huvudsak tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strategiska
fastigheter av betydelse for stadens utveckling ddr behovet inte alltid kan tillgodoses pé den
ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget ska dven frimja behovet av lokaler for féreningar och
mindre foretag. Bolaget har ett sirskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vérdefulla byggnader som
dgs av Goteborgs Stad via Higab.

Som fastighetséigare ska Higab AB svara for att fastigheternas Jangsiktiga véirde och brukbarhet
sakerstills och att hyresséttningen &r i §verensstimmelse med denna mélsittning. Bolaget ska ha
tydliga och transparanta principer for hyresséttning, For fastigheter som uppfors for stadens
skattefinansierade verksambhet (eller motsvarande) ska som huvudprincip gélla en
produktionsbaserad hyra som dven inkluderar 1angsiktig underhéliskostnad. For 6vriga fastigheter
tillimpas marknadsmaissig hyra.

Higab AB ska ligga i framkant avseende fastighetsutveckling inom s&vél nyproduktion som
ombyggnation och underhall och i forekommande fall medverka i nationell och internationell
kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Bolagets ekonomiska stéllning ska mojliggéra ett 1angsiktigt och uthélligt agerande och bidra till en
héllbar utveckling.

Rollen som moderbolag i koncernen

Higab AB ska minst en gang per &r genomfdra fgardialog med dotterbolagen. Agardialogen ska ha
sin utgdngspunkt i méten dér styrelse moter styrelse i syfte att stirka och tydliggdra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. I uppdraget att foretriida dgaren ligger ocksa att vid behov
tydliggtra dgarens mél med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomférandet.

Det aligger Higab AB att aterfora vdsentlig och strategisk information till Stadshus AB bland annat
med utgdngspunkt i genomférda dgardialoger med dotterbolag.

Higab AB ska identifiera méjligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen samt ta initiativ till férandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Inom
ramen for dotterbolagens dgardirektiv kan Higab AB besluta om samordning av gemensamma
funktioner och standarder inom den egna koncernen.

Inom Higabkoncernen ska specialisering ske i syfte att skapa effektivitet i forvaltning och
affirsmissiga relationer. I detta syfte ska Higab AB ta initiativ till att flytta fastigheter och
forvaltningsuppdrag mellan bolagen i koncernen alternativt avveckla fastigheter.

Higab AB ska yttra sig 6ver drenden fran dotterbolag som ska till kommunfullméktige f6r beslut
eller stillningstagande. I beredningsansvaret ingér att anldgga ett koncerndvergripande perspektiv
och att vid behov begira kompletterande underlag fran dotterbolag samt att utfirda gemensamma
anvisningar for drendets struktur och innehall, exempelvis i samband med stdrre investeringar.
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Higab AB ska for egen del faststélla limpliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma
bolagets finansiella situation. Higab AB ska, genom #gardirektiv till dotterbolagen, pa motsvarande
satt stéilla krav pé dotterbolagen att for egen del faststilla 1ampliga finansiella nyckeltal.

Som ett led i den 4rliga bokslutsberedningen ska Higab AB ldmna férslag om bokslutsdispositioner
inom koncernen.

Samverkan

Higab AB ska samverka i och stédja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Bolaget
ska bidra till att helhetssyn och ett gott och effektivt samarbete genomsyrar arbetet med bade
stadens ndmnder och bolag samt externa intressenter.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska
bolaget inhdimta kommunfullmaktiges stillningstagande. Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet
beslutas av kommunfullmé#ktige och dérefter antas pa bolagsstimma i Higab AB.
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Bilaga 2
Agardirektiv for Higab AB (org nr 556104-8587)

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Higab AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB,
kommunfullméiktiges budget, vriga av kommunfullméktige beslutade policydokument
och riktlinjer samt anvisningar frén kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for
stadens #dgarstyrning av Higab AB och for bolagets dgarstyrning inom koncernen.
Higab AB ska uppritta forslag till dgardirektiv for respektive dotterbolag och vid behov
ta initiativ till revidering. Agardirektiv for dotterbolag till Higab AB ska godkénnas av
kommunfullméktige och antas p& bolagsstimma i dotterbolaget. I tillimpliga delar ska
detta dgardirektiv implementeras i dgardirektiven for dotterbolagen.

Kommunfullmdiktiges mdl

Kommunfullmiktiges budget #r det vergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads
bolag och anger prioriterade mél som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av
bolagen. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt héllbart
forhéllningssatt och lata de tre perspektiven miljomaéssig, social och ekonomisk
hallbarhet sitta sin prigel pd verksamheten.

Higabs styrelse ska drligen faststilla ett mal- och inriktningsdokument, utifran
kommunfullmiktiges budget, som anger hur mélen ska uppnés och vilka processigare
som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att n& maluppfyllelse. Baserat pd
mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med
konkreta och kvantifierbara mél samt med beskrivning 6ver hur mélen ska ns.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer och de regelverk i
Gvrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala indamdlet

Higab AB ska aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av
stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. I uppdraget ligger att vara lyhord
for stadens behov och alt agera proaktivt genom forvirv, nyproduktion, utveckling,
forvaltning eller avyttring av fastigheter.

Higab AB ska i huvudsak tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt
strategiska fastigheter av betydelse for stadens utveckling dér behovet inte alltid kan
tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska #ven tillhandahélla lokaler till foreningslivet och kulturverksamheten som
ocks4 #r av stor betydelse for stadens utveckling”. Bolaget ska dven frimja mindre
foretags behov av lokaler.

Bolaget har ett sirskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vérdefulla byggnader som &gs
av Goteborgs Stad via Higab.
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Som fastighetsdgare ska Higab AB svara for att fastigheternas langsiktiga virde och
brukbarhet sikerstélls och att hyressittningen 4r i $verensstimmelse med denna
malsittning. Bolaget ska ha tydliga och transparanta principer for hyresséttning. For
fastigheter som uppfors for stadens skattefinansierade verksamhet (eller motsvarande)
ska som huvudprincip gilla en produktionsbaserad hyra som dven inkluderar langsiktig
underhéllskostnad. For §vriga fastigheter tillimpas marknadsmissig hyra.

Higab AB ska ligga i framkant avseende fastighetsutveckling inom savil nyproduktion
som ombyggnation och underhéll och i forekommande fall medverka i nationell och
internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Bolagets ekonomiska stdllning ska mojliggora ett 1angsiktigt och uthélligt agerande och
bidra till en hallbar utveckling.

Rollen som moderbolag i koncernen

Higab AB ska minst en géng per &r genomfbra dgardialog med dotterbolagen.
Agardialogen ska ha sin utgdngspunkt i méten dér styrelse moter styrelse i syfte att
stédrka och tydliggdra den politiska styrningen av bolagen inom koncernen. I uppdraget
att foretrdda dgaren ligger ocksa att vid behov tydliggora dgarens mal med
verksamheten och att stédja dotterbolagen i genomfSrandet.

Det aligger Higab AB att aterfora visentlig och strategisk information till Stadshus AB
bland annat med utgéngspunkt i genomforda dgardialoger med dotterbolag.

Higab AB ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag
inom koncernen samt ta initiativ till fSrdndringar av dotterbolagens uppdrag och
organisation. Inom ramen for dotterbolagens dgardirektiv kan Higab AB besluta om
samordning av gemensamma funktioner och standarder inom den egna koncernen.
Inom Higabkoncernen ska specialisering ske i syfte att skapa effektivitet i forvaltning
och affirsméssiga relationer. I detta syfte ska Higab AB ta initiativ till att flytta
fastigheter och forvaltningsuppdrag mellan bolagen i koncernen alternativt avveckla
fastigheter.

Higab AB ska yttra sig dver drenden fréan dotterbolag som ska till kommunfullméktige
for beslut eller stéllningstagande. I beredningsansvaret ingar att anlégga ett
koncernovergripande perspektiv och att vid behov begéra kompletterande underlag fran
dotterbolag samt att utfirda gemensamma anvisningar for drendets struktur och
innehéll, exempelvis i samband med stdrre investeringar.

Higab AB ska for egen del faststilla ldmpliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna
beddma bolagets finansiella situation. Higab AB ska, genom dgardirektiv till
dotterbolagen, pa motsvarande sétt stélla krav pa dotterbolagen att for egen del faststilla
lampliga finansiella nyckeltal.

Som ett led i den arliga bokslutsberedningen ska Higab AB ldmna fSrslag om
bokslutsdispositioner inom koncernen.

Samverkan

Higab AB ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska bidra till att helhetssyn och ett gott och effektivt samarbete
genomsyrar arbetet med béde stadens ndimnder och bolag samt externa intressenter.

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
ska bolaget inhamta kommunfullmiktiges stéllningstagande. Detta dgardirektiv ska for

att &ga giltighet beslutas av kommunfullmé#ktige och direfter antas p& bolagsstimma i
Higab AB.
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