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GoteborgsLokaler, som &gs i sin helhet av Goteborgs
Stad, ges manga hallbarhetsaspekter naturligt i grund-
uppdraget, att skapa langsiktigt varde for Géteborg och
goteborgarna men dven i form av ett ambitiost miljo- och
klimatprogram.

Bolagets ménga torgaktiviteter och héllbara evene-
mang, héllbar fastighetsforvaltning, stadsutvecklingspro-
jekt och det standiga arbetet med att halla i gang trygga,
attraktiva handelsplatser &r grundpelarna i bolagets
hallbarhetsarbete. Tillsammans med bolagets mangariga
miljdarbete och ISO-certifieringar inom kvalitet, miljo och
arbetsmiljo finns en stabil grund for att fortsatta utveckla
det arbetet. Genom ett strukturerat hallbarhetsarbete
far GoteborgsLokaler inte bara majlighet att identifiera
forbattringsomraden och bli en mer attraktiv hyresvéard
utan det ger ocksa béttre forutsattningar for att minska
bolagsrisker, bidrar till att minska klimatpaverkan och att
na bolagets, Framtidenkoncernens och Géteborgs Stads
malsé&ttningar.

klimatneutralt byggande som &r en arena for samverkan
och utveckling av cirkulart och klimatneutralt byggande.
Framtidenkoncernen ansvarar for malet att utveckla
ekologisk hallbarhet inom bygg for Goteborgs Stad och &ar
déarmed drivande i utvecklingen att bygga med allt mindre
klimatavtryck.

Forenta nationerna har identifierat perioden till 2030
som the “Decade of Action” vilket ldgger stor tyngd pa
héllbarhetsfragorna och som ett steg for att bidra har
GoteborgsLokaler utvarderat sitt arbete utifran Forenta
nationernas globala mal for hallbar utveckling. Av dessa
17 globala mal har GéteborgsLokaler identifierat fem mal
dar bolaget har storst mojlighet att paverka, pa vag mot
en hallbar framtid.

GoteborgsLokaler anvander foljande verktyg for att
sékerstélla och folja upp arbetet med de globala malen
samt Goteborgs Stads och Framtidenkoncernens rikt-
linjer:

ett Hallbart torg kan se ut 2030 och ett samarbetsprojekt
kring hur en aterbruksgalleria skulle kunna etableras i
Goteborg. Arbetet ger ett vardefullt natverk av cirkuléra
aktorer som kan bidra till fler cirkulara initiativ kring
Goteborgs Stads torg och handelsplatser.

GoteborgsLokaler arbetar ocksa for att se hur
evenemangen kan bidra an mer till 6kad hallbarhet i ett
vidare perspektiv med aktiviteter som inkluderar sopsor-
tering, modeshower med second hand-klader m.m. De
hallbara evenemangen har gladjande nog blivit fler under
2022 &n malsattningen for aret. Bolaget har inlett ett
samarbete med Bjorka Frihet for att minska deras avfall
av leksaker da de far in mer an de kan sélja, vilket &r ett
valkommet tillskott till den hallbara fiskdammen.

Laddinfrastruktur och utbyggnad till hyresgéaster och
besotkare ar en annan viktig fraga da storre hyresgéster
som Goteborgs Stad och Vastra Gotalandsregionen ska
ha en fossilfri fordonsflotta till 2023 respektive 2025. |
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dagslaget bygger GoteborgsLokaler ut laddplatser enligt ! I A Y "
Bolaget har genomlyst verksamheten med inriktning . Certifierade ledningssystem ISO 9001 Kvalitet, hyresgasters forfragan och har laddplatser pa tre av ! ; ; UNQ “l UN(
pa hallbarhet och milj6. Bolagsinterna planer har upp- ISO 14001 Miljé samt ISO 45001 Arbetsmiljo GoteborgsLokalers torg. Bolaget har @ven tagit fram en PRODUKTION
rattats inom fastighetsférvaltning (hallbar férvaltning) . Lagbevakning mobilitetsplan for att uppmuntra till och underlatta for |
och evenemang (hallbara evenemang) for aren 2021- . Maluppféljning transporter med kollektivtrafik, cykel och géng. am g
2030 i linje med G&teborgs Stads miljé- och klimatpro- Koncernrapportering : : ﬁ
gram 2021-2030 samt avfallsplan for samma period. Un- . Medarbetarundersokningar En malséttning for aret som GoteborgsLokaler inte -_ e E;
der 2022 har bolaget fokuserat internt pa att arbeta med . Kundmatningar kommit helt i mal med &r att ga igenom alla parametrar i
hallbara evenemang, aterbruk och hur bolaget kan bidra . Interna revisioner scope 3, vilket bolaget arbetar vidare med under 2023.
till cirkular handel vid bolagets torg och handelsplatser. . Avvikelserapportering

. Tillbudsrapportering och riskbedomningar
En nyhet under 2022 inom aterbruk &r att Géteborgs- . Leverantérsbeddomningar
Lokaler tillsammans med ca 50 andra privata och offent- . Klimatkompensationsrapport
liga fastighetsdgare har undertecknat en avsiktsforklaring

Fokus for bolaget under 2023 &r att fortsatta se hur
GoteborgsLokaler kan minska klimatpaverkan fran
byggnation och renovering for att na malen med minskad ~‘"
klimatpaverkan fran byggnation och renovering till N
2025 (50 %) och 2030 (90 %). Samarbete pagar inom |

%
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for att intensifiera arbetet med &terbruk for att bygga upp
en storskalig aterbruksmarknad i Géteborg. Ar 2025 ska
aterbrukat material efterfragas i forsta hand. Géteborgs
Stad har som mal att minska CO2-utsléppen fran bygg
och anldaggningsprojekt i Géteborgs Stads regi med

50 % till 2025 och med 90 % till 2030, aterbruk ar en viktig
del i det. Business Region Géteborg som ansvarar for
avsiktsforklaringen har @ven tagit fram en Plattform fér

Under aret har bolaget dven arbetat i ett projekt kring
hur GéteborgsLokaler kan bidra till att 6ka den cirkuldra
handeln vid handelsplatserna. | samband med det har
bolaget inventerat vilka cirkuldra verksamheter, sasom
second hand och reparationsverkstdder, som redan
finns kring torgen. Bolaget har ocksa deltagit i ett projekt
tillsammans med Framtidenkoncernen, Business Region
Goteborg, Higab m.fl. som mynnat ut i ett utkast till hur

Framtidenkoncernens miljégrupp med olika projekt med
bland annat WSP och Living Lab samt inom Plattformen
for klimatneutralt byggande for att kartldgga de minst kli-
matpaverkande alternativen. Malsattningen under 2023 &r
att det skall finnas en végledande forteckning att tillga for
installationer, ventilation och andra typer av byggmaterial.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Minska energianvdndningen med minst
30% till 2030 och arbeta mot férnybara
energikadllor.

Manniskans paverkan pa klimatet &r ett av var tids storsta
hot. Hos fastighetsagare kommer den storsta paverkan
pa miljé och klimat fran elférbrukning och uppvarmning
av fastigheterna samt nybyggnation och renovering. Dar-
for arbetar GoteborgsLokaler aktivt med att minska bland
annat energianvandningen. Det sker genom optimering
av drift och dvervakning samt med energibesparande
atgarder utifran bolagets energiplan, som stracker sig

till och med 2030. Bolagets energiplan fokuserar pa hur
GoteborgsLokaler kan minska sin energiférbrukning och
bidra till fornybara energikallor.

Nytt for 2023 och framat ar att 6ka investerings-
volymen i solcellsinstallationer enligt Framtiden-
koncernens solcellsplan. Som en del i att minska klimat-
paverkan fran energiforbrukningen koper GéteborgsLokal-
er el markt med Bra miljoval. Avseende fjarrvdarme agerar
bolaget i linje med Framtidenkoncernen vars fjarrvarme i
dagslaget inte &r miljomarkt.

For att saval nya, som befintliga fastigheter i
bestandet, ska ha en hallbarhetsprofil som tilltalar bade
lokalhyresgésters framtida krav och framtida lagkrav
har bolaget beslutat att vid nybyggnation och vid storre
renoveringar tilldmpa Miljobyggnad silver. Det ger

byggnader med ldgre energianvéndning och reducerad
klimatpaverkan i savéal produktion som drift. Pa langre
sikt kan det medfora en hogre vardering av fastigheterna

samt minskade driftskostnader och lagre bolagsrisk vilket

ger mer attraktiva fastigheter.

2022 &r ett speciellt ar vad det galler energifragan
med kapacitetsbrist och héga elpriser. | borjan av aret
tog bolaget fram tips for hur lokalhyresgéaster kan minska
sin energiforbrukning. Flera av lokalhyresgésterna kan ha
svart att minska pa sin férbrukning av el sasom bagerier,

restauranger m.m. Men alla kan gora nagot for att minska

elférbrukningen och dérmed energikostnaden.

Arbetet I6per pa i Framtidenkoncernens energigrupp
dér systerbolagen delar erfarenheter och lar av varandra
i olika fragor som ror energiomradet, besparingar och
utvecklingsomraden.

Bolaget har under 2022 arbetat vidare med energiplan
och energimal genom exempelvis:

+ Injusteringar av véarmesystem i ett flertal fastigheter.

+  Byte av ventilationsaggregat och byte av motorer
till EC-motorer (Electronically Commutaded) for att
minska energiférbrukningen.

+  Byte av armaturer till LED-ljuskallor.

+  Byte av trefas pumpar till enfas for minskad
energianvandning.

Hallbar férvaltning

Som ett led i att minska energiforbrukning men &ven som
ett alternativ till grona hyresavtal arbetade Goteborgs-
Lokaler och Higab fram en strategi for hallbar fastighets-

forvaltning under 2020. Hallbar forvaltning konkretiserar
mal inom omraden som energiférbrukning, avfall,
innemiljo, hallbara transporter, miljopaverkan fran bygg-
nation och renovering, cirkularitet och aterbruk i linje med
Goteborgs Stads nya miljoprogram och avfallsplaner for
2021-2030. Hallbar forvaltning dskadliggor ocksa for
hyresgéasten hur bolaget arbetar med hallbar utveckling
och bjuder in till en dialog i fragorna.

Utmaning 2023

Malséttning var att installera en till tva solcellsinstal-
lationer under 2022. Nar bolaget initierade investeringen
var efterfragan mycket stor pa solceller och investeringen
kommer att ske under 2023.

Utblick 2030

Efter Forenta nationernas klimattoppmote i Sharm El
Sheik 2022 blir det tydligt att for att na 1,5 gradersmalet
behdver alla anamma minst "Carbon Law”. “Carbon Law”
innebar att alla personer och verksamheter behdver
halvera energiférbrukningen varje decennium for att
sékerstélla en hallbar utveckling av var planet. Den nya
situationen med volatila elpriser och osakerhet i tillforsel
kan 6ka incitamenten for att investera i solceller och an-
nan fornybar energi.

GoteborgsLokalers malsattning ar att minska energi-
forbrukningen med 30 % till 2030 men med férhoppning
om att solcellsinstallationer, ny teknik och forbéattring av
klimatskal gora det mojligt att flytta positionerna ytter-
ligare.

Fastighetsel
For 2022 uppgick forbrukningen till 37,4 kWh/m?2,

Fjdarrvdrme

Fastighetsel, kWh/m? For 2022 uppgick forbrukningen till Fjarrvarme, kWh/m?

jamfort med malet som var 34,6 kWh/m2. 42 105,1 kWh/m?2, jamfort med malsattningen pa 125

Jamfort med foregaende ar har elforbruk- 40 103,6 kWh/m?2. 120
ningen minskat med 2,3 % fran 38,4 kWh/m? till % 38 Varmeforbrukningen minskade med + 1151
37,4 kWh/m?2. § 6,2 % kWh/m? jamfort med 2021 fran %

Minskningen beror p& att bolaget har bytt 9= . N 112 kWh/m? till 105,1 kWh/m2. Minskningen grun- 10— I
ut delar med hog elférbrukning och drifts- och s BN B E O = dar sig i driftoptimering med sénkta = SN SN I S
tidsoptimerat for att minska forbrukningen. ) temperaturer och anpassade drifttider for verksam- 100
Malséttningen nas inte under 2022 men med kom- 2018 2019 2020 2121 2022 heterna i fastigheterna samt en mild vinter. 2018 2019 2020 2021 2022

mande investeringar i solceller enligt koncernens

solcellsprogram sé ar malsattningen att bolaget kommer att
minska forbrukningen i linje med malsattningen 30 % till 2030.

Fjarrvarme

El miljémarkt

103,6 kWh/m?

34,6 kWh/m?

105,71 kWh/m?

37,4 kWh/m?

Bolaget har natt malet. Bolaget har nastan natt malet. . Bolaget har d@nnu en bit kvar for att na malet.
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HME hallbart medarbetarengagemang
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8. Anstandiga arbets-
viLLkor och ekonomisk
Eillvaxt

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare
genom att arbeta med kontinuerlig
kompetensutveckling och likabehandling,
men dven genom att skapa hdllbara
handelsplatser ddr hyresgdsterna kan
skapa tillvaxt.

GoteborgsLokalers arbetsmiljoarbete bidrar till goda
arbetsvillkor vilket bidrar till ett hallbart arbetsliv och en
héllbar organisation. Det i sin tur skapar forutsattningar
for medarbetarna att bidra till en positiv och hallbar
utveckling av handelsplatser och lokaler for lokalt
naringsliv. Sedan 2020 har arbetsmiljoarbetet utforts pa
ett satt som ger mojlighet till systematisk utveckling och
forbattring genom arbetsmiljocertifieringen 1SO 45001.

Antalet tillsvidareanstéllda i bolaget vid arets slut
uppgick till 49 (45) personer varav 30 (26) kvinnor och 19
(19) mén. Antalet nyanstallningar under aret var 8 (6) och
antalet avgangar av tillsvidareanstéllda var 2 (21). Gote-
borgsLokaler tillhandaholl under aret 3 (1) praktikplatser,
1 prao-elev och tog emot 2 (1) feriearbetare som sag till
att sysselsatta 12 (8) feriearbetande (skolungdomar som
sommarjobbade inom bolaget pa uppdrag av Goteborgs
Stad). Bolaget har dven haft personal som arbetstranat
under aret och sedan fatt anstallning hos oss.

Arbetsmiljo

GoteborgsLokalers mal med arbetsmiljoarbetet &r en lag

sjukfranvaro, hog frisknarvaro, hog trivsel (NMI och HME)
och avsaknad av olyckor. Maluppfyllelsen undersoks
genom webbaserade medarbetarverktyget Winningtemp,
arbetsmiljéronder, medarbetarsamtal, avdelningsméten,
arbetsmiljokommitté och samverkansmdéten. Arbets-
miljdarbetet utvarderas genom interna och externa
revisioner. Malen ska syfta till att framja halsa och oka
organisationens férmaga att motverka all form av ohélsa.
Arbetsgivaren ger arbetstagarna majlighet att medverka i
arbetet med att ta fram malen och se till att arbetstagarna
kanner till dem.

Medarbetarverktyget Winningtemp implementerades
i januari 2021 och &r ett webbaserat arbetsmiljosystem
som anvands av bolagen inom Framtidenkoncernen.
Genom regelbundna fragor far bolaget en bra bild av de
anstalldas vélbefinnande, motivation och férmaga att
fokusera pa sitt arbete vilket skapar varde for saval
organisation som anstallda.

Malséttningen for GoteborgsLokaler ar att ge goda
forutsattningar till ett hallbart arbetsliv och vara en
inkluderande arbetsplats samt strévar efter att ge varje
medarbetare en majlighet att na sin fulla potential.
GoteborgsLokaler arbetar halsoframjande och motverkar
ohélsa i arbetet bland annat genom att ge férutsattningar
for en god balans mellan arbete och fritid. G6teborgs-
Lokalers malsattning ar att medarbetarna ska kanna sig
trygga och sékra pa jobbet vilket har varit en prioriterad
fraga under 2022. Arbetsmiljoarbetet ar val forankrat i
organisationen och har varit en prioriterad ledningsfraga
under manga ar.

Ekonomisk tillvaxt

GoteborgsLokaler har som uppdrag att forvalta och
langsiktigt utveckla de lokala torgen och lokaler som &r
en viktig del i stadsmiljon. Genom att skapa attraktiva

82 N Skala 1 il 100.

och trygga handelsplatser, ta hand om och utveckla
bolagets fastigheter ldgger GoteborgsLokaler grunden for
uthyrningar till valfungerande verksamheter och bidrar pa
sa satt till en infrastruktur for lokalt naringsliv som bidrar
till forutsattningar for ekonomisk tillvaxt.

Pandemin var utmanande och ovisst for manga av
bolagets hyresgéster och GoteborgsLokaler arbetade
intensivt pa manga olika satt for att underlatta for dem.
Nu star nya utmaningar fér dorren med 6kad inflation,
Okande elpriser och 6kade rantekostnader vilket ger
minskat ekonomiskt utrymme fér konsumenter for att ga
och klippa sig, ga pa restaurang, képa blommor m.m.

Utmaning 2023

Det &r troligt att kopkraften minskar i sparen av rante-
okningar, okade elpriser och inflation under 2023 vilket
kan paverka lonsamheten for bolagets lokalhyresgéster.

Inom arbetsmiljdomradet arbetar GéteborgsLokaler
vidare med att sékerstélla att medarbetarna kanner sig
trygga nar de arbetar i och vid bolagets lokaler, handels-
platser och fastigheter.

Utblick 2030

Utvecklingen i varlden gar mycket fort och har de senaste
aren praglats av pandemi, osakert sakerhetspolitiskt lage,
volatilt elpris och elférsérjning men &ven inflation och
ekonomisk oro vilket gor det svart att forutspa framtiden.
En anstrangd ekonomisk situation kan begransa hallbara
investeringar sdsom exempelvis solceller samtidigt som
aterbruk och att anvanda det man har langre kan vara
positiva effekter av minskat ekonomiskt utrymme.

Sjukfrénvaro

Under 2 % 0,98 %

Sjukfranvaro kort (som langst 14 dagar) &r 0,7%
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lO. Minskad ojamlikhet

Skapa trygga, attraktiva handelsplatser,
kostnadsfria evenemang 6ppna for alla
och social hdansyn i upphandlingar.

GoteborgsLokaler arbetar aktivt med att minska ojam-
likhet genom att 6ka jamstélldhet och verka for att alla
manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséttning, ras,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet. For att sékerstélla det har en likabe-
handlingsplan tagits fram i samrad med fackliga
foretradare. Bolagets utgangspunkt, syfte och mal med
planen utgar fran diskrimineringslagen. Allas lika varde &r
en grundldggande utgangspunkt i GoteborgsLokalers
arbete och som ett bolag inom Goéteborgs Stad star
GoteborgsLokaler bakom Férenta nationernas principer
for ménskliga réttigheter.

Framtidenkoncernens alla bolag arbetar aktivt med att
alla omraden dér koncernen ar aktiva ska vara exklu-
derade fran polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden
2025 vilket foljaktligen &r en mycket viktig malsattning
dven for GoteborgsLokaler och ar ett tydligt exempel pa
hur social hallbarhet genomsyrar bolagets verksamhet.

GoteborgsLokalers handelsplatser finns till for alla,
och alla ska ha majlighet till vardagsnéra handel och
service. Torgen &r en plats dar besokarna ska kéanna sig
valkomna och trygga oavsett kon, etnicitet, religion, funk-
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tionsvariation eller alder. Genom noggrann planering av
utbud och service liksom utformning av handelsplatserna,
som exempelvis tillgénglighetsanpassningar, mojliggors
alla besokares narvaro och skapar en handel inom gang-
och cykelavstand for narboende.

Under 2022 har GoteborgsLokaler anordnat manga
evenemang pa de torg GoteborgsLokaler forvaltar, allt
fran loppmarknader och sommaraktiviteter till hostlovs-
aktiviteter, julmarknader och julgransténdning. Dessa &r
kostnadsfria och tillgangliga for alla. For att minska miljo-
och klimatpaverkan samt 6ka jamlikhet och mangfald
under evenemangen har bolaget tagit fram en bolags-
intern standard for hallbara evenemang for att
kvalitetssakra fragorna. Efter pandemin har antalet
evenemang Okat igen och under 2022 genomférdes
100 evenemang varav 22 hallbara evenemang vilket var
mycket hogre an malsattningen for aret. Nytt for i ar var
Sommartorget med aktiviteter for barn och unga,
GoteborgsLokaler anstéllde tva sommarjobbare som
arbetade med Sommartorget tillsammans med 12 ferie-
jobbande skolungdomar.

Under veckan 21-25 november uppmarksammade
GoteborgsLokaler Orange Day som arrangeras for att syn-
liggora och motverka vald mot kvinnor, flickor och barn.
Flera av bolagets fastigheter och torg lyses upp med
orange belysning och orangea flaggor hissades. Perso-
nalen uppmanades klé sig i orange den 25 november,
anvanda orange bakgrund fér Teams-moten samt sprida
kunskap och att diskutera dessa viktiga fragor.

For att kunna bedriva bolagets verksamhet &ar Gote-
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borgsLokaler beroende av leverantérer inom olika om-
raden. Leverantoren anlitar i flera fall underleverantorer.
GoteborgsLokaler har ett ansvar for att alla leverantorer
har goda arbetsvillkor och behandlar sina anstallda

pa ett bra satt vilket sakerstalls i samband med upp-
handling. Under aret har flera av bolagets anstéllda gatt
miljoutbildning for bestéllare. Leverantérer véljs utifran
att de uppfyller bolagets krav. Bolagets I1SO-certifiering
inom arbetsmiljo ar ocksa ett betydelsefullt redskap for
kvalitetssakring inom omradet.

Mal och utfall 2022

100 evenemang genomfordes varav 22 hallbara evene-
mang arrangerades, malsattningen for 2022 var atta
hallbara evenemang.

Utmaning 2023

En viktig utmaning ar att fortsatta arbeta dedikerat mot
Framtidenkoncernens gemensamma mal att inga av
bolagets handelsplatser ska finnas pa polisens lista Gver
sarskilt utsatta omraden 2025. Samtidigt som inget annat
omrade ska flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Utblick 2030

Bolaget har under aret arbetat pa ett forslag till hur ett
hallbart torg kan se ut 2030. Bade utifran ett stérre
visionsarbete som bolaget genomférde 2018 och med
tillagg av olika hallbarhetsaspekter. Forslag inom minskad
ojamlikhet &r till exempel fri tillgéng till vatten, laddning av
telefon, traningsmajligheter och 6kad cirkuldr handel.
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Forvalta, renovera och bygga hdllbara
fastigheter samt att bidra till attraktiva
handelsplatser dar mdnniskor kan kdnna
trygghet och finna ett vardagsndra utbud
av varor och tjdnster.

GoteborgsLokaler har dgarens uppdrag att forvalta och
langsiktigt utveckla bolagets lokaler och fastigheter.
Nybyggnation och stérre renoveringar sker enligt certifi-
eringen Miljobyggnad silver (se &ven mal 7 och 12) vilket
ger hallbara fastigheter 6ver tid med begransad milj6- och
klimatpaverkan. Genom uthyrningar till vélfungerande och
efterfragade verksamheter erbjuds goteborgarna nara
vardagshandel och service och naringslivet far tillgang till
lokaler for att driva sina verksamheter.

Bolaget driver dven ett gediget trygghetsarbete. Vid
ett antal handelsplatser arbetar torgvardar med att 6ka
tryggheten for lokalhyresgéster och besokare. Trygghets-
vandringar genomférs och bolaget har ett nara samarbete
med bostadsbolagen i ndromradena.

| linje med Goteborgs Stads nya miljé- och klimatpro-
gram samt avfallsplan sa tittar GoteborgsLokaler alltmer
pa hur bolaget kan bidra till ett minskat avfall och ckad
cirkularitet vid torg och handelsplatser. Ett exempel pa det
ar att GoteborgsLokaler ar med i ett projekt tillsammans
med Framtidenkoncernen, Business Region Géteborg
och Higab kring hur fastighetsédgare kan underlatta for
hyresgéaster med cirkuléra affarsidéer.

Mobilitet

Genom att handelsplatserna ligger dar méanniskor bor,

har bestkarna néra och kan g4, cykla eller aka kollek-

tivt till ndrmaste handelsplats. Det framjar ett hallbart
inképsmonster och en mer hdlsosam livsstil samtidigt
som behovet av biltransporter minskar. Redan fére pande-
min borjade samhallets blickar vdndas mot en 6kad med-
vetenhet om klimatpaverkan fran transporter, hallbarhet
och cirkularitet. Under pandemin har stadernas invanare
rort sig mer i ndromradet och mer till fots och cykel, en
utveckling som ger goda forutséattningar att starka lokala

Kund: vardindex, eget bestand

centrum och torgs betydelse. GéteborgsLokaler inspireras
av stader som Paris som arbetar mycket med att erbjuda
invanarna sa goda forutsattningar som majligt for att
kunna leva i stor utstrackning inom 15-minutersstaden for
att minska transporter inom staden och skapa varde for
invanarna.

GoteborgsLokaler tog under 2021 fram en mobilitets-
plan som konkretiserar for bolagets intressenter hur
bolaget arbetar med parkeringsplatser for cykel och bil,
mojlighet till laddning, kollektivtrafik m.m.

Plats- och centrumutveckling

Den sténdiga utvecklingen av attraktiva och val-
fungerande handelsplatser stods ocksa genom bolag-
ets arbete med plats- och centrumutveckling. Bland
annat med aterkommande lokala evenemang, effektiv
marknadsforing och kommunikation, utbildningar for
lokalhyresgéasterna och trevliga torgmiljoer. For att
minska klimatpaverkan och arbeta med Goteborgs
Stads miljomal, jamlikhet och mangfald togs under
2020 standarden héllbara evenemang fram. Pa handels-
platserna finns foretagarféreningar eller marknadsrad déar
centrumutvecklarens roll &r att leda arbetet tillsammans
med handlarna for att skapa engagemang, utveckling och
delaktighet.

Platsutveckling ar ett gemensamt arbetssatt for
bolaget.

Samverkan

Fundamentet for bolagets arbete ar att utveckla de

lokala handels- och motesplatser for en hallbar framtid.

GoteborgsLokaler har en helhetssyn och samverkar med

manga aktorer i stravan for ett hallbart lokalsamhélle,

exempelvis tillsammans med nedanstaende:
Samverkan med Framtidenkoncernens bolag i nat-
verksgrupper och rad som ror fragor som Mobilitet,
Fastighetsutveckling, Sékerhet, Ekonomi, Kom-
munikation, IT, Miljo, Superférvaltning m.m. samt
Framtiden byggutveckling for att skapa funktionella
och ekonomiskt barkraftiga lokaler vid nybyggna-
tion. Detta sker dar lokaler planeras i bostads-
fastigheterna.
Medverkan i Goteborgs Stads olika natverk inom ex-
empelvis Miljé och hallbarhet, Kommunikation, HR,
IT, Ekonomi och Fastighet. N&tverken &r forum for att
samarbeta, sprida goda exempel, informationsutbyte

i nya och etablerade fragor samt utvecklingsarbete.
Stadsutveckling i samverkan med flera olika aktorer
i Selma stad, Hjallbo, Brunnsbo, Hammarkullen och
Biskopsgarden.

Samverkan med Business Region Géteborg,
Cirkulara Goteborg, Konsument- och medborgar-
service och bolag i Goteborgs Stad.

For att vi pa GoteborgsLokaler skall lyckas med att
utveckla vara fastigheter och handelsplatser behover vi
samverka med manga olika parter, sa kallad platssam-
verkan. Malet &r att skapa trivsamma och trygga handels-
platser for bade besokare och verksamheter, detta i bred
samverkan med andra aktorer pa och kring platsen.

Handla lokalt

Detaljhandelsskiftet ar en angeldgen fraga for de flesta
fastighetsforvaltare idag. Det finns en pagaende diskus-
sion kring foérandrade konsumtionsmonster, hallbarhet
och lokal handel, inte minst i sparen av pandemin.
GoteborgsLokaler har sedan tidigare etablerat kampanjen
Locals of Gbg via hemsidan www.localsofgbg.se. Att
inte bara shoppa pa nétet utan fortsatta handla hos sina
lokala handlare for att minska miljopaverkan av trans-
porter och returer. Det bidrar aven till den ekonomiska
hallbarheten, trivseln och tryggheten i ndromradet. Har
ser bolaget @ven cirkuldr handel som en mojliggorare, att
second hand, reparation, skraddare m.m. bidrar till fysisk
trafik till torgen.

Utmaning 2023

En utmaning under 2023 &r att fortsétta stotta handlarna
i den utmanande ekonomiska situation som samhéllet
genomlever med minskad kopkraft och potentiellt 6kad
arbetsloshet under nasta ar. For att sékerstalla att de
boende kring torgen kan finna en vardagsnéara handel och
service pa trevliga och trygga handelsplatser.

Utblick 2030

For att GoteborgsLokaler ska kunna bidra till att halla
planetens uppvarmning pa en adekvat niva ar cirkularitet
en valdigt viktig del. Att bolaget aterbrukar i egna projekt,
efterfragar aterbrukat material, renoverar i stallet for att
bygga nytt, underlattar for cirkuldra verksamheter vid
bolagets torg sasom reparationsverkstéder, second hand
och olika delningstjanster blir allt viktigare.

77 77 . Vérdindex baseras pa den kundundersokning som gors bland lokalhyresgésterna.
Senaste kundundersokningen genomfordes varen 2021. Skala 1-10.
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Hallbarhet

Underlatta for cirkular konsumtion, aterbruka
material fran renoveringar och efterfraga ater-
brukat material, hdllbara inkép, minimera kon-
torets avfall, tillse att hyresgdsterna har goda
mojligheter att sortera sitt avfall och paverka
dem att fatta hdllbara val.

Inom omradet omstallning till en hallbar produktion och
konsumtion har GéteborgsLokaler identifierat foljande
omraden dar bolaget kan bidra till en hallbar utveckling.

Hallbar konsumtion

Pa flera GoteborgsLokalers handelsplatser finns cirkuléra
verksamheter som secondhand-butiker och repara-
tionsbutiker. For att géteborgarna ska kunna minska sitt
klimatavtryck fran 9-10 ton CO2 per person idag och ar
till ca 3 ton CO2 per person och ar 2030 sa kommer fler
cirkuldra initiativ och verksamheter behdva etablera sig.
Under aret har ett samarbete inletts med Smarta kartan
och GoteborgsLokaler har kartlagt alla cirkuléra initiativ
som finns vid torg och handelsplatser vilka nu inkluderas
i Smarta kartan. Under 2022 pabdrjades &dven ett projekt
inom hallbar konsumtion tillsammans med Business
Region Goteborg, Framtiden och Higab m.fl. vilket gar att
ldsa mer om i inledningen av hallbarhetsavsnittet.

| april 2022 vdlkomnade GoteborgsLokaler butiken
Matratt som hyresgast i Rannebergen Centrum. MatRétt
ar en social supermarket som séljer funktionellt livsme-
delssvinn och erbjuder arbetstraningsplatser for
manniskor som vill nérma sig arbetslivet. Matbutiken
drivs av Raddningsmissionen och alla ar valkomna att
handla, men framst medlemmar som lever i ekonomisk
utsatthet som far majlighet att handla varor till kraftigt
reducerade priser.

Aterbruk

Nér byggnader rivs eller renoveras finns stor potential att
cirkulera byggmaterial som gar att ateranvanda i andra
sammanhang. GoteborgsLokaler genomfor |[6pande
lokalanpassningar, underhall och renoveringar av fastig-
heterna. Bolaget genomfér inventeringar i 100 % av
projekten och har en projektgrupp som arbetar med att
utveckla aterbruksarbetet. Hela Framtidenkoncernen har
gatt med i aterbruksnatverket och handelsplatsen Ccbuild
for att underlatta att hitta aterbrukat material men ocksa
for att dela Gverblivet material med andra. Nagra exempel
pa material som bolaget har identifierat att ateranvanda
framover ar bland annat kok, badrum, armaturer, dorrar,

glaspartier, gipsplattor fran tak och brandskap.

Under 2022 har GoteborgsLokaler, som namndes
inledningsvis, undertecknat en avsiktsforklaring tillsam-
mans med privata och offentliga fastighetsagare for att
intensifiera arbetet med aterbruk. Géteborgs Stad har
som mal att minska CO2-utslappen fran bygg och anlag-
gningsprojekt i Goteborgs Stads regi kraftigt och aterbruk
ar en viktig del i det.

Fokus har dérmed legat pa att kartlagga och utvérdera
nuléget for aterbruk av material vid byggnation och lokal-
anpassning. | dagsléaget staller bolaget krav pa aterbruk i
upphandlingar och bestallningar samt samverkar for att
hitta Iampliga vagar framat i aterbruksfragan. Aterbruk
finns med som en punkt i egenkontrollerna i varje projekt
for att belysa mojligheten och uppmuntra till aterbruk.
Vad som aterstar ar att efterfraga aterbrukat material i
projekten och att 6ka dialogen med lokalhyresgasterna
sa att de ocksa ser vardet med aterbrukade material i
lokalerna for att narma sig malsattningen i avsiktsforklar-
ingen att aterbrukat material ska anvandas i forsta hand
2025.

Kravstdllning

For att minska det ekologiska fotavtrycket dvervager
GoteborgsLokaler pa vilket satt foretaget bygger om och
bygger nytt samt vilka material och metoder som an-
vands. Till hjalp finns Miljobyggnad silver fér nybyggna-
tion och storre renoveringar (se sid 42) samt Byggvar-
udeklarationen (en webbaserad tjanst for medvetna ma-
terialval) for samtliga byggnationer och ombyggnationer.
Pa detta sétt bygger och renoverar GoteborgsLokaler
fastigheter som under sin livscykel har en mer begransad
miljopaverkan. Leverantorernas hallbarhetsarbete ska
bedémas for att kunna minimera den totala paverkan
som Goteborgs-Lokaler ger upphov till. Styrning sker
genom anvandning av policy och riktlinjer fér upphandling
och inkdp inom Géteborgs Stad och kravstéllning vid
upphandling.

Avfall pa kontoret

Under flera ar har bolaget arbetat med att minska kon-
torets avfall genom att avfallssorteringen har uppdater-
ats med fler fraktioner saval i soprum som pa kontoret,
bolaget anvander Goteborgs Stads atervinningshemsida
Tage for avyttring av 6vertaliga mobler som darmed
kommer till anvandning inom annan verksamhet i staden.
Man har dven kopt in flergangskarl for catering samt extra
bestick, tallrikar och muggar for att undvika engangs-
material. Bolaget har tagit fram en avfallsplan for att oka
sorteringen, oka livslangden och minska avfallsméngden
med 4 % i enlighet med Goteborgs Stads nya avfallsplan.
Bolaget kdper sedan manga ar inte in flaskvatten utan
anvander Kranmarkt vatten.

Hallbar IT

Pa GoteborgsLokaler har alla personliga utskrifter och
energiférbrukningen ar minimerad med energisnala
servrar da kapaciteten delas med andra bolag samt att
leverantdren anvander miljomarkt el. Produkter ska vara
maérkta med TCO Certified och anvandningen av elektron-
isk utrustning forlangs till fyra ar som lagst men mycket
haller langre @n sa. Mobiltelefonskal som &r tillverkade
av atervunna material eller som ar komposterbara efter
anvandningen anvands i forsta hand.

Mal och utfall 2022

Mal for avfall ar att minska avfallet med 4 % per ar till
2030. Sedan det arbetet borjade har det varit pandemi en
stor del av tiden vilket har minskat forutsattningarna for
att jamfora fran ar till ar. Férhoppningen &r kunna fa béat-
tre jamforbarhet langre fram. Utfallet for 2022 var 383 ton
mot forra arets 572 ton vilket ar 33 % lagre an 2021.
Minskningen bestar bland annat av att en sopkompri-
mator i ett omrade har ersatts av separata soprum da
bolaget hade problem med att mer avfall slangdes i
komprimatorn @n hyresgésternas.

GoteborgsLokaler har tidigare provat olika nyckeltal
for att accelerera arbetet med aterbruk men det &r svart
att fa grepp om vilka nyckeltal som skapar mest varde for
utvecklingen av den cirkuléra byggmaterial-marknaden.
Diskussioner fors i miljogruppen inom Framtiden-
koncernen rérande lampliga metoder, liksom i den stérre
grupperingen som Business Region Goteborg driver for
att bygga upp en aterbruksmarknad i Géteborg, for att
identifiera mal och metoder for att accelerera arbetet.

Utmaning 2023

En utmaning inom hallbar konsumtion och produktion for
bolaget r att borja efterfraga mer aterbrukat material vid
lokalanpassningar och renoveringar. Att aterbruka internt
bidrar till att minska eget avfall. Genom att efterfraga
andra organisationers dverblivha material kan fler hjélpa
till att minska avfall och bidra till en cirkular framtid med
minskad klimatpaverkan.

Utblick 2030

| Goteborgs Stads nya miljoplan finns ett langsiktigt mal
att klimatpaverkan fran byggnation och renovering ska
minska med 90 % till ar 2030. Det stéller stora krav pa
bolaget att stélla om till material med liten klimatpaver-
kan, sdsom tra, samt aterbruka material. Bolaget behover
aven utvardera installationer och ventilationsutrustning
for att hitta nya med lagre klimatpaverkan. Utmaningen &r
densamma for manga foretag, saval privata som offent-
liga, varfor initiativ som Avsiktsforklaringen inom aterbruk
och Goteborgs Plattform for klimatneutralt byggande har
upprattats for att underlatta samverkan i fragorna.
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