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Beslutsunderlag

Styrelsen 230922 Telefon: 031 64 74 00

Handldggare: Hanna Strand Mejladress: hanna.strand@grvaab.se

Reviderad Policy for elinkép for Gryaab

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Reviderad Policy for elinkép for Gryaab, enligt bilaga 1, faststalls.

Sammanfattning

Arendet avser ett beslut om faststillande av Policy for elinkép for Gryaab. Policy for
elinkép for Gryaab ska faststillas av styrelsen en gang per mandatperiod eller vid
behov. De revideringar som har gjorts har inte nagon paverkan pa Gryaabs
strategiska inriktning avseende elinkép och omfattar frimst strukturella andringar
och justeringar av ansvar och arbetssitt. Mal avseende miljopaverkan har formulerats

om for att fortydliga att det ar minskad klimatpaverkan som ligger i fokus.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaab ir en elintensiv verksamhet och kostnaden for el har stor paverkan pa
Gryaabs driftskostnader. Policy for elinkép for Gryaab har darfor en avsevird
paverkan pa Gryaabs totala ekonomi och paverkar i forlingningen dven VA taxan.
De revideringar som har gjorts har inte nagon paverkan pa Gryaabs strategiska
inriktning sa faststillande av dokumentet ger ingen férindrad situation jamfort med

idag.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gaillande den ekologiska dimensionen har Gryaab vid revideringen av policyn for
elink6p valt att fortydliga att det 4r minskad klimatpaverkan som star i fokus

avseende paverkan pa miljon vid elproduktion.
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BedOdmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 14 september 2023.

Bilagor

1. Reviderad Policy for elinkép for Gryaab

2. Policy for elinkép f6r Gryaabs faststilld av styrelsen den 25 september
2020.
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Arendet

Arendet avser ett beslut om faststillande av Policy for elinkép for Gryaab. Policy for
elink6p for Gryaab ska faststillas av styrelsen en ging per mandatperiod eller vid
behov. Revideringen omfattar frimst strukturella andringar och kommer inte att ha

nagon paverkan pa Gryaabs strategiska inriktning avseende elinkop.

Beskrivning av arendet

Gryaabs policyer ska ses over regelbundet. Gryaabs policydokument reglerar vilka
policyer Gryaab har, om det ér styrelse eller vd som faststiller en policy och med
vilket tidsintervall varje policy ska revideras. Policy f6r Elinkép for Gryaab ska
faststillas av styrelsen en gang per mandatperiod eller annars vid behov. Senaste

revideringen faststilldes den 25 september 2020.

En 6versyn av policyn har genomférts och foljande revideringar har gjorts:

e Stycket avseende mal har kortats ned for att ligga fokus pa det som ar
viktigast. Mal avseende miljopaverkan har formulerats om for att fortydliga
att det dr minskad klimatpaverkan som ligger i fokus.

e Stycken avseende Inképsmodell samt Risker och dess hantering har slagits
thop till ett nytt stycke; Inkopsmodell och riskhantering. Formuleringar har
ocksa setts 6ver och kortats ned.

e Ansvarsfordelning har reviderats enligt nya arbetssitt.

e Avsnitten Kontroll och uppféljning samt Giltighet och uppdateringar har

tagits bort och information som ska kvarsta har flyttats till Ansvarsférdelning.

BedOdmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser ett beslut om faststillande av Gryaabs policy for elinkép. Av Gryaabs
dgardirektiv framgir att Gryaabs styrelse ska anta en policy avseende
reningskapacitet, atervinnings- och reningsgrad och att bolaget 1 6vrigt ska anta for
verksamheten limpliga policies. Gryaab bedémer dirfor inte att drendet ér av
principiell beskaffenhet. Beddmningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star
angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs
Stadshus AB:s anvisningar f6r drendeberedning och Géteborgs Stads riktlinjer f6r

styrning, uppfoljning och kontroll.
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Bolagets beddomning
Gryaab har reviderat Policy for elinkép f6r Gryaab. Revideringen omfattar frimst
strukturella dndringar och justeringar av ansvar och arbetssitt. Den reviderade

policyn bedoms andamalsenlig for verksamheten. Styrelsen foreslas faststilla den

reviderade policyn enligt bilaga 1.
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Bilaga 1

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Policy for elinkop for Gryaab

Faststalld av styrelsen 2023-09-22
1. Bakgrund

Elmarknaden ér avreglerad och volatil. Gryaabs inképskostnader £6r el (exklusive nit och
skatter) ar visentliga. Gryaab har ett intresse av att dels erhalla sa laga inkGpspriser som

mojligt och dels att i hog grad reducera de risker som ar férknippade med elinkGp.

2. Syfte

Syftet med denna policy dr att vara ett instrument f6r att definiera och styra de risker som
finns 1 Gryaabs elink6p. Policyn skall dessutom ange den interna ansvarsférdelningen och

hur kontroll och uppféljning skall ske.

3. Mal

Gryaab har féljande mal kopplat till bolagets ink6p av el:

e Gryaab ska astadkomma langsiktigt konkurrenskraftiga inkGpspriser pa el genom

genom successiv prislasning och begrinsning av férekomna risker.

e Gryaab ska ocksa bidra till en minskad klimatpéaverkan fran elproduktion.

4. Inkbpsmodell och riskhantering

4.1 Inképsmodell
Gryaabs nuvarande elbehov utgér ca 40 GWh per ar.

Sakring vid ett enda tillfille (fastpris) bedéms som alltfor riskabelt. Ink6p till rorligt pris
(spotpris) bedoms kunna ge alltfér hoga kostnader f6r enskilda ar. Gryaab skall darfor
I6pande, med tre ars framférhallning, successivt prislasa huvuddelen av sin framtida

elforbrukning. Detta forvantas ge ett langsiktigt konkurrenskraftigt elpris.
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Gryaab skall kopa sin el och gora sina prislasningar mot en av marknadens leverantorer

(inte som clearingkund vid NordPool).

Den fysiska kraften skall kopas inklusive fullt balansansvar vilket tar bort reglerkraftrisker

och andra balanskraftrisker.

Prislasningar skall goras i STOSEK (prisomrade Stockholm och svenska kronor) for att ta

bort valuta och prisomradesrisker.

Riskstyrningsperioden skall utgbras av innevarande ér plus ytterligare tre ér.

4.2 Prisrisk

Med 6ppen position (exponering) menas skillnaden mellan den kraft som ir prislast och

den som forvintas komma att forbrukas under riskstyrningsperioden.

Med risk avses att dnnu inte sikrad kraft kan komma att bli dyrare under en given

tidsperiod.

Med prisrisk menas risken for att kostnaden for den 6ppna positionen Okar till f6ljd av
ogynnsam utveckling av marknadspriset pa el. Prisrisken skall hanteras genom att Gryaab

successivt skall prisldsa framtida férbrukning.

Gryaab tillatna prislasning framgér av figuren nedan:

utfort

senast Pris last for ar n+1 | Pris last for &r n+2 | Pris |ast for ar n+3
Arn-12-31 1o 10006 40 — 70 % 20 — 50 %

Ar n+1--12-

51 - 70 — 100 % 40 — 70 %

Ar n+2--12-

31 : i 70 — 100 %

Figur 1 Krav pa sidkrad andel av férvintad elfoérbrukning
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4.3 Balansrisk
Med balansrisk avses att kostnaden for fysisk kraft 6kar till f6ljd av obalanskostnader och

reglerkraftkostnader.

Gryaab skall kopa in all fysisk kraft med forbehallet att balanskraftkostnader och

reglerkraftkostnader inkluderas 1 priset. Bolaget 16per dirmed ingen balansrisk.

4.4 Valutarisk

Med valutarisk menas risken for att kostnaden f6r den 6ppna positionen 6kar till £6ljd av

ogynnsam utveckling av valutakurser.

Gryaab skall sikra sina ink6p i svenska kronor och 16per didrmed ingen valutarisk pa den

sikrade volymen.

4.5 Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken for att de kontraktsmotparter som Gryaab har i sina

inkoépsavtal inte kan fullgora sina forpliktelser.

Motpartsrisken bedéms som mycket lag och nagon sirskild atgird utéver normal

kreditvirdering av kontraktsmotparterna skall inte vidtas.

4.6 Elomradesrisk

Med elomradesrisk menas den risk som uppstar nir prissikring sker med referens till

systempris eller annat omradespris an Sverige.

Gryaab skall alltid sikra i elomride SE3 varfor det inte foreligger nagon elomradesrisk pa

den sikrade volymen.

4.7 Volym- och profilrisk

Med volym- och profilrisk menas risken for att forlora pengar genom att den sikrade

volymen avviker fran den verkligt levererade volymen.

Nir Gryaab bedomer framtida elférbrukning skall hinsyn tas till f6rindringar i Gryaabs
verksamhet som bedéms paverka den framtida kraftf6rbrukningen. Rutiner skall finnas

tor hur den foérvintade f6rbrukningen skall beriknas.
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Gryaab bor teckna avtal som tilliter en viss volymavvikelse for att reducera volymrisken.
Gryaab bor teckna avtal som innebir att leverantéren star for profilrisken.

Volym- och profilrisken bedéms som jamférelsevis liten tack vare Gryaabs jamna

torbrukningsprofil.

4.8 Politisk risk

Med politisk risk avses risken for att Gryaab kommer att forlora pengar till f6ljd av

andringar i regelsystemen.

Den politiska risken reduceras bist genom att bolaget 16pande f6ljer forslag till
forindringar i regelsystemen och utvirderar vilka konsekvenser andringarna kan fa for

Bolagets verksamhet.

Det aligger VD att 16pande folja och virdera forslag till dndringar i regelsystemen samt att

vidta atgirder for att mota nya regler.

4.9 Elcertifikatrisk

Med elcertifikatrisk menas den risk som dr forknippad med att marknadspriset pa

elcertifikat kan andras.

Elcertifikat skall kGpas in 1 samma takt som prissakring sker.

5. Ansvarsfordelning

Styrelsen beslutar om, samt godkinner forindringar av och tillagg till, policyn. Policyn

skall faststillas av Styrelsen minst en gang per mandatperiod eller vid behov.
VD rapporterar bolagets efterlevnad av policyn till styrelsen.

VD tecknar avtal med leverantdr och informerar styrelsen.

VD fattar beslut om prisldsning.

Avdelningschef TF bevakar prisutveckling och for dialog med elleverantoren och féreslar

prislasning av kommande leveransvolymer inom ramen f6r beslutad policy for elinkép.

Avdelningschef TF dokumenterar genomforda prislasningar.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Inkopsansvarig kontrollerar att elleverantéren genomfor avrikning och fakturering 1

enlighet med avtal och gjorda prislasningar.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Bilaga 2

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Policy for elinkop for Gryaab

Faststalld av styrelsen 2020-09-25

1. Bakgrund

Elmarknaden ér avreglerad och volatil. Gryaabs inképskostnader f6r el (exklusive nit och
skatter) ar visentliga. Gryaab har ett intresse av att dels erhalla sa laga inkGpspriser som

mojligt och dels att i hog grad reducera de risker som ir forknippade med elink6p.

2. Syfte

Syftet med denna policy dr att vara ett instrument for att definiera och styra de risker som
finns 1 Gryaabs elink6p. Policyn skall dessutom ange den interna ansvarsférdelningen och

hur kontroll och uppféljning skall ske.

3. Mal

Ett mal f6r Gryaab dr att soka astadkomma langsiktigt konkurrenskraftiga inkOpspriser pa

el. Ett annat mal ar att bidra till en bittre milj6.

3.1 Optimera kostnader

Gryaab skall genom att ta kontrollerade och begrinsade risker optimera sina

elinképskostnader.
Gryaab skall pa lang sikt astadkomma ett konkurrenskraftigt inkopspris pa el.

Kostnadsoptimering skall 4stadkommas genom successiv prislasning inom de

volymgrinser som anges nedan.
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3.2 Bidra till battre miljo

Gryaab skall genom sina ekonomiska aktiviteter stimulera de miljoriktiga verksamheter
som finns 1 var omvirld. Ett led i detta dr gron upphandling och ink6ép av miljé- och

etiskt markta varor.
Energil6sningar exempelvis baserade pa sol, vind och biobrinslen skall uppmuntras.
Gryaab skall bidra till att el effektiviteten Okar.

Gryaab skall striva efter att minska forbrukningen av fossila brinslen.

4. Inkbpsmodell

Gryaabs nuvarande elbehov utgér ca 42 GWh per ar.

Sakring vid ett enda tillfille (fastpris) bedoms som alltfor riskabelt. Ink6p till rorligt pris
(spotpris) bedoms kunna ge alltfér hoga kostnader f6r enskilda ar. Gryaab skall darfor
I6pande, med tre ars framférhallning, successivt prislasa huvuddelen av sin framtida

elférbrukning. Detta forvintas ge ett lingsiktigt konkurrenskraftigt elpris.

Gryaab skall kopa sin el och gora sina prislasningar mot en av marknadens leverantorer

(inte som clearingkund vid NordPool).

Den fysiska kraften skall kopas inklusive fullt balansansvar vilket tar bort reglerkraftrisker

och andra balanskraftrisker.

Prislasningar skall goras i STOSEK (prisomrade Stockholm och svenska kronor) for att ta

bort valuta och prisomradesrisker.

Riskstyrningsperioden skall utgéras av innevarande ér plus ytterligare tre ar.

5. Risker och dess hantering

5.1 Exponering och risk
Med 6ppen position (exponering) menas skillnaden mellan den kraft som ér prislast och

den som forvintas komma att forbrukas under riskstyrningsperioden.
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Med risk avses att dnnu inte sikrad kraft kan komma att bli dyrare under en given

tidsperiod.

5.2 Balansrisk

Med balansrisk avses att kostnaden for fysisk kraft 6kar till f6ljd av obalanskostnader och

reglerkraftkostnader.

Gryaab skall kopa in all fysisk kraft med forbehallet att balanskraftkostnader och

reglerkraftkostnader inkluderas 1 priset. Bolaget 16per dirmed ingen balansrisk.

5.3 Prisrisk

Med prisrisk menas risken for att kostnaden for den 6ppna positionen Okar till f6ljd av
ogynnsam utveckling av marknadspriset pa el. Prisrisken skall hanteras genom att Gryaab

successivt skall prislasa framtida férbrukning.

Gryaab tillatna prislasning framgér av figuren nedan:

utfort

senast Pris |ast for & n+1 | Pris last for &r n+2 |Pris |ast for ar n+3
Ar n-12-31 70 — 100 % 40 — 70 % 20 — 50 %

Ar n+1--12-

31 i 70 - 100 % 40 — 70 %

Ar n+2--12-

31 - ; 70 — 100 %

Figur 1 Krav pa sikrad andel av forvintad elfoérbrukning

5.4 Valutarisk

Med valutarisk menas risken for att kostnaden f6r den 6ppna positionen 6kar till £6ljd av

ogynnsam utveckling av valutakurser.
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Gryaab skall sidkra sina ink6p 1 svenska kronor och 16per didrmed ingen valutarisk pa den

sikrade volymen.

5.5 Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken for att de kontraktsmotparter som Gryaab har i sina

inképsavtal inte kan fullgbra sina forpliktelser.

Motpartsrisken bedoms som mycket lag och ndgon sirskild atgird utéver normal

kreditvirdering av kontraktsmotparterna skall inte vidtas.

5.6 Elomradesrisk

Med elomradesrisk menas den risk som uppstar nar prissikring sker med referens till

systempris eller annat omradespris an Sverige.

Gryaab skall alltid sikra i elomrade SE3 varfor det inte foreligger nagon elomradesrisk pa

den sikrade volymen.

5.7 Volym- och profilrisk
Med volym- och profilrisk menas risken for att forlora pengar genom att den sidkrade

volymen avviker frin den verkligt levererade volymen.

Nir Gryaab bedomer framtida elférbrukning skall hiansyn tas till f6rindringar i Gryaab
verksamhet som bedéms paverka den framtida kraftférbrukningen. Rutiner skall finnas

for hur den forvintade forbrukningen skall beriknas.
Gryaab bor teckna avtal som tillater en viss volymavvikelse for att reducera volymrisken.
Gryaab bor teckna avtal som innebir att leverantéren star profilrisken.

Volym- och profilrisken bedéms som jamforelsevis liten tack vare Gryaabs jamna

torbrukningsprofil.

5.8 Administrativ risk

Med administrativ risk menas den risk som ar férknippad med att Gryaab forlorar pengar

till f6ljd av bristande kunskaper, diliga rutiner eller slarv.
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Den administrativa risken reduceras bist genom engagerad och kunnig personal. VD skall
darfor ligga sirskild vikt vid 16pande kompetensutveckling. Det iligger VD att se till att

policyn for elink6p efterlevs.

5.9 Politisk risk

Med politisk risk avses risken for att Gryaab kommer att forlora pengar till £6ljd av

andringar i regelsystemen.

Den politiska risken reduceras bist genom att Bolaget 16pande foljer forslag till
torindringar i regelsystemen och utvirderar vilka konsekvenser dndringarna kan fa f6r

Bolagets verksambhet.

Det aligger VD att 16pande f6lja och virdera forslag till dndringar i regelsystemen samt att

vidta atgirder for att méta nya regler.

5.10 Elcertifikatrisk

Med elcertifikatrisk menas den risk som dr férknippad med att marknadspriset pa

elcertifikat kan andras.

Elcertifikat skall kGpas in i samma takt som prissikring sker.

6. Ansvarsfordelning

Styrelsen beslutar om, samt godkinner forindringar av och tillagg till, policyn.

VD f6ljer 16pande forindringar 1 omvirlden och internt och presenterar vid behov forslag

pé revideringar av policyn for styrelsen.
VD rapporterar Bolagets efterlevnad av policyn till styrelsen.
VD viljer och tecknar avtal med leverantor.

VD och inkpsansvarig genomfor efter samrad med elleverantdren prislasning av

kommande leveransvolymer inom ramen fér beslutad policy for elinkop.

Inkopsansvarig kontrollerar att elleverantéren genomfoér avrikning och fakturering i

enlighet med avtal och gjorda prisldsningar.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Inkopsansvarig tar fram sammanstillningar och rapporter till styrelsemdten efter samrad

med VD.

7. Kontroll och uppfdljning

Utforare skall inte kontrollera eller rapportera. Kontrollfunktionen skall vara oberoende.

VD skall till styrelsen arligen rapportera foretagets riskniva och hur denna ligger i

torhallande till fastlagda limiter.

VD och inkpsansvarig skall fora en liggare 1 vilken beslutade prissakringar snarast skall
fortecknas. Forteckningen skall omfatta beslutsdatum, sidkrad volym, siakringspris och

sakringsperiod.

Foretagets ekonomienhet skall med jimna mellanrum stimma av att genomforda

sakringar stimmer med vad som fortecknats i beslutsliggaren.

8. Giltighet och uppdateringar

Policyn skall faststallas av Styrelsen.
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