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e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner
Delarsrapport augusti 2023 for Alvstranden-koncernen.

Sammanfattning

Uppf6ljningsrapport augusti for Alvstranden-koncernen ir en del av den rapport Higab
lamnar till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Den hér gangen omfattar delarsrapporten dessutom Kompetensforsorjningsplan
(Bilaga 2) och Halvarsuppf6ljning Afféars- och Verksamhetsplan (Bilaga 3) som
tidigare var ett separat styrelsedrende enligt arscykeln.

Bakgrund

Higab rapporterar om lokalkoncernens verksamhet med utgangspunkt fran bolagens
olika uppdrag och budgetar.

Bolagen rapporterar via systemet Stratsys till Higab som 1 sin tur rapporterar till
Kommunstyrelse och Kommunfullméktige.

En del av rapporten ir styrinformation till styrelsen for Alvstranden Utveckling.

Bolagen i lokalkoncernen rapporterar tre ganger per ar (april, september och februari).
Olika dimensioner

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Delarsrapport augusti 2023 for Alvstranden Utveckling AB.

Bilaga 2. Kompetensforsorjningsplan.

Bilaga 3. Halvarsuppf6ljning Afféars- och verksamhetsplan.
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1 Sammanfattning

Bolaget har genom ett stort antal atgérder skapat forutséttningar for genomforandet
av ett lyckat Jubileumsfirande i Frihamnen. Mediaforsorjningen har
reparerats/forstarkts, gdng-och cykelstrak byggts, byggnader pa eventomradet
rustats upp, ytor for festplats iordningstéllts, platsbyggnadsétgirder kopplade till
Prototyp Goteborg har genomforts liksom andra nddvindiga fastighetsigaratgérder.

Uppstart av bolagets genomforande i Skeppsbron forsenas ytterligare i véntan pa
politiska beslut om kajgaragets finansiering.

Under véren har bolaget granskats i en rad kritiska artiklar av GT/Expressen.

I slutet av maj publicerade visselblasarfunktionen en utredning dir de bedémer att
bolaget behover vidta atgérder for att rétta till brister som forefaller finnas i
organisationen. Vid ett extrainsatt styrelsemote 2 juni beslutades att siga upp VD
Lena Andersson och att tillsitta Per-Henrik Hartmann som t f VD. Dértill
beslutades om atgérder for att mota visselblasarfunktionens rekommendationer.

Ett projektdirektiv for omstillning av verksamheten utifrén nytt dgardirektiv har
beslutats av styrelsen. Projektplan for omstdllningsarbetet dr under framtagande.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1

211

Verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal L;:)f; :I g:)f;;l perioden helar

2023 2023
NKI 66 57 70
Uthyrningsbar yta, kvm 337 108 338 523 338 523 334 573
Uthyrningsgrad, % 91,4 90,5 89 91
Antal bostader fardigstallda 318 81 130 552
Kvm BTA verksamhetslokaler 45 787 65 988 8200 33500
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1526 1462 1492 1492
Kvm BTA verksamhetslokaler i 205476 217 376 110200 110200
produktion
Soliditet justerad, % 50,3 52,9 53,1 52,9

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare +6 (59/53) +10 (97/87)
Investeringar, mnkr ** -21 (198/219) -20 (280/300)
Belaningsgrad, % * -5 (21/26) -2 (24/26)

* Belaningsgraden dr berdiknad pa fastigheternas marknadsvirden for att fa en mer rdttvisande bild jamfort med

kommersiella fastighetsbolag.

**4lystranden koncernen har stora avsdttningar i balansréikningen avseende infrastruktur mm for projekt som dr i
genomforandefasen. Nér Alvstranden betalar infrastrukturprojekt redovisas inte dessa som investering i tabellen

ovan.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Vasentligt 6kade rantekostnader pa grund av hog belaning

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Riksbanken hojer styrrantan for att motverka hég inflation.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for
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21.2

Vasentligt 6kade rantekostnader pa grund av hog belaning

Investeringsviljan sjunker.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar mojligheten att genomféra projekt, minskar handlingsutrymmet.

Ekonomiska konsekvenser

Rantekostnaderna kommer att 6ka vasentligt kommande ar till féljd av den hoga
upplaningen.

Vidtagna atgérder

| langsiktiga scenarier 1aggs héjd ranta in som en parameter.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Forsenat genomforande av projekt Skeppsbron

Kajgaraget, som ar en forutsattning for att komma igang med ytterligare
genomforande, invantar beslut om reviderad investeringsbudget for genomférande.
Da Kajgaraget dr en forutsittning for utbyggnad av ovriga delar av Skeppsbron
innebér detta att projektets genomforande forsenas ytterligare.

I vintan pa beslut bedrivs ”lagintensivt” arbete och projektorganisationen ar idag
inte fullt sysselsatt. Projektets kostnader okar till foljd av att tidplanen forsenas
ytterligare, framfor allt pga 6kade personalkostnader.

Granskning av bolaget och ny vd

Under véren paborjade GT/Expressen en granskning av bolaget och bolagets VD
och publicerade en rad kritiska artiklar. Artiklarna medforde att bolaget under
varen polisanmilde en f d anstélld och tre leverantorer utifran misstankar om
givande och tagande av muta. Férundersokning péagar.

Vidare inledde Konkurrensverket en utredning av bolaget om anskaffning av
konsulttjénster. Detta drende avskrevs av KKV i juli 2023.

I slutet av maj publicerade visselblésarfunktionen en utredning om bolaget dér man
bedomer att bolaget behdver vidta ett antal atgirder for att komma till ratta med
brister som forefaller finnas i organisationen. Vidare rekommenderar
visselblasarfunktionen styrelsen att aktivt arbeta for en fordndring av den interna
kulturen savél som att stirka beslutsprocessen med anledning av vad som
framkommit i utredningen. Slutligen uppmanas den nuvarande styrelsen att
overvéga vilka dtgirder som krévs pa kort och 14ng sikt for att aterupprétta
fortroendet for bolaget och, 1 forldngningen, for Géteborgs Stad. VD pekade i ett
utlatande till styrelsen pa att rapporten fran visselbldsarfunktionen i delar innehaller
felaktigheter.

Styrelsen beslutade vid ett extra styrelsemdte i juni att sdga upp VD Lena
Andersson fran och med 2023-06-02 samt att utse Per-Henrik Hartmann som t f
VD.

Som svar pé visselblasarfunktionens rekommendationer beslutade styrelsen
dessutom att

e gora en uppdaterad riskanalys av de 5-6 storsta projekten.

e genomf0ra en extern granskning for att genomlysa bolagets styrmiljo
avseende: intern kontroll, uppfdljning och rapportering till styrelsen,
kvalitet, omfattning och form pé beslutsunderlag som ldmnas till styrelsen,
eventuella behov av fordndring av styrelsens arbetsordning och delegering
till VD, eventuella andra atgérder for att stirka styrningen av bolaget.
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e ge VD iuppdrag att sékerstélla att fordndringar i det interna arbets- och
ledningssittet fick en framskjuten position i direktiven for
omstéllningsarbetet till foljd av nytt 4gardirektiv. I visselblasarfunktionens
rapport pekas bland annat pa behovet av fordndring av delar av det interna
arbets- och ledningsséttet. Detta &r en central del i omstéllningsarbetet och
i de nya direktiv for arbetet som skulle foreldggas styrelsen innan
sommaren.

e Oka antalet styrelsemoten for att ndra kunna folja och fatta beslut avseende
det pagaende arbetet.

Rekrytering av ny VD paborjades i augusti.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

Mal fordelade till Alvstranden Utveckling AB

Ansvarig

KF:s budgetmal 2023 (huvudansvarig)

1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer Alla
jamlika. (KS)

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar

A - ; o Alla
2 glla bemdts likvardigt, f_ar sina maniklllga rattigheter (demokrati och
tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter .
. medborgarservice)
oberoende av kon.
Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att Alla

3 vara nara noll senast 2030 i linje med Goéteborgs

Stads miljé- och klimatprogram. (miljo- och klimat)

Higab och Alvstranden
4 Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka. Utveckling
(milj6- och klimat)

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskétta, Higab och Alvstranden
5 trygga och tillgangliga samt gynna den biologiska Utveckling
mangfalden. (stadsmiljo)
6 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goéteborgs stads | Alla
anstéllda ska forbattras. (KS)
7 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa Alla

ska minska. (KS)

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser
8 ska bli mer effektiva och bidra till att na samtliga
hallbarhetsmal.

Alla
(inkdp och upphandling)

Goteborgs Stad ska styras transparent och Alla
resurseffektivt. (KS och Stadshus)

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

En av Vision Alvstadens tre strategier ir ”Hela Staden” for att skapa en stad for
alla. Eftersom det i ndamaélet for bolagets nya dgardirektiv inte ldngre finns med
att forverkliga Visionen, dr Alvstrandens uppdrag inte lingre lika tydligt nir det
géller att bidra till att skapa jamlika livsvillkor for Géteborgs invanare.
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Som bolag ska vi behandla alla lika. Vi arbetar med kompetensbaserad rekrytering
via en extern leverantdr. Bolaget arbetar aktivt med det som diskrimineringslagen
kallar for aktiva atgdrder inom arbetsforhallanden, 16ner och andra
anstdllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och Gvrig
kompetensutveckling samt fordldraskap och arbete. Bolaget genomfor dven en érlig
lonekartlaggning for att sdkerstélla jamstdllda 16ner.

Bolaget planerar en obligatorisk bolagsdvergripande utbildning inom normkritik,
diskriminering och krénkande sérbehandling under hosten 2023.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Bolaget bedomer att bolagets storsta mojlighet att paverka klimatomstéllningen
ligger inom ramen for var markutveckling. Bolaget jobbar med att stélla klimatkrav
vid byggrattforséljningar samt foljer upp och utvecklar byggprocessen for minskad
klimatpéverkan l6pande i vara delomréden.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Bolaget har med perspektiven kring biologisk mangfald vid utveckling av vara
delomréden i utveckling av sévil allmén plats, kvarter och i byggmaterialens
paverkan pa mangfalden.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgdangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Bolaget jobbar med kontinuerlig fastighetsutveckling for att levandegora
Lindholmen 6ver fler av dygnets timmar. Detta gors genom att skapa trygga strak,
bland annat genom konst och mdjlighet for aktiviteter for att gora omradet vackrare
och mer stimulerande sé att méanniskor ska soka sig dit.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Arbete med att utforma béttre arbetsmiljosidor pa bolagets intranét pagar under
hosten 2023 for att ge tydligare information till medarbetare och chefer. Sidorna
uppdateras med information om bland annat bolagets rehabiliteringsprocess och
hur man kan forhindra och arbeta med stress.

Under varen 2023 gjordes pulsmétningar med samtliga anstillda for att fa titare
uppdatering och kunna fdnga upp tidiga signaler om ohélsa. Resultatet anvénds
som underlag for dialog pa samtliga avdelningar.

I 6vrigt har anstéllda pa bolaget goda arbetsvillkor och arbetsgivaren arbetar
standigt med forebyggande dtgirder for att skapa en arbetsmiljé som alla kan
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2.2.7

2.2.8

2.2.9

arbeta i pé lika villkor.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska
minska.

Budget for att arbeta forebyggande tillsammans med foretagshélsovarden finns och
anvénds. Arbetsgivaren arbetar effektivt med att erbjuda tjénster fran
foretagshdlsovard, sdsom ergonom, samtalsstod etc. Just nu har vi hog
arbetsbelastning pé négra av véra avdelningar, vilket foljs upp kontinuerligt for att
minimera risken for ohélsa.

Bolaget planerar infor ett fordndringsarbete, dér organisationen kommer att ses
Over. Malet ar att skapa en ny organisation som &r anpassad till bolagets uppdrag,
och som minimerar den strukturella risken for arbetsrelaterad ohdlsa genom bl.a.
genomlysning av beslutsvédgar, mandat, avdelningarnas storlek etc.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

For att effektivisera arbete har bolaget implementerat en helt elektronisk hantering
av direktupphandlingar.

Bolaget foljer stadens metod for att forenkla for individer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma ut i arbete. Under 2023 har en person fatt arbete som
en foljd av vart arbete.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolagets egna mél samt mal, inriktningar och uppdrag som berdr bolaget i
kommunfullméktiges budget har inarbetats i verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanen foljs upp 16pande pa ett strukturerat och transparent stt.
Rapportering sker 16pande till styrelsen.

Bolaget har fatt ett nytt dgardirektiv och arbete med att ta fram en ny affarsplan
utifran detta pagar.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell | Aktuell
. period
ERies foregaen
(ack de ar (ack Prognos Utfall dec
sedan 2023 2022
5 sedan
arets 5
bbrjan) arets
borjan)
Antal arsarbetare 59 53 97 91
Total sjukfranvaro % 4,08 1,91 4 3,52
Antal tillsvidareanstallda 2 6
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda 8 6
bolagsexterna rekryteringar
Bolagsextern 10 17,6
personalomséttning (%)
Sjukfranvaro
Bolaget har nagra medarbetare med stressrelaterad ohilsa, dar atergéng till arbete
varit svarare. Det har varit en intensiv var med hog arbetsbelastning och den
psykosociala arbetsmiljon har varit simre. Aven ett antal medarbetare som varit
sjuka i covid-liknande symptom.
Personalomsittning
Bolaget har for 2023 malet att personalomséttningen inte ska stiga 6ver 10 %.
Eftersom utredningsarbetet kring bolagets existens blev klart tidigt under varen ar
analysen att fler kan se sig vara kvar mer langsiktigt pa bolaget — vilket ar positivt.
Det kan vara sé att fler véljer att limna bolaget under hosten, detta d& de eventuellt
sokt nya arbeten under sommaren. Flertalet rekryteringsprocesser brukar avslutas i
september/oktober.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

En turbulent vér dar bolagets VD fick avga har skapat en psykosocial arbetsmiljo
som behover atgirdas omgaende. Medarbetare och facklig samverkan har patalat
brist i fortroende till bolagets chefer och ledning. Arbetsgivaren har dérfor
kontinuerlig facklig samverkan for att lyssna in och forsoka ta fram aktiviteter for
att dtgirda problematiken. Bolagets tf VD har skapat lugn i organisationen genom
ndrvaro och tita dialoger med medarbetare och chefer.

Flera aktiviteter for att arbeta med bolagets kultur och vérderingar &r planerade att
starta under hosten.
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3.1.3

3.1.3.1

Bolaget har trots ovan en fungerande kompetensforsorjning vilket ar avgorande for
att vi ska klara vart uppdrag. Bolagets ledning f6ljer utvecklingen och arbetar med
att behélla kompetens inom bolaget. Bolaget star infor ett storre fordndringsarbete,

som ska resultera i en ny organisation. For att skapa lugn i organisationen tas en

Langsiktig kompetensforsorjning

plan fram for att beskriva det kommande forandringsarbetet.

Hur bedémer férvaltningen/bolaget méjligheten att kompetensférsorja

verksamheten?
Hur har
mojlighete Hur

Hur n att paverkar

Ev Finns brist | sto bemanna ev brist
Yrkesgrupp sarskild i rar | verksamh idag Komment

befattnin bemannin bris eten utférandet ar
g gen idag? ten | forandrats av
? sedan bolagets
féregaend uppdrag?
e ar?
Ovrigt Redovis , 3 Ohalsosa | Tva
) Viss .
ningseko brist Oférandrat | M arbetls- kandldajte'r
nom belastning som skrivit
med anstallning
mycket savtal har
Overtid. i sista
stund

hoppat av.

3.1.3.2 Hur beddémer férvaltningen/bolaget méjligheten att kompetensférsoérja

verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Hur
manga
. tillsvidar
Brer?ioamtte eanstalld
. a
fitr)1';l1$st i medarbe
Yrkesgrupp Ev sarskild bemanni EE Kommentar
befattning ngen pé antal
lBnare personer
siktg(5 bedomer
ary? ni att
’ bristen
bestar
av?
Ovrigt Redovisning | 3
sekonom Stor
brist
Projektledar 5 Erfarna projektledare
e Viss
brist
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3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar férvaltningen/bolaget for att minimera paverkan
pa férvaltningens uppdrag?

Se bifogad kompetensforsorjningsplan.

3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i
forvaltningar/bolag?

Framtagande av ett arbetssitt, struktur for in- och utlaning av personal inom
stadens bolag och forvaltningar. Aven ett stadengemensamt rekryteringscenter for
bolag. Troligen skulle vi ha léttare att klara den gemensamma
kompetensforsérjningen inom staden om vi hjdlpte varandra i storre utstrackning
dn vad som gors idag.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF
be
R . slu Budget Ack utfall o Beraknas
Benamning projekt enl. prognos 1
. . tat per tom . fardigt
inv. plan, i mnkr Gal projekt perioden for hela (ar, kv)
. projektet ’

nej

)
Markagarprogram Nej 111 84 111 | 2023 Q4
Frihamnen
Frihamnen Detaljplan 1 Nej 40 27 40 2023 Q2
Frihamnen Detaljplan 2 Nej 18 4 18 2023 Q2
Vastra Eriksberg, .
Infrastruktur Nej 596 580 596 2023 Q3
Farjelage Keillers Kaj Nej 49 18 49 2023 Q3
The Yard .
Utrustningsverkstaden Nej 60 6 60 2024 Q2
Lindholmshamnen Nej 264 176 264 2025 Q2
Temporara bostader Nej 90 69 90 2025 Q4
Genomférande
Celsiusgatan/Saterigata Nej 87 53 87 2025 Q4
n
Masthuggskajen Ja 1630 614 1630 2030 Q4
Masthuggskajen
genomférande, egna Nej 125 27 82 2030 Q4
kostnader
Skeppsbron,
genomférande del 1 Ja 205 57 205 2030 Q4
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3.2.2

Frihamnen: Stadsbyggnadsforvaltningen aterstartade arbetet med planprogram i
augusti 2023. Alvstranden har signerat fastighetsregleringsavtal och samarbetsavtal
etc. med Exploateringsforvaltningen for att mojliggéra utbyggnaden av den
planerade sparvégen. En affarsanslys genomfors nu for att uppdatera tidigare
arbeten infor kommande detaljplanestart. Analysen forvéntas vara fardig till
arsskiftet.

Vistra Eriksberg : Inom Vistra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg,
kajer och bryggor férdigstéllts. I Farjendsparken padgér genomforandet av den sista
etappen. Styrelsen beviljade 2023-06-12 ytterligare 23 mnkr for slutreglering av
Férjendsparken enligt exploateringsavtalet avseende Vistra Eriksberg for
kvarstaende arbeten.

Lindholmshamnen: I projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén
plats. Forsta etappen avseende gator och ledningar ar slutférd. Maskinparken ér
fardigstdlld och byggnation av gang och cykelvdg runt parken och Goétaverksgatan
ar avslutad. Genomforandet av bryggdack och hamntorg paborjades i augusti 2023
och beréknas vara klart sommaren 2024. Styrelsen beviljade ytterligare 60 mnkr
2023-06-12 for byggnation av bryggdéck samt férdyrad sanering av kvartersmark.

Masthuggskajen: Genomforandetid for projektet uppskattades till 10 &r med
ursprunglig sluttid &r 2028. Byggnation av bade kvarter och allménplatsmark har
av olika anledningar forsenats. I dagslaget uppskattas en sluttid av projektet till ar
2032. Forseningen kommer formodligen innebéra hogre kostnader for bolaget dé
projektorganisationen kommer att vara aktiv under langre tid &n tidigare planerat.
Det ér dven sannolikt att kostnader for att bygga ut allménplats blir hdgre p& grund
av stigande byggpriser, hdg inflation med mera. Sédra Alvstranden Utveckling AB
har dock 1 genomférandeavtalet med Goteborgs Stad kommit Gverens om ett
pristak for utbyggnad av allménplats.

Skeppsbron: Forsenat genomforande. Kajgaraget som ar en forutséttning for att
komma igdng med ytterligare genomforande, invéntar beslut om reviderad
investeringsbudget for genomforande. Da Kajgaraget ér en forutséttning for
utbyggnad av 6vriga delar av Skeppsbron innebér detta att projektets
genomforande forsenas ytterligare.

I vintan pa beslut bedrivs ”lagintensivt” arbete och projektorganisationen ir idag
inte fullt sysselsatt. Projektets kostnader okar till foljd av att tidplanen forsenas
ytterligare, framfor allt pga 6kade personalkostnader.

Rapporterande Prognos

bolag, mnkr Utfall 2308 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Alvstranden 198 280 515 177
Utveckling

Alvstranden koncernen har stora avsdttmingar i balansrikningen avseende infrastruktur mm for projekt som dr i
genomforandefasen. Ndr Alvstranden betalar infrastrukturprojekt redovisas inte dessa som investering i tabellen
ovan.

Lan och lanetak

Lan och lianetak

o Volym 31 Prognos Lanetak i Volym 31
Lan mnkr 5 5
aug 31 dec ar dec fg ar
Summa 1848 2113 3400 1 5657
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3.3

3.3.1

3.3.1.1

3.3.1.2

3.3.2

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goéteborgs Stads riktlinje for nddvattenférsorjning?

Nej, bolagets dtagande enligt Stadens riktlinje ar sanitet vilket innebér toalett och
handhygien. Vi kommer tillse att vara hyresgéster har tillgéng till avfallspésar att
sdtta Over toaletten samt forutsittningar att skota handhygien. Planen dr under
framtagande och berdknas vara pé plats senast Q2 2024.

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

Nej, ingen formell plan finns i nulédget. Under coronapandemin skottes hanteringen
16pande i lednings- och arbetsgrupper dir man utifrdn myndigheternas
presskonferenser fick anpassa atgirderna. Alvstranden str infor en
organisationsfordndring och innan den ar klar &r det svart att utarbeta en sddan
plan. Om det senare finns behov for en pandemiplan kommer en sddan att tas fram.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget Gvrigt att rapportera.

Delarsrapport augusti 2023 bolag
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4.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Specifikation av realisationsresultat vid
avyttringar av fastigheter och bolag

Specifikation . . Motpart
rearesultat avyttring (?:gteikthetlbola ) :Jr:‘f:ll(lr;) ues (externt/kommun/
fastighet/bolag 9 9 Stadshuskoncernen)
Gullbergsvass Fastighets AB 6,2 | Externt
Raila
Avséttningar Utokade -30 | Externt
avsattningar
Gullbergsvass Fastighets AB 3,4 | Exploateringsnamnden
Raila
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Styrinformation till styrelsen

Uppfoljning bolagens verksamhetsplan

For uppfoljning av bolagets affirs- och verksamhetsplan, se bilaga AUAB
Halvarsuppfoljning Affdrs- och verksamhetsplan 2023.

Resultatrakning i sammandrag per bolag

Perio

tkr d Helar
Prog  awik  Utfall = Fre9  Prog g Boksl
Utfall nos ., nos nos ut fg
else fg ar et .
mar aug mar ar
] 3014 | 2952 2739 | 4552 | 4439 | 4445 | 4138
Intakter 72 50 | 6222 51 07 73 36 55
Driftskostnade | -119 | -140 | 2089 | -104 | -186| -212| =212 -172
r 952 | 851 ol 192| 611| 930| 513| o007
Driftenctto 1815 | 1543 | 2712 | 1697 | 2685 | 2310 | 2320 | 2418
21 99 2 59 96 43 23 47
Av- och 75| 73 -1 82| 13| -110| -110] -131
nedskrivningar 412 893 519 681 047 839 839 142
Bruttoresulta | 1061 | 8050 | 2560 | 8707 | 1555 | 1202 1211 | 1107
09 6 3 8 49 04 84 05
Realisationsre
t 5| 18 100 | 15| 18 99 33
sultat salda 669 | 145 | 2476 | 472 | e70| 145 0 0
fastigheter
Centraladminis -64 -85 | 2159 -61 -111 -131 -134 -89
tration 431| 990 9| 60| 38| 966| 503| 407
Ovriga 1233| 903 | 330 | 111] 1232| 903 0| 6074
rorelseintakter
Ovriga
) 83| 56| 27 103 |  -56 -5
;‘ire'sek“t”ad 572 | o036| 536| °72| 771| 036 01 204
Rorelseresult -56 -78 | 2243 -73 -74 -85 13 | 1214
at 330 | 762 2| 971| o040| o040 318 78
. 24| 29 7| 40| 43| 48| 26
Finansnetto 975 | o000 | *9%°| 617 | oo0| o000| o000| 719
:ﬁ:ﬁg;t"zﬂer 81| -107| 2645| 91| -114| -128| 61| 9475
305 | 762 7| 58| o040| o040| 318 9
poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens prognos

Driftskostnader: Avsevirt lagre driftskostnader till f61jd av lagre kostnader for el

och gas samt att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfor allt pa minskade kostnader
avseende: konsultinkdp, reklam och PR dé flertalet aktiviteter ej genomforts, lagre
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personalkostnader till f6ljd av férsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rorelsekostnader: Utfallet avser frimst utdkad reservering for index pa
entreprenad, utrangering av projekt som inte blir av.

Utfall augusti mot periodens budget

Driftskostnader: Avsevirt lagre driftskostnader &n budget till foljd av lagre
kostnader for el och gas samt att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfor allt pd4 minskade kostnader
avseende: konsultinkdp, reklam och PR da flertalet aktiviteter ej genomforts, ligre
personalkostnader till f6ljd av forsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rérelsekostnader: Ej budgeterad post. Utfallet avser fraimst utokad
reservering for index pa entreprenad, utrangering av projekt som inte blir av samt
skadestéand till tva hyresgéster.

Prognos for aret

Helarsprognos augusti mot prognos mars

Driftskostnader: Avsevirt ligre driftskostnader dn budget till f6ljd av lagre
kostnader for el och gas samt att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfor allt pa minskade kostnader
avseende: konsultinkdp, reklam och PR dé flertalet aktiviteter ej genomforts, lidgre
personalkostnader till f6ljd av forsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rorelsekostnader: Utfallet avser framst utokad reservering for index pa
entreprenad, utrangering av projekt som inte blir av.

Helarsprognos augusti mot budget

Hyresintikter: Avvikelsen avser hdgre P-intékter och hogre KPI én budgeterat.
Bolaget har ocksa fatt in omséttningshyra som ej var med i budget. Ytterligare
uthyrming av mark har tillkommit i prognosen.

Driftskostnader: Avsevirt lagre driftskostnader &n budget till foljd av lagre
kostnader for el och gas samt att renoveringen av kran 10 har skjutits upp.

Centraladministration: Avvikelsen beror framfor allt pa minskade kostnader
avseende: konsultinkdp, reklam och PR dé flertalet aktiviteter ej genomforts, lagre
personalkostnader till f61jd av forsenade/uteblivna rekryteringar.

Ovriga rorelsekostnader: Ej budgeterad post. Utfallet avser frimst utokad
reservering for index pa entreprenad, utrangering av projekt som inte blir av samt
skadestéand till tva hyresgéster.

Fastighetstransaktioner: Budgeteras ej. Tva mindre fastighetsforséljningar men
storsta avvikelsen beror pa utdkade avsittningar for tidigare avyttrade fastigheter.
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6.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att sdkerstilla att de
forandringar i inriktning som inte
omfattas av utbyggnad av alimén plats
genomfors. Alvstranden Utveckling AB
ska aktivt samordna berorda
forvaltningar och bolag sa att
genomférandet av omvandlingen av
Skeppsbron foljer den beslutade
inriktningen i detta forslag till yrkande.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-12

AU och Staden arbetar med fragor avs
systemhandlingsskedet. Férlangning av
vattendomen till 2030. Tidplan program
beroende av inv.beslut/hemstallan. Arbete
m bottenvaningsprogram och utredning av
intaktsoptimering av byggratten
Skeppsbropiren pagar.

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att utmana branschen med
hoga klimatkrav inom sina olika
projekt. | samverkan med
fastighetsndamnden ska man ocksa
utnyttja markanvisningstavlingar.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Ar 2022 har Alvstranden Utveckling AB
genomfort tre affarer med klimatkrav. Pa
Eriksberg och Masthuggskajen byggratter
till Nordr, JM och Framtiden
Byggutveckling med ett gransvarde om
280 kg CO2e/BTA enl systemgrans
Boverket klimatdeklaration 2027.

Alvstranden Utveckling AB,
tillsammans med framféralit
exploateringsnamnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfoéra: - Kvarteret Redaren,
exklusive Kinesiska muren, ska
exploateras via gédllande avtal med
Forvaltnings AB Framtiden dar
intaktsoptimering enligt underlaget pa
40 mnkr ska efterstravas. - Fastigheten
Kinesiska muren ska intaktsoptimeras,
och det alternativ som ger bast
ekonomisk intdkt for staden ska

viljas. - Den dndrade upplatelseformen
enligt tjanstutlatandet for programmet
fran hyresratter till bostadsratter ska
kvarsta. (exklusive kvarteret Redaren
som gar till Férvaltnings AB Framtiden
for exploatering av hyresrétter).

- Triangeltomten exploateras enligt den
nya inriktningen i tjdnsteutlatandet fér

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-07

Invantar svar tillagg intentionsavtal AB
Framtiden. Beslut i BN om lagre expl
Triangeltomten, lagre intékter ca 100
mnkr. Okad expl Skeppsbropiren utreds.
Osakerheten kring finans av p-anlaggning
medfor att flera fragestaliningar gar pa
sparlaga.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

att intaktsoptimeras.- Aven byggratten
pa Skeppsbropiren ska utredas om den
kan exploateras, likt vad som beskrivs i
PM alternativt utférande Skeppsbron,
for att intdktsoptimeras likt
Triangeltomten.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomféra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-07

Bolagen arbetar hela tiden for att
effektivisera energianvandningen. Daglig
6vervakning, energioptimering och
systematisk jakt pa energitjuvar. P har

uppnatt mal med en energibesparing 5%.

AU har genomfért flera
energieffektiviserande atgarder.

Stadsfastighetsnamnden, Idrott- och
foreningsnamnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings
AB Framtiden och Goéteborgslokaler far
i uppdrag att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden.
Uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgasterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet
med att energieffektivisera och minska
elanvandningen.

Uppdragsar
2022

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-07

AU: Informerar hyresgéaster om
energieffektivisering och infor flera
energibesparande atgarder.

Alvstranden far i uppdrag att i
samverkan med park- och natur och
andra berérda ndamnder och styrelser
utveckla Frihamnen som en moétesplats
infor stadens jubileumsfirande ar 2023.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Jubileet &r genomfort.

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att vidta nédvandiga atgarder i
arbetet med forberedelse infér och
genomférande av férandringen enligt
beslutspunkt 1 KF 2022-02-24 §8.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller

0 Pagaende
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Tertial 2 2023 2023-09-12

Bolagen har integrerat
hallbarhetsperspektivet i
verksamhetsplanerna genom mal,
nyckelaktiviteter och fokusomraden.
Dessa foljs upp pa lednings- och
styrelseniva. Deltagande i
stadsutvecklingsprojekt sker utifran ett
hela-staden-perspektiv.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte Overstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-08

AU: Bolaget har ej nagra timanstallda.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-12

AU: Pga vd lamnade bolaget i juni
pausades arbetet i vantan pa ny vd.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-08

AU: Uppdraget &r genomfért och levererat
till Stadshus. Analysen presenteras for
styrelsen i sept.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-12

KF forklarade den 8 juni samtliga uppdrag
kopplade till uppdraget om att minska
administrationen som fullgjorda.
Koncernen har val att slutfora det
gemensamma arbetet med att ta fram en
rapport som kommer féredras for
lokalkoncernens VD-rad.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive

0 Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-08
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
namnd och styrelse.

. AU: Arbete har paboériats.
Uppdragsar

2023
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut
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Alvstranden Utveckling AB

1. Inledning

1.1 Strategi for kompetensforsorjning

Alvstranden Utveckling AB (bolaget) star likt mdnga andra organisationer infor
utmaningar nér det géiller den framtida kompetensforsorjningen. Fram till &r 2030
kommer cirka 8,5 % av alla tillsvidareanstillda i bolaget att gé i pension. Till detta
kommer sjukfranvaro och annan omséttning av personalstyrkan. Det rader 4ven
kommunlokal och nationell brist paA ménga yrken, vilket leder till en 6kad konkurrens om
arbetskraften. Strategier for kompetensforsorjning blir darfor avgorande for att vara en
attraktiv arbetsgivare och behdver utvecklas parallellt med 6vrig verksamhetsplanering.

1.1.2 Syfte och mal

Syftet med kompetensforsorjningsplanen &r att skapa en gemensam inriktning for hur vi
som arbetsgivare ska arbeta med fragan. Malet ar sedan att hitta aktiviteter som syftar till
att gynna bolagets kompetensforsorjning. Planen ska vara ett verktyg i styrning och
ledningsarbetet och ett underlag till budget och verksamhetsplaneringen.

/
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/
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2.0mvarlds- och internanalys

For att forstd hur vi ska forhélla oss till kompetensférsdrjning behover vi ocksa forstd det
sammanhang vi verkar i, s&vél arbetsmarknaden i stort som de specifika forutsittningar
som géller for bolaget som arbetsgivare. I detta avsnitt presenteras en analys av
omvirlden och bolagets egna forutsittningar som kan paverka kompetensforsorjningen.

2.1 Bolagets forutsattningar

De senaste aren har bolaget befunnit sig under utredning vad géller bolagets vara eller
icke vara, och om hur det ska vara. Utredningstiden tog mycket energi frén ledning och
medarbetare vilket har resulterat i en viss trotthet men dven personalomséttning. Februari
2023 fattades beslut i Kommunfullmiktige om bolagets framtid och bolagets nya

uppdrag.

Kompetensbehoven &r jimna och vakanser r relativt enkla att fylla, med avsteg fran
ekonomiavdelningen dér det har varit svart att hitta kvalificerad personal inom
redovisning och inom avdelningen for fastighetsutveckling dar hallbarhetskompetensen
varit svar rekryterad.

Till stor del handlar bolagets omséttning om att hantera frivilliga avgangar, utover
pensionsavgingarna, genom ersittningsrekryteringar. Aven om kompetens kan rekryteras
sd har den hoga personalomsittningen varit anstringande for flera verksamheter. Bolaget
tenderar att rekrytera experter med lang erfarenhet, det innebér att bolaget inte behover
hantera medarbetarna som dr nyexaminerade och som ldmnar organisationen efter en
kortare tid. Detta okar tryggheten i verksamheterna. Dock har ménga verksamheter vittnat
om att omsittningen inneburit ett stort antal nyanstillningar med medf6ljande
produktionsbortfall under introduktionstiden, vilket brukar vara sedvanligt men da
bolaget haft manga samtidigt har verksamheterna halkat efter i produktion, detta framfor
allt inom Fastighetsavdelningen.

2.2 Okad efterfragan pa arbetskraft

Arbetsformedlingens omvérldsrapport ar 2023 belyser faktorer som paverkar
arbetsmarknaden generellt. Rapporten ringar in storheter pa arbetsmarknaden och som
troligtvis ocksa paverkar bolaget.

2.2.1 Konjunkturférsvagningen paverkar arbetsmarknaden

Hog inflation och stigande réntor paverkar konjunkturen och ger avtryck pa
arbetsmarknaden. Foretagens anstéllningsplaner har borjat sjunka fran hdga nivaer och
varseltalen har borjat ka.
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2.2.2 Demografisk utveckling mot aldrande befolkning

Andelen éldre fortsétter att 6ka i befolkningen. Det sétter press pé vélfarden och forsvarar
kompetensforsorjningen. I yrkesaktiv dlder drivs befolkningsdkningen av utrikes fodda
vilket gor integrationen till en viktig pusselbit pa arbetsmarknaden. Forutséttningarna for
ett langre arbetsliv behdver ocksa fortsitta att forbattras sé att fler personer kan och vill
arbeta langre upp i aren. Det blir dérfor &n mer viktigt for oss som bolag att prioritera
arbetsmiljOarbetet, for att skapa de bista forutséittningarna for vara medarbetare.

2.2.3 Teknikutveckling forandrar arbetsmarknaden

Strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden drivs till stor del av teknisk utveckling som
elektrifiering, digitalisering, automatisering och Al. Utvecklingen leder till 6kad
efterfragan pa sivil spetskompetens inom manga tekniska och it-relaterade yrken som en
grundldggande digital kompetens inom flertalet yrken och branscher. Med en
arbetsmarknad i snabb fordndring behover arbetsgivare, utbildningsvésendet och
individer alla bidra till att mojliggdra kompetensutveckling genom hela arbetslivet.

2.3 Randstad Employer Brand Research 2023

Randstads undersokning 2023 talar for att osdkra tider skapar en inlasningseffekt pa
arbetsmarknaden. Arbetstagare dr mindre benigna att byta jobb, ndgot som gér vél i linje
med att anstillningstrygghet vérderas allt hogre. Det hir kan leda till dnnu storre
utmaningar for oss som arbetsgivare som behover attrahera nya medarbetare, pa en
arbetsmarknad som redan préglas av kompetensbrist.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig faktor for att bolaget ska ha mojlighet att
locka till sig kompetens. Randstad Employer Brand Research (REBR) ér vérldens storsta
oberoende employer branding-undersokning. Undersokningen kartldgger vilka kriterier
som svenska arbetstagare tycker ar viktiga vid val av arbetsgivare, savil som
attraktiviteten hos landets 150 storsta arbetsgivare.

Nér det kommer till vad svenska folket tycker &r viktigt nér de véljer arbetsgivare, bjuder
2023 ars resultat pa trendbrott. For forsta gangen ndgonsin virderas attraktiv 16n och
formaner hogst, foljt av trevlig arbetsmiljo — som tidigare varit det viktigaste kriteriet —
samt balans mellan jobb och fritid. Samtidigt har intressanta arbetsuppgifter, som tidigare
varit ndst viktigast for svenskarna, singlat ner till en femteplats. I de oroliga tider och den
lagkonjunktur vi nu moter ar det tydligt att praktiska delar och trygghetsfaktorer kopplat
till arbetet, sdsom 16n, formaner och langsiktig anstallningstrygghet, blir allt viktigare.

Otillrdcklig kompensation for de stigande levnadskostnaderna &r den frdmsta anledningen
till att svenska arbetstagare slutar hos sina arbetsgivare, framfor allt bland kvinnor (48%)
och personer med medellang utbildning (49%). Annat som far arbetstagarna att overviga
att sluta &r att fa ett riktigt bra erbjudande om en annan jobbmojlighet, bristféllig balans
mellan jobb och fritid, daligt ledarskap samt bristande mdjligheter till karridrutveckling.
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Att Ionen spelar roll rader det inga tvivel om, men det finns andra delar i bolagets
erbjudande som ocksa &r viktiga att lyfta. Tva av tre arbetstagare (62%) anser att icke-
monetira fordelar, sdsom exempelvis plats eller flexibla arbetstorhdllanden, ar viktiga nar
de jamfor arbetsgivare. Endast 5% anser att sddana fordelar inte &r relevanta.

Nedan presenteras svar pa Randstads undersokning 2023 vad géller frigan: Ndr du viljer
en arbetsgivare framfor en annan, hur viktiga dr andra icke-monetdra fordelar for dig pa
en skala fran 1 (inte alls viktigt) till 5 (mycket viktigt)?

4%

o1 2 3 84 + B velej

Icke-monetira fordelar som spelar roll niir svenskarna viljer arbetsgivare:

* bra relationer med mina kollegor

* bra relation med min chef

*  mdjlighet att sjdlv bestimma hur jag utfér mina arbetsuppgifter

* Dralige

+ flexibla arbetsvillkor mer fritid (mdjlighet till deltidsarbete, tjénstledighet)
* moderna lokaler

3

3.1 Expertorganisation

Kompetensbehov

Bolaget ér en expertorganisation som kraver erfarenhet och bred kompetens inom manga
olika omraden. Konkurrensen ér stor, vilket krdver att bolaget stindigt arbetar med
planering for eventuell kompetensbrist.

3.2 Forutsattningar for gott ledarskap

Ett gott ledarskap dr en viktig forutsittning for medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo.
Ledarskapet ar viktigt i alla delar av kompetensforsorjningen. Bolaget behover darfor se
till att vara chefer har rétt forutsittningar for att kunna utdva ett gott ledarskap. Har
behover vi titta pa faktorer sdsom antalet medarbetare per chef, tillgang till chefsstod,
kompetensutveckling med mera som idag kan se véldigt olika ut beroende pa vilken
verksamhet inom bolaget man &r chef inom.
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3.3 Digitala I6sningar

Ett 6kat fokus pa digitalisering och dess fordelar dr en nyckelfaktor i framtidens
kompetensforsorjning. Det ér genom smart digitalisering som vi kan ersétta en hel del av
monotona arbetsuppgifter som idag tar mycket tid i ansprak for chefer och medarbetare.
Vi behover hela tiden leta efter nya losningar for att effektivisera arbetet ytterligare.
Digitaliseringen kommer &ven spela en allt stdrre roll for hur attraktiva vi uppfattas vara
for framtida medarbetare, allt fran att ha anviandarvanliga moderna system till att till viss
del kunna mdjliggora distansarbete och fortsitta erbjuda digitala motesformer.

3.4 Nytt uppdrag och nya arbetssatt

Inte enbart digitaliseringen tvingar oss att se over vara befintliga arbetssitt. Olika
verksamheter kan, av ménga olika anledningar, tvingas till att se 6ver hur arbetet
organiseras, exempelvis pa grund av nytt uppdrag fran bland annat staden. Det &r
fortfarande samma behov av kompetens men kompetensen behdver nyttjas pa ett annat
sitt. Varje verksamhet behover darfor planera for sidan anpassning eftersom forandrade
behov innebér fordndrade krav pa chefer och medarbetare.

3.5 Fastighetsutveckling

Verksamheten har idag stor utmaning att rekrytera kompetens inom hallbarhetsomradet.
Bristen pa kompetensen riskerar att visst héllbarhetsarbete prioriteras bort. Framst
drabbar detta hallbarhetsarbete inom fastighetsforvaltning.

Verksamheten har eventuellt en (1) medarbetare som planerar pension inom 3-5 &r.

Verksamhetens bedomning ar att det kommer att vara svart att fi tag i kompetens sa som
erfarna projektledare med produktionserfarenhet inom fastighetsutveckling, men den
samlade beddmningen é&r att verksamheten har goda mojligheter att kompetensforsorja sin
verksamhet pa langre sikt (3-5ar).

Verksamheten har ett kontinuerligt arbete med kultur och hallbart arbetsliv i syfte att inte
forlora medarbetare. Rekryterat intressanta profiler som kan agera gott och inspirerande
foredome bade inom och utanfor organisationen.
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3.6 Fastighetsavdelningen

Mojligheten att kompetensforsorja verksamheten idag beddms inte vara svart, det finns
just nu mycket bra kompetens inom tekniska forvaltare pé arbetsmarknaden och till de
utannonserade tjanster som publicerats har ansokningsgraden varit stor och med god
kvalitet. Daremot ar I6neanspraken hoga.

Risk for verksamheten kan uppsté nér verksamheten behdver rekrytera professioner som
installationssamordnare inriktning energi, hdr bedoms léget svarare att hitta bra
kompetens.

Den samlade beddmningen ér att verksamheten har goda mojligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pé langre sikt (3-5ar).

Inom 3-5 &r kommer troligtvis tvé tekniska forvaltare, en (1) fastighetstekniker och en (1)
installationssamordnare att gé i pension. For att minimera kompetensbristens paverkan pa
verksamhetens uppdrag planeras rekrytering av ny kompetens i god tid for att mojliggora
kompetensoverforing.

3.7 Ekonomiavdelningen

Stora svarigheter att rekrytera kompetens inom framst redovisning. Det &r en
overvagande stor risk att verksamheten inte pa ett effektivt siatt kommer att kunna utféra
sitt uppdrag om bolaget stills infor personalomséttning inom redovisningsomradet. Vad
géller controlling och andra ekonomitjénster bedoms rekryteringsliget battre.

Den samlade bedomningen &r att verksamheten har goda mojligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pé langre sikt (3-54r).

3.8 Kommunikation- och verksamhetsstod

Den samlade bedomningen &r att verksamheten har goda mojligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pé langre sikt (3-54r).

3.9 HR

Inom HR bedéms framtida kompetenslaget som gott, bolaget har en liten HR funktion
bestaende av tva personer. HR-chef som tillika arbetar med sévil operativa som
strategiska fragor for hela bolaget. Lonespecialist som arbetar med bolagets 16nehantering
och 16pande rapportering till stadens funktioner. For att sikra HR perspektivet har dven
lonespecialisten arbetsuppgifter som omfattar 16pande operativa personalrelaterade fragor
fran savil chefer som medarbetare.

Fraga som bolaget kommer behova ta stillning till dr huruvida bolaget ska ta hem
rekryteringsprocessen som i nuléget hanteras av externa konsulter.
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Den samlade bedomningen &r att verksamheten har goda méjligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pa langre sikt (3-54r).

3.10 Projektstyrning

Mojligheten att kompetensforsorja verksamheten bedoms som god. Med anledning av
neddragningar i investeringar och projekt hos andra aktorer bedoms léget positivt pa si
sitt att kompetens kan komma att soka sig till bolaget. I de rekryteringar som varit den
senaste tiden har det inkommit fler kvalificerade ansdkningar.

Bedomningen dr dven att bolagets formaga att locka till sig kompetens har stirkts sedan
utredning om bolaget &r klar och bolaget nu har ett nytt dgardirektiv med en fardplan till
ca 2040.

Analysen ar att om brist pad kompetens uppstar behover verksamheten anlita fler konsulter
vilket skulle resultera i mer arbetsledning vilket ger ineffektivitet, ocksé d4 mandat &r
svara att 14gga pa konsulter. Viss nedprioritering av initiativ gors, administration blir
eftersatt pga. tidsbrist hos de som far gora mer operativt arbete for att tacka upp- vilket d&
ocksé ger/gett anstrangd arbetsmiljo.

Om brist pa kompetens skulle uppstd bedoms det svart att rekrytera seniora affirsméssiga
projektledare med erfarenhet av utforandeskedet/byggskedet och med vana att sjdlvmant
ta ha/ta ansvar for ekonomi och framdrift genom att tydligt arbetsleda och gora
konsekvensbeddmningar.

Verksamheten har ca tva som planerar att g i pension inom 3-5 ar.

Den samlade bedomningen &r att verksamheten har goda moéjligheter att
kompetensforsorja sin verksamhet pé langre sikt (3-54r).
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4. Avgangar

4.1 Pensionsavgangar och aldersstruktur

Fram till &r 2030 kommer sammanlagt 8 medarbetare att ha fyllt 69 ar. Kombinerat med
medarbetare som dartill vdljer att avsluta sin anstéllning pa egen begédran finns det behov
av en god kompetensforsorjningsstrategi for att forsdkra sig om att ritt kompetens finns
pa ritt plats. Eftersom bolaget dr en expertorganisation praglas aldersstrukturen utifran att
medelaldern speglar erfarenhet. Medelaldern inom bolaget ar 48 &r.

Ar | Antal som fyller 69 ar Fodelsear Aldersspridning
2023 0 1954
2024 0 1955 Under 30 2
—4 47
2025 0 1956 %O 2
Over 50 45
2026 0 1957
94
2027 2 1958
2028 3 1959 Bolagets dldersspridning.
2029 0 1960
2030 3 1961

Sa hér mdanga gar i pension innan dar 2030 om pensionsdldern dr 68 dr.

4.2 Personalrorlighet

Snittet pd personomséttningen perioden 2019-2022 har varit ca 13 %. De senaste tva &ren
har varit mer anstringda med anledning av utredning géllande bolagets form och fardplan
framét. 2022 hade bolaget en personalomséttning pa 17,6 %.

Nu har bolaget fétt ett nytt dgardirekt med forédndrat uppdrag och en fardplan till ca 2040
vilket innebér en storre trygghet for att kunna sékra kompetens. Bolaget har som mal att
personalomsittningen under 2023 ska ligga pa 8-10 %.
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5. Fokusomraden for att mota
utmaningen med
kompetensforsorjningen

5.1 Arbetet med attraktiv arbetsgivare

Bolaget behover standigt arbeta med att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Det handlar om att arbeta fram konkurrenskraftiga erbjudanden och 16pande vara lyhorda
for vad medarbetare internt och framtida medarbetare externt ser som attraktiva faktorer.

Att upplevas som en attraktiv arbetsgivare kréver insatser och engagemang frn samtliga
verksamheter inom bolaget.

5.1.1 Starka ledarskapet

Ledarskapet ar avgorande for att bolaget ska ha goda méjligheter att attrahera och behélla
kompetenta och engagerade medarbetare. For att bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare behovs chefer som kan leda och driva fordndring tillsammans med sina
medarbetare. Synen pa ledarskap paverkar vilka chefer som rekryteras, men ocksa hur
organisationen beddmer, skapar forutsittningar for och utvecklar ledarskap. Darfor ér det
viktigt att ha en pagaende dialog om vilken sorts ledarskap som ska pragla
organisationen, vem som utdvar det och hur det bidrar till en bittre verksambhet.

Det ar viktigt att bolaget vet vilket ledarskap som bolaget behdver, ett arbete i detta &r att
utforma ledarskapskompetenser att utga ifrén vid rekrytering av nya chefer och i
utvecklandet av befintliga.

Bolaget behover sdkerstilla att skapa goda organisatoriska forutsittningar for chefer att
utova ett gott ledarskap. Det handlar bland annat om antalet understéllda medarbetare,
tillgang till administrativt och tekniskt stdd, nérhet till ndrmsta chef for dialog samt
tillgang till plattformar dér chefer kan motas och ge varandra stod. Bolaget arbetar med
chefsgrupp som arena for dialog.

Det &r dven viktigt att sdkerstilla chefernas kompetensutveckling och att det &r en viktig
och levande fraga ocksé i den allra hogsta ledningen.

Andra aktiviteter som kan bidra till bolagets attraktivitet 4r bland annat att;

* Arbeta med de varderingar som préglar bolagets och arbetsplatsens attityder samt
forhallningssétt gentemot chefen.

*  Ge cheferna stdd i att coacha och utmana sina medarbetare.

* Erbjuda professionellt stdd i personal- och ekonomifragor och tydliggora de
administrativa stod som finns.
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5.1.2 Stodja medarbetarnas utveckling

Bolaget ér en expertorganisation, det vill sdga att vra medarbetare har en hog kunskaps-
/utbildningsniva och behover f4 mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Det
handlar om att synliggora de karridrviagar som finns och att skapa nya.

Som arbetsgivare kan bolaget stodja medarbetarnas utveckling genom en rad olika
insatser;

» Stirka en larandekultur dir nya former av ldrande och kompetensutveckling
prioriteras.

* Bredda synen pé karriér - karriér &r inte endast att bli chef. Andra karridrvagar
kan vara nya uppdrag inom befintlig roll.

*  Npyttja utvecklingssamtal som utgéngspunkt fér kompetens- och
karridrutveckling.

* Arbeta for att nya medarbetare far en god introduktion med individanpassad
tillgang till stdd och handledning. Fér nya medarbetare &r introduktion och
tillgang till mentorskap eller handledning viktigt.

*  Arbeta aktivt for att ha en l6nebildning som ett strategiskt styrmedel for
verksamheterna. Loneutveckling ér néra forknippat med kompetens och
karridrutveckling. Lonen ska vara individuell och differentierad utifran ansvar,
resultat, maluppfyllelse och goda prestationer. Det ska vara mojligt att gora en
lonekarridr utan att byta tjanst eller arbetsgivare.

5.1.3 Kompetensbaserad rekrytering

Bolaget ska fortsitta att utga fran en kompetensbaserad rekryteringsprocess for att
sdkerstélla att bolaget finner ritt kompetens och for att rekryteringsupplevelsen ska
uppfattas professionell och rattssiker.

Bolaget har tagit fram inspirationsmaterial till rekryterande chefer med tillhdrande mallar
for att sikerstilla en bra rekryteringsprocess. I de rekryteringar som bolaget inte
genomfor sjdlva anvénds extern leverantor som har god kdnnedom om och arbetar utifran
en kompetensbaserad rekryteringsmodell.

5.2 Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare stéller stora krav pa oss som bolag att bedriva
ett strukturerat och forebyggande arbetsmiljoarbete, sé att medarbetares engagemang
tillvaratas samtidigt som risken for ohdlsa minskar. P4 sé vis 6kar véra mdjligheter att
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halla sjukfrdnvaron pa en 1ag och stabil niva samt fa kompetens att stanna kvar inom
bolaget.

5.2.1 Prioritering av arbetsmiljoarbetet

Som arbetsgivare behdver vi skapa en hallbar och en god arbetsmilj6 for att medarbetare
ska kunna och vilja stanna kvar hos oss. Genom att arbeta prioriterat med arbetsmilj6é kan
vi sikra kompetens under en langre tid, ingen ska bli sjuk pa grund av jobbet.

For att lyckas i arbetsmiljoarbetet méste insatser goras utifran savél hilsofrémjande och
forebyggande som efterhjélpande och rehabiliterande perspektiv och innefattar frimst ett
arbete med att:

» Sikerstilla att krav pa arbetsmiljoarbete uppfylls genom tydliga rutiner och
stodmaterial samt regelbundna utbildningar for chefer och skyddsombud pa
arbetsmiljoomrédet.

» Sikerstilla att samverkan fungerar i alla led dir en kontinuerlig dialog fors

mellan chefer och medarbetare om verksamhetens utveckling och kopplingen
mellan arbetsmiljo- och verksamhetsfragor.

13 (14)



Alvstranden Utveckling AB

6. Uppfoljning

6.1 Ett levande forhallningssatt

Forutséttningarna kan fordndras dver tid och det dr darfor viktigt att vi som arbetsgivare
ar lyhorda gentemot savil var omvérld som internt pé bolaget. Det &r en framgangsfaktor

om vi stdndigt pAdminner oss sjdlva om vad vart uppdrag &dr och hur vi nar vdra mal samt

med vilken kompetens. Vi bor darfor kontinuerligt arbeta med uppf6ljning av var

verksamhet, dir vért uppdrag ér utgdngspunkt.

6.1.1 Vilket ar vart uppdrag?

Vi behover ha en nadgorlunda gemensam bild 6ver vad som é&r vart uppdrag och vad vi

férvéantas leverera.

* Har vi en gemensam bild?
* Har bilden foriandrats?

6.1.2 Vilka utmaningar star vi infor?

Omvirldsbevakning, fordndringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering,
pensionsavgangar, svirt att bemanna, hog sjukfranvaro, kompetensbrist pa

arbetsmarknaden etc.

6.1.3 Vad gor vi bra idag (styrkor, framgangsfaktorer)? Vad ska vi kunna

gora/bli bittre pa?

Vad behover vi gora for att lyckas med vart uppdrag och for att nd vara mal? En

framgéngsfaktor kan vara att kontinuerligt prata om vad vi ska géra men ocksé hur vi gor
det. Ar det ndgra kompetenskriterier som blir viktigare in andra och hur hittar vi dem?

6.1.4 Vilka forutsattningar behoéver vi?

Hur ser forutsittningarna ut idag och vilka

forutséttningar behover vi skapa for att kunna
gora eller bli bittre pé att gora, sa att vi klarar
vart uppdrag och de utmaningar vi

star infor. Utvecklings-
aktiviteter

Vilka
utmaningar star
vi infor?

Vad ir vart

uppdrag?

Vilka
forutsittningar
behdver vi skapa
for att lyckas?

N

Vad gor vi bra
idag? Vad ska vi
kunna gora/bli
bittre pa?

e
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Uppfoljning av
bolagets Affars- och
Verksamhetsplan

B Arbete pagar enligt plan.
B Atgarder pagar for att na planen.
Avvikelse.

Notera: NMI-matning ingar inte i halvars-
uppfoljningen — utférs en gang om aret varje host.
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Vart uppdrag som kommunalt fastighetsbolag: " E TR
» Vi ska forvalta, uppfora, férvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.

» Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.
« Vi ska vara en aktor i att forverkliga vision Alvstaden i samverkan med stadens férvaltningar.

Strategier 5-ars mal

Affarsmassighet och affarsmannaskap ska Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
styra verksamhetens alla delar. skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Sakerstalla ratt férmaga och kompetens Uppna volymer av bostéder,_ arbetplatser
utifran uppdragets karaktar for att na och social infrastruktur utifran kvaliteter i Vision Alvstaden
framdrift. Vision Alvstaden. Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den
" “ s ska vara inkluderande,
Bedriva flexibel och vardeskapande Halvera utslappen av vaxthusgaser fran

: 2 : all nybeb else och omb nad i gron och dynamisknoch
fastighetsférvaltning. e s den ska utformas sa att

den lankar samman staden,
moter vattnet och
Markutveckla fran idé till hallbar stad med Utveckla levande gatuplan for att skapa stérker den regionala
kvalitetssakrade metoder och modeller. tryaghet och bidra till méngfald i Alvstaden. karnan.

Vi praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv/
hyresgaster.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

var viardegrund: Samarbeta, Tdnka nytt, Ansvara, Driva



Mal 2023, 1 av 5

Malet ar att integrera ekonomistyrningsprocessen i
projektstyrningen, for att sékerstalla de uppdrag vi har
genom en stabil ekonomi.

Portfolj Fastighet/Portféljagare:

- Utveckla ekonomistyrningsmodellen i
portfolj Fastighet.

- Successivt atgarda teknisk infrastruktur i
Frihamnen, Gotaverksomradet och skolomradet.

- Héja NKI till 70 (Chef Fastighet).

- Byggstarta The Yard — Utrustningsverkstaden eller
Reparationsverkstaden.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostdder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av véxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
tryaghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
oppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
groén och dynamisk och

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
kdarnan.

i ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

Endel a teborgs Stad
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Sammanfattning

Mal 2023 Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppféljning

Utveckla ekonomistyrningsmodellen i portfolj Fastighet

Successivt atgarda teknisk infrastruktur i Frihamnen,
Gotaverksomradet och skolomradet

Hoja NKI till 70

Byggstarta The Yard - Utrustningsverkstaden eller
Reparationsverkstaden

Arbete pagar. Manatliga projektuppféljiningar pa alla projekt i
portfdljen gors.

Teknisk infrastruktur, utbyte och foérstarkning av vatten aviopp
och el i del av Frihamnen utford. Projektering pagar for vag
och tekniskinfrastruktur till nagra av byggnaderna pa
Gotaverksomradet. Skolomradet, ej paborjat och kommer
sannolikt inte paborjas i ar heller.

Hela kundregistret har uppdaterats och nu kommer ratt
person att fa NKI-undersokningen => ar klart till 99%.

Arbetet med 30-arig underhallsplan pa vara byggnader och
myndighetskraven, 21 egenkontrollpunkter pa vara byggnader
blir klart 31 december -2023.

Upphandling for entreprenad i Utrustningsverkstaden pagar.

e ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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5-ars mal
Portfélj Markutveckling /Portféljagare:

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

- Implementera ekonomistyrningsmodellen for att
kontinuerligt forbattra kalkyler samt I6pande
prioriteringar i transaktionslistan.

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostdder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
oppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
groén och dynamisk och

- Gullbergsvass — Forsaljning 2023.

- Skeppsbron — starta konsortiearbetet. Halvera utsldppen av véxthusgaser fran

. . e " all nybebyggelse och ombyggnad i
- Definiera ett ramverk for klimatkrav géllande Alvstaden.

forsaljning.

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
kdarnan.

> Utveckla levande gatuplan for att skapa
Sddra Alvstranden (Programégare): trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

- Teckna avtal gallande byggratterna G6

MasmquSkaJen' Motverka boendesegregation i nybyggda

omraden i Alvstaden.

i ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad
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Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoljning

Implementera ekonomistyrningsmodellen for att
kontinuerligt forbattra kalkyler samt |6pande prioriteringar i Modellen ar implementerad.
transaktionslistan

Gullbergsvass - Forsaljning 2023 Férhandling pagar. Bolagets ambition ar att slutféra fsg 2023
Skeppsbron - starta konsortiearbetet Arbetet har startat.

Definiera ett ramverk for klimatkrav gallande forsaljning Arbete pagar enligt plan.

Teckna avtal géllande byggratterna G6 Masthuggskajen - Nya planer. Sker ej 2023.

i ALVSTRANDEN
== UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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Lindholmen (programagare):

- Sakerstalla framdrift i detaljplan Gétaverksgatan/M1:an.

- Sakerstalla framdrift i detaljplan Lindholmsplatsen.

Frihamnen (programagare):

- Beslutad affarsanalys och projektplan infor ansékan om
miljétillstand for igenfyllnad Lundbybassangen.

Eriksberg (programagare):

- Beslutad projektplan for Inre dockan.

5-ars mal

Sédkra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostdder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av véxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
tryaghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
groén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
kdarnan.

i ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad
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Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoéljning

Sékerstalla framdrift i detaljplan Gétaverksgatan/M1:an Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Sékerstalla framdrift i detaljplan Lindholmsplatsen Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Beslutad projektplan finns.

En fullstdndig affarsanalys har inte genomforts, framst eftersom
mudderalternativet tillkommit och forutsattningarna for detta ar inte
klarlagda. Ett ekonomiskt PM har tagits fram och grovt sett ser
férutsattningarna fér mudderalternativet mycket goda ut.

Beslutad affarsanalys och projektplan infor ansékan om miljétillstand
for igen fylinad Lundbybassangen

Beslutad projektplan for Inre dockan Beslutad uppdragsplan finns.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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Sédra Alvstranden (Programagare/Portféljagare):

- Bevaka och arbeta for att minimera de
ekonomiska riskerna for projektet Halvon
och dess paverkan pa bolaget.

Sédra Alvstranden (Programégare):

- Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar
och forsaljning av byggratterna G3 och G4.

- Félja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan.

Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet):

- Klimatoptimeringsanalys ska géras for minst en

hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt.

5-ars mal

Sédkra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostdder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av véxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
tryaghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
groén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
kdarnan.

i ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

Endel a teborgs Stad
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Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoljning

Bevaka och arbeta for att minimera de ekonomiska riskerna
for projektet Halvon och dess paverkan pa bolaget

Klimatkrav ska stéllas vid markanvisningar och férsaljning
av byggratterna G3 och G4

Félja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan

Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en
hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt

Lépande riskanalys och atgarder for att minska riskerna.
Rapporteras I6pande till bolagets ledning och styrelse.

Sker ej 2023

Klart

Ej paborjat. Finns risk for att det inte blir av i ar heller.

i ALVSTRANDEN
== UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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Kompetens:

- Sakerstalla ratt organisation, arbetssatt och
kompetens for framdrift i vara uppdrag.

- Aktivt arbeta med att sakerstalla bolagets
kompetensforsorjning.

- Minska personalomsattningen till mellan
8 och 10 %.

- Oka organisatorisk tillit till ett medelvarde pa
4,0 i var NMI.

- Kompetenshojande aktiviteter for att 6ka
traffsakerheten i prognosarbetet.

5-ars mal

Sédkra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostdder, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av véxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa

tryaghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
groén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
kdarnan.

i ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad
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Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoéljning

Sakerstalla ratt organisation, arbetssatt och kompetens for
framdrift i vara uppdrag

Aktivt arbeta med att sékerstalla bolagets
kompetensforsorjning

Minska personalomséattningen till mellan 8 och 10%

Oka organisatorisk tillit till ett medelvérde pa 4,0 i var NMI

Kompetenshojande aktiviteter for att 6ka traffsakerheten i
prognosarbetet

Omstallningsarbete for att matcha bolagets uppdrag med ratt
organisation har paborjats. Utkast pa projektplan for delprojekt
“organisation” har pabdrjats dito och planeras redovisas for
styrelsen i september.

Kompetensforsorjningsplan har tagits fram under varen och
beslutats av ledningsgruppen. Kompetenférsorjningsplanen
avser 2023-2027 och kommer att revideras arligen infor
verksamhetsplanering.

Arbete med att marknadsfora bolaget som en attraktiv
arbetsgivare pagar, framst genom LinkedIn. Aven fokus pa
ledarskapsutveckling, kultur och varderingar kommer att sta i
fokus hosten 2023. Kontinuerligt arbete for att skapa de basta
férutsattningarna for ledarskap och medarbetarskap. Mycket
fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Dialog tillsammans med fackliga parter har &gt rum, det finns
utvecklingspotential i upplevelsen av ledarskapet. Aktiviteter
och atgarder kommer att tas fram efter sommaren.

Ej paborjat. Har inte funnits nagon méjlighet mht
arbetsbelastningen

* ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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