Samlad riskbild inkl. Internkontrollplan 2023 (G6teborgs Stads Parkerings AB)

Sannolikhet Konsekvens
4 | Sannolik Allvarlig
3 | Majlig Ka&nnbar
2 | Mindre sannolik Lindrig
1 | Osannolik Forsumbar

Sannolikhet

Konsekvens

€)Hoa () Medium @) Lag Totalt: 21



Investering

Kostnadsokningar 12. Hog
investeringsprojekt

Riskbeskrivning

Risk for kostnadsokningar i
investeringsprojekten pga den
allmanna kostnadsutvecklingen
och den komplexitet som
styrning och samordning innebar
i de stora pagéende
stadsutvecklingsprojekten, dar
bolaget ar part.

Bolagets langsiktiga ekonomiska 6. Mellan
formaga

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga
ekonomiska formaga forsvagas da
tillganglighetsbalansen i ett kortare
perspektiv delvis kommer att I6sas
med tillfalliga anlaggningar med
oséakerhet kopplad till avskrivningstid,
investeringskostnad och lokalisering.

Bolagets langsiktiga ekonomiska 6. Mellan
formaga

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga
ekonomiska férméaga férsvagas genom
att de ekonomiska forutsattningarna
for parkeringsanlaggningar inte
tillrackligt beaktas i program och
detaljplanearbeten.

Bolaget deltar, tillsammans med Higab, aktivt i
stadens modell fér styrning och samordning fér
att minimera risken for kostnadsékningar i de
komplexa stadsutvecklingsprojekten

Fortsatt att tydliggora behov, alternativa
I6sningar samt ekonomiska férutsattningarna
for tillfalliga anlaggningar infor beslut om
investering.

Fortsatt att tydliggdra de ekonomiska
forutsattningar for genomférande av
parkeringsanlaggningar i s tidiga skeden som
mojligt for att paverka forutsattningarna for
dessa i stadsutvecklingen.

Vidareutveckla projektuppféljningen
for att kunna félja projekt fran start
till slut samt utvardering av resultat.

Utvardera behovet av systemstod
for kalkyler i tidiga skeden.

Sé&kerstalla en andamalsenlig
ekonomiska uppféljningen i projekt
som genomfors tillsammans med
Higab.

Sékerstélla tydlighet i befogenheter,
roller och ansvar s att beslut kan
tas i ratt tid och pé ratt niva.



Verksamhetsovergripande

Bolagets langsiktiga ekonomiska
formaga

12. Hog

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga
ekonomiska forméaga férsvagas om
bolaget inte ges mojlighet av staden
att investera i anlaggningar med olika
ekonomiska forutsattningar, for att
skapa en balans mellan Idnsamma och
oldnsamma projekt.

Arbetsmiljo 9. Mellan
Riskbeskrivning

Risk for att tappa personal och

kompetens om inte bolaget ses som

en attraktiv arbetsgivare.

Organisationskultur 2. L&g

Riskbeskrivning

Risk for att inte kunna uppréatthalla
bolagets effektivitet och trovardighet
om inte ett kontinuerligt arbete sker for
att utveckla bolaget som en attraktiv
arbetsgivare.

De ekonomiska férutsattningarna for olika
investeringsprojekt beddoms tidigt i samband
med framtagandet av bolagets utbyggnadsplan,
vilken ligger till grund for bolagets initiativ och
dialog med staden rérande kommande
investeringsprojekt.

Initiativ och projekt prioriteras, resurssétts och
riskbedéms l6pande i portféljstyrningen.

Sakerstalla att det finns tydliga mal for bolagets
organisation och kultur och att uppféljning
gors.

I rimlig omfattning erbjuda
personalfrémjande
aktiviteter/sammankomster for att
skapa en god stamning och
samhdorighet i bolaget.

Genomfdra en 6versyn av det
aktivitetsbaserade kontoret under
forsta halvéaret 2023.

Erbjuda alla anstéllda en
halsoundersdkning



Inkdp

Risk for oegentligheter 4. Mellan

Riskbeskrivning

Risk for oegentligheter bland personal,
i fornallande till policy, anvisning och
riktlinjer géllande t ex
mutor/representation, resor i tjgnsten.

Intéktsprocessen 6. Mellan

Riskbeskrivning

Risk for bristande kvalitet och kontroll
vid intaktsfordelningar gentemot
uppdragsgivare.

Konsekvensbeskrivning
Svarigheter att stimma av vilket kan
leda till felaktigheter i redovisningen
samt fel fordelning av intakter mellan
oss och bolagets affarspartners.

Inkdp och upphandling 4. Mellan

Riskbeskrivning
Risk for att anvisningen for inkdp och
upphandling inte efterlevs fullt ut.

Granskning av att alla anstallda genomgar
arligen bolagets online utbildning mot
oegentligheter.

Stickprov sker I6pande pa resor och méten i
tjansten. Syftet med granskningen ar att
sakerstélla att ratt efterlevnad av policy och
riktlinjer for resor och méten i tjansten.

Granskning av att alla nyanstéllda genomgér
introduktion - dar Policy mot mutor och andra
formaner i naringslivet gas igenom samt att
bolagets utbildning mot oegentligheter
genomfors.

Stickprov sker [6pnade av VD:s egna kostnader
utifran lagar/riktlinjer/policys. Syfte &r att
sakerstélla att kostnader som belastar bolaget
inte ger personlig férdel och egen vinning.

Arbeta fram en forbattrad funktion
for intaktsfordelning.

Granskning sker genom uppféljning av I6pnade
direktupphandlingsavtal sa att gransen for
direktupphandling inte dverskrids.

Granskning av att alla direktupphandlingar 6ver
50 tkr gors elektroniskt i Proceedo via det
elektroniska formuléret ”Direktupphandling”
och att det finns dokumentation som kréavs
enligt rutin.

Granskning av att alla berérda medarbetare
genomgar utbildning i ink6p och upphandling
for att erhalla bestéallarbehorighet.



Kompetensforsorjning
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Kompetens inom kravstallning och 6. Mellan
bestélining i samband med bolagets
nybyggnationsprojekt

Riskbeskrivning

Risk for brister i bolagets kravstallning
och bestéllning samt styrning och
uppféljning i samband med
nybyggnadsprojekt.

Bristande kompetens kring centrala 6. Mellan
IT I6sningar

Riskbeskrivning

Teknikutvecklingen i omvarlden gar
snabb. Utvecklingen styrs av behov
och efterfrdgan pa global niva. Utan
effektiv omvarldsbevakning och
|I6pande utbildning riskerar bolaget att
tappa viktig kdrnkompetens.

Konsekvensbeskrivning

Bristande kunskap i bolagets kritiska
system riskerar att 6ka behovet av
externa konsulter och i férlangningen
aven ett samre kundmote.

Eftersatt underhdll av IT-system 12. Hog

Riskbeskrivning

Risk for betydande storningar,
begransningar och merarbeten i IT-
system pga program som finns kvar i
gammal teknik.

Bolaget sakerstaller och bibehaller, i
samverkan med Higab, en god kompetens inom
projektutveckling, kravstallning och bestallning
samt god kostnadskontroll i
investeringsprojekten.

Avdelningen identifierar I6pande
behovet av vidareutbildning fér den
egna personalen.

Modernisera Informationslagret,
utveckla system till ny teknik.



Forvaltning
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Underhallsplanering 9. Mellan

Riskbeskrivning

Risk for att inte ha en langsiktighet i
den systematiska
underhallsplaneringen pga avsaknad
av ett digitalt system.

Konsekvensbeskrivning
Konsekvens kan bli att akuta
underhallsatgarder, och darmed
merkostnader, uppstar i avsaknad av
en mer langsiktig och proaktiv
underhallsplanering.

Underhallsatgarder (Ny) 9. Mellan

Riskbeskrivning

Risk for att farre underhéllsatgarder
kan genomforas inom beslutad budget
pa grund av den allmanna
kostnadsutvecklingen.

Konsekvensbeskrivning
Planerade atgarder flyttas fram vilket
paverkar anlaggningarnas skick.

Klimatanpassning (Ny) 8. Mellan

Riskbeskrivning

Risk for att bolagets fastigheter inte
har beredskap for dversvamningar,
sésom skyfall och hégvatten

Konsekvensbeskrivning

Flera av bolagets fastigheter och
markparkeringar éversvammas —
kunder drabbas men aven fastigheter
paverkas.

Inféra systemstod for att kunna
hantera en langsiktig
underhallsplanering.

Underhallsplan med tydliga
prioriteringar som beskriver
atgarder som ar mojliga att flytta
fram.

Ta fram atgard- och beredskapsplan
for mota eventuella konsekvenser
for verksamheten.



Betalsystem

Kund & Avtal
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Drift

Riskbeskrivning
Risk for driftstérningar i betalsystemen.

Konsekvensbeskrivning
Detta paverkar kunderna negativt och
leder till minskade intékter.

Existerande kontrollaktiviteter
Rutin finns for driftstérning app
Parkering Goteborg

Bolagets langsiktiga ekonomiska
forméaga.

Riskbeskrivning

Risk for att bolagets intakter fran
kunder kan paverkas negativt av den
pagaende inflationen,
omvarldsférandringar och nya
beteenden kopplat till ridande
situation.

Existerande kontrollaktiviteter
Bolaget arbetar kontinuerligt med att
férsbka anpassa kostnaderna efter
radande situation. Resultatet foljs upp
och analyseras manadsvis.
Investeringarna f6ljs upp i olika
ekonomiska scenarier pa kort och lang
sikt for att sékerstélla bolagets
langsiktiga ekonomiska formaga.

Tillganglighet till staden

Riskbeskrivning

Risk att tillgangligheten till staden
férsémras om inte ett
helhetsperspektiv pa parkering och
mobilitet anvands da olika projekt inom
stadsutveckling och infrastruktur tar
parkeringsytor i ansprak, tillfalligt och
permanent.

9. Mellan

6. Mellan

9. Mellan

Fortsatta folja utvecklingen och arbeta
strukturerat och kontinuerligt planera
verksamheten efter rddande situation.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att f& fram
ersattningslosningar. Arbete pagar intensivt for
att mota utmaningar om tillganglighet i kritiska
omraden.

Samarbete och uppfdljning av
kravstallning i férhallande till
leverantorer for att sékerstalla
driftsékerheten i betalsystemen
(BA).

Samverka med affarspartner for att
hitta permanenta och tillfalliga
I6sningar som tillgodoser
malgruppernas behov.

Arbete tillsammans med TK for att
informera om alternativa I6sningar.

7



Utbyggnad av elladdning 4. Mellan Inventera befintliga elladdningsplatser och folja
19 anvandningen och kommande behov.

Riskbeskrivning Séakerstélla ett hdgt samnyttjande av ladd

Risk att inte kunna tillgodose behovet infrastruktur och investera déar behov av

av elladdning och att anpassningen av ytterligare platser finns.

bolagets anlaggningar och . .

parkeringserbjudande inte kan ske Ta fram i samarbete med Goteborg

tillrackligt snabbt, pga bristande Energi en kartlaggning av

tillgang till tillracklig eleffekt och langa effektsituationen for vara

ledtider. parkeringsytor.

Tillgang till el (Ny) 6. Mellan Ta fram &tgéard- och beredskapsplan
20 for mota eventuella konsekvenser

Riskbeskrivning for verksamheten.

Risk for bristande tillgang till el i

bolagets anlaggningar pa grund av

den pagaende elkrisen.

Bolagets langsiktiga ekonomiska 9. Mellan Ta fram en leveransplan i samarbete
21 férmaga (Ny) med berérda parter.

Riskbeskrivning

Risk for uteblivna intékter och
missnojda kunder/affarspartner pa
grund av pagaende stora leveranser,
om inte organisationen och kapacitet
finns for att i tid leverera vad som
utlovats.

Kontrollpunkter och atgarder foljs upp lopandet under aret som en del av den Iopande verksamheten.
Avstamningsdatum:

2023-03-31

2023-06-30

2023-10-15

Slutdatum: 2023-12-31



