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Renovas AB:s analys av risker och
nominering av atgarder till arbetet med
stadens klimatanpassningsplan

Forslag till beslut
I styrelsen for Renova AB:

1. Bolagets forslag avseende atgardsbehov till det fortsatta arbetet med stadens
klimatanpassningsplan godk&nns.

2. Beslutspunkten justeras omedelbart.

Arendet

I kommunfullméktiges budget for 2022 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
klimatanpassningsplan for staden. En genomgang av klimatanpassningsarbetet behover
omfatta samtliga av stadens verksamheter inklusive staden som fastighetsagare.
Forvaltningar och bolag behover ta ett brett grepp i frdgan och bedoma hur val rustade de
star for ett forandrat klimat utifran de utmaningar det innebar for just deras verksamhet.
Ytterst ar anpassningsformagan en kvalitetssakring av verksamhetens uppdrag.

For att sékra framdrift i arbetet med planen beslutade kommunfullméktige om ett uppdrag
till stadens namnder och styrelser att analysera klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt identifiera och nominera atgardsbehov till planen.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3, 2023.

Sammanfattning

Verksamheternas atgardsbedomningar ska ses som forslag till atgarder som sammantaget
utgor ett underlag for kommande steg att prioritera atgarder till en klimatanpassningsplan
for staden.

Renova AB har valt att nominera tre atgarder av storre omfattning och som ligger utanfor
bolagets radighet.

Det forsta forslaget ar att anlédgga ett hogvattenskydd for Holmen. Syftet bor vara att
kajkanten for att vastliga stormar inte ska leda till 6versvamning som forsvarar eller
forhindrar tillgangligheten till huvudkontoret och p-ytor.
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Den andra atgérden &r att staden borde etablera ett varningssystem for dversvamningar. |
dag mats dlvens niva fortlopande i alven vid fyra platser; Torshamnen, Eriksberg,
Tingstad och vid Léarjeholm.

En tredje &tgérd &r att etablera ett dlvkantskydd for Rodingen. Aven har bor arbetet
samordnas bland flera fastighetségare.

Beskrivning av arendet

Gemensam och cyklisk process for stadens klimatanpassningsplan

I kommunfullméktiges budget for 2022 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
klimatanpassningsplan for staden. En genomgang av nulaget pekade pa behov av ett
Overgripande och gemensamt anpasshingsarbete. Staden saknade en heltdckande bild av
atgardsbehovet ute i verksamheterna och darmed for staden som helhet. En snabb
kunskapsutveckling inom omradet innebér ocksé att det finns en reell risk att ”’fel” och att
daligt koordinerade atgarder tas fram och kan leda till “missanpassningar”. Det klimat-
anpassningsarbete som redan pagar behéver fangas in och knytas till en samlad process
for staden.

2) Framtagning av
1) Genomging strategiska mal och
av utghngslaget planering

Motivera
Etablera
Analysera
Identifiera
Prioritera
Genomféra
Félia upp
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Figur. lllustration som beskriver anpassningsarbetets cykliska process.

Utgangspunkten ar darfor en cyklisk process som gor det mojligt att I6pande integrera ny
kunskap, identifiera behov och hantera osakerheter och forandrade forhallanden (se figur
ovan). Processen innebdr ett stegvist arbete med att analysera riskerna, identifiera
atgardsbehov, ta fram och besluta om prioriterade atgarder, genomfora atgarderna, samt
folja upp och vid behov justera processen infor nésta planeringscykel.

Klimatanpassningsplanen blir i denna process att likstalla med en atgéardsplan
innehallande de insatser som kommunen behover prioritera, besluta om och genomfora i
ett successivt anpassningsarbete. Planen blir aterkommande och kan justeras och utokas
over tid i takt med att beslutade atgarder genomfors och arbetet foljs upp.

For att beddma vilka insatser som behdvs och var dessa gér mest nytta for helheten,
behover arbetet ske vaxelvis; ett analys- och beddmningsarbete ute i verksamheterna och
en central samordning och prioritering av atgarderna under ledning av kommunstyrelsen.
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Uppdrag till namnder och styrelser i framtagande av planen

Klimatanpassningsarbetet behdver omfatta samtliga av stadens verksamheter inklusive
staden som fastighetsagare. Forvaltningar och bolag behdver ta ett brett grepp i fragan
och bedoma hur val rustade de star for ett forandrat klimat utifran de utmaningar det
innebar for just deras verksamhet. Ytterst ar anpassningsformagan en kvalitetssakring av
verksamhetens uppdrag.

For att sékra framdrift i arbetet med planen beslutade kommunfullméktige om ett uppdrag
till stadens namnder och styrelser att analysera klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt identifiera och nominera atgardsbehov till planen.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3, 2023.

Verksamheternas atgardsbedomningar ska ses som forslag till atgarder som sammantaget
utgor ett underlag for kommande steg att prioritera atgarder till planen. Under ledning av
kommunstyrelsen kommer ett sasmmanhallet arbete med atgarderna genomforas under
hosten 2023 for att fa fram de atgarder som ar gemensamma och prioriterade for staden
som helhet.

Uppdraget till namnder och styrelser ska ses som startskott for ett aktivt och langsiktigt
anpassningsarbete, ett arbete som behdver bedrivas verksamhetsnéra och cykliskt och
som succesivt byggs upp i och med framtagandet av planen och kommande planer.
Klimatanpassningsplanen kommer att aterrapporteras till kommunfullmaktige senast
kvartal 2, 2024.

Sa har Renova arbetat med uppdraget

Dialog har forts med verksamheter, fastighetschef, sakerhetschef och vd och tjanstemén i
staden. Dels har fragan om vilka klimatrisker som ar relevanta analyserats dels vad vi har
for beredskap att mota dessa. De klimatrisker som valts ut och studerats &r Gversvamning
pa grund av havsnivahaojning, skyfall och varmebélja. Till grund for arbetet med skyfall
ligger den risk och sarbarhetsanalys (RSA) som gjorts i januari 2023.

| arbetet framkom att Renova dels redan har gjort flera atgarder som forbattrat var
formaga att hantera klimatutmaningar. Det framkom ocksa att Renova kan vidta
ytterligare atgarder for att forbattra beredskapen utdver de nominerade atgéarderna.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Det underlag med forslag Renova bidrar med till stadens klimatanpassningsplan ar inte
bindande. Staden kan dock valja att ga vidare med forslagen. Skulle staden ga vidare
kommer Renova inte paverkas mer an andra fastighetsagare med alvnara lagen i staden.
For staden kan ett bra forebyggande arbete minska riskerna for samhéllsstérningar.
Erfarenheter fran 6versvamningar i Képenhamn visar att proaktiva atgarder ar Ilonsamma
Over tid. For i synnerhet fastighetségare, och de som verkar, néra vattendrag &r ett starkt
passivt skydd av stor ekonomisk betydelse.

Da Renova har fyra anlaggningar i alvnara lagen sa bor vi vara en aktiv intressent i det
fortsatta arbetet. Det &r i dag oklart hur lange huvudkontoret ska finnas kvar pa Holmen.
De insatser Renova behover vidta fram till 2030 bedéms som sma.
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Beddmning ur ekologisk dimension

En snabb kunskapsuppbyggnad har skett de senaste femton aren inom omradet samtidigt
som det har blivit uppenbart att klimatet dndras i en historiskt snabb takt. Det visar pa en
styrka i stadens styrning att fragan nu ges en hdg prioritet och att hela organisationen ska
med i arbetet. Atgarderna kommer innebéra relativt stora investeringar kommande
decennier. Att havet stiger och skyfallen blir haftigare kommer kréva fler typer av
atgarder som hojda kajer, skyfallsleder och skyfallsytor. Frekvensen och ldngden pa
varmebdljorna okar vilket kraver att fastighetségare behdver se 6ver sina fastigheter.

Storstadskommuner behdver an battre ta hjalp av de svala 6ar som de gréna ytorna och
tradens avkylande forméaga kan ge. Tar vi inte hand om staden kan det leda till att
samhéllet paverkas negativt och att arbetskraft och investerare valjer bort Géteborg.
Fokuset pa att minska klimatpaverkan enligt staden miljo- och klimatprogram kvarstar
och borde tas pa ett an storre allvar. Pa sikt ar det ett globalt minskade utslapp av
véxthusgaser som skyddar samhallen bést.

Beddmning ur social dimension

Att ta fram klimatanpassningsplanen har i sig ingen paverkan pa dimensionen. Minskade
klimatrelaterade risker ar dock viktiga for stadens attraktionsformaga pa lang sikt. Planen
kommer fa effekter genom att stadens forvaltningar och bolag pa olika satt kan starka
varandra. Indirekt kommer allméanhetens fortroende battre bibehallas eller 6ka om
kommunen kan hantera klimatutamingen utan att samhallsservicen paverkas negativt. Pa
lang sikt kan verksamheter i alvnara lagen komma att behdva samordna sig for att hantera
klimatutmaningarna.

Samverkan
| detta fall har ingen partssamverkan/information skett med de fackliga organisationerna.

Bolagets bedémning

Renova beddmer att beredskapen i bolaget, for att hantera klimatrelaterade risker, som
relativt god i ett kortare tidsperspektiv. Vid ovadret Hans i augusti kunde produktionen
uppratthallas i samtliga delar av organisationen och utan negativ paverkan pa miljo och
halsa. De risker Renova utrett som mest prioriterade ar 6versvamning pa grund av
havsnivahojning, skyfall och varmebdlja. Av dessa risker beddms havsnivahoéjning vara
den allvarligaste. Det finns flera andra klimatrisker men de har inte bedémts som
prioriterade i det har uppdraget.

Pa langre sikt finns risker med de alvnara lagena som Holmen, Rodingen, Skrappekarr
och Marieholm. P4 Rodingen hanteras farligt avfall och pa Holmen finns ca 200
renhallningsfordon uppstallda. Renova ska darfor ta fram en plan for utlokalisering av
fordon vid risk for Gversvamning. Mer om vad som kan goras pa bolaget finns i den
bilagda rapporten. Utflyttningen av verkstaderna till Bonekulla ar positiv da det reducera
riskerna.

Renova har nominerat tre atgarder som ligger utanfor bolagets radighet. Det kommer pa
langre sikt finnas ett behov av ett dlvkantskydd for Holmenomradet. Det &r en omfattande
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atgard som berér manga verksamheter pa Holmen och &r inget Renova kan genomfora i
egen regi. En andra atgard 4r att etablera ett varningssystem enligt ett tidigare forslag i det
tematiska tillagget till dversiktsplanen om klimatanpassning. En tredje atgard som
nomineras &r ett dlvkantskydd for Rodingen.

Beslut av principiell beskaffenhet
Utredningens resultat ar inte av sadan principiell beskaffenhet att den ska hemstallas till
Goteborgs Stads Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Anders Astrom
VD
Renova AB

Bilagor

1. Renovas analys av risker och nominering av atgarder till arbetet med stadens
klimatanpassningsplan
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