72 Muie S

Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice VD
Styrelsen 2023-08-21 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0045/23 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Reviderad process for agardialog

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Information om reviderad process for dgardialog antecknas.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for d4garstyrning utgor dgardialogen, dér styrelse mdter
styrelse i ett strukturerat samtal, ett viktigt instrument for stadens Agarstyrning. Agar-
dialoger har, med undantag for 2022, genomforts arligen sedan riktlinjen antogs 2014.
Riktlinjen utgjorde ett resultat av den bolagséversyn som genomfordes 2011-2014. Under
2023 har riktlinjen omformulerats sa till vida att 4gardialoger ska genomforas
kontinuerligt i stéllet for arligen som var den tidigare formuleringen. Stadshus styrelse
har dven gett bolaget i uppdrag att anpassa dgardialogsprocessen till ett genomforande pa
varen i stdllet for, som tidigare, pa hosten. Mot bakgrund av dessa férandringar har en ny
process for dgardialogerna tagits fram och redovisas i drendet.

Den reviderade processen ér anpassad for ett genomforande av dgardialogerna under maj-
juni och utifran den nya ordningen enligt riktlinjen, innebédrande att ett arligt beslut om
vilka &gardialoger som ska genomforas behover fattas och urvalet motiveras for
kommunfullméiktige. Denna motivering forutsitts ske i samband med att resultatet av
genomforda dgardialoger, i enlighet med riktlinjen, &terredovisas till kommunfullméktige
under hosten.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pé fragan utifran dessa dimensioner.
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Arendet

Aktuellt drende syftar till att informera Stadshus AB om den reviderade dgardialogs-
process som blivit resultatet av den fordndring i Goteborgs Stads riktlinje for d4garstyrning
som kommunfullméaktige beslutat om 2023-02-23 § 23 rérande dgardialogernas frekvens
samt Stadshus styrelses uppdrag om nér i tid dgardialogerna ska genomforas.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I den bolagsdversyn som inleddes 2011 och som ledde fram till kommunfullméktiges
beslut 2013-12-05 § 11 om Ny bolagsstruktur samt riktlinjer for dgarstyrning av stadens
bolag” konstaterades, som en av flera sammanfattande slutsatser fran intervjuer med
bolagens presidier och verkstidllande direktorer, behovet av en aktiv dgarstyrning och
strategisk dgardialog pé politisk niva.

Mot denna bakgrund beslutades, genom Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och
Stadshus dgardirektiv, att bolaget arligen ska planera och genomftra dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Ovriga moderbolag inom Stadshus-koncernen ska med
samma syfte och innehall féra motsvarande samtal med sina dotterbolag.

Enligt riktlinjerna ska dgardialogerna foras med utgangspunkt fran en strategisk niva och
med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, affdrsplan, storre investeringar,
visentliga risker, viktiga policyfrdgor samt frigor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullméktige.

Agardialogerna #r dirmed ett av stadens instrument for dgarstyrning och utgér ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder
och respektive dotterbolag.

Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehéll som bade
anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksa dialogomraden som
ar generella for bolagen.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning éver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas efter 4gardialogen. Resultatet av Stadshus dgardialog med moderbolagen
stélls samman i en skriftlig redovisning och for de flesta av bolagen &r redovisningen
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Redovisning av dgardialogerna ska, enligt Riktlinjen for dgarstyrning, ske skriftligen till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Delar av uppfoljningen frin dgardialogerna aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. En annan form &r genom presentation i Stadshus
styrelse. Ovrig aterrapportering till styrelsen kan ske genom enskilda drenden eller genom
att frdgan tas upp i fortsatt dialog.

Enligt nuvarande process har dgardialoger genomforts med samtliga direktrapporterande
bolag i september, vilket skett fram till 2022 da inga dgardialoger genomfordes.

Stadshus styrelse har dven gett bolaget i uppdrag att anpassa dgardialogsprocessen till ett
genomforande av dialogerna pé véren i stéllet for, som tidigare, i september.
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I samband med drendet Revidering av bolagsordning och dgardirektiv for Goteborgs
Stadshus AB samt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning (KF 2023-02-23 § 23)
beslutades om en dndring innebarande att 4gardialoger ska genomforas kontinuerligt, i
stéllet for som tidigare, drligen.

Bakgrunden till denna 4ndring &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver verksamhet
av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har olika
karaktdr och varierar Gver tid. Detta innebér att behovet av dgardialog mellan Stadshus
styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera frén bolag till bolag och
over tid. For vissa av de direktunderstillda bolagen behover det kanske, under en viss
tidsperiod och under vissa omstidndigheter, inte vara motiverat med en dgardialog varje &r
medan det for andra bolag kan vara aktuellt med flera dgardialoger. I den &rliga éter-
redovisning av dgardialogerna till kommunfullméiktige ska Stadshus motivera de skl som
ligger till grund for val av genomf6rda dgardialoger under aret.

Mot bakgrund av dessa fordndringar och uppdrag frén Stadshus styrelse har Stadshus
tagit fram nedanstadende reviderade dgardialogsprocess.

Reviderad process
Precis som tidigare 16per arbetsaret for dgardialogsprocessen fran december till december.

Den reviderade dgardialogsprocessen kan beskrivas i form av nedanstdende arshjul och
med ndrmare beskrivning av de olika processtegen nedan. Beredning forutsétts ske pé
tjdnstepersonsniva och aktuella beslut fattas av Stadshus styrelse.

Styrelsemdte december: Introduktion till nastkommande ars
agardialoger

+  Kommunfullmaktige november
Redovisning av sammanstallningen av

genomfdrda Agardialoger

Styrelseméte januari: Information och dialog samt beslut om
arets agardialoger

Styrelsemaote mars: Beslut om inbjudan till
agardialog

Styrelsemate september
Sammanstalining av resultatet
av genomférda agardialoger

) -

Genomférande av planerade &gardialoger

e Agardialogsprocessen inleds i samband med Stadshus styrelseméte i december
med en introduktion till kommande ars dgardialoger genom en generell
bakgrunds- och statusuppdatering.

e En mer specifik bakgrunds- och statusuppdatering ges, dialog och beslut om med
vilka direktunderstéllda dotterbolag dgardialog ska foras sker sedan pa Stadshus
styrelsemote i1 januari.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag

3(4)



e Mot bakgrund av detta beslut planeras och bereds aktuella dgardialoger och pa
Stadshus styrelsemote i mars beslutas om fragestédllningar och inbjudan till
dgardialog med utsedda bolag. I samband med detta redovisas motiven till och
beslutas om valet av bolag aktuella for 4gardialog aktuellt ar.

e Planerade dgardialoger genomf6rs under maj-juni.

e [ samband med Stadshus styrelsemote i september presenteras en samman-
stdllning av resultatet av respektive dgardialog, beslut fattas om eventuell
fordjupning eller uppfoljning samt form for dterredovisning av denna.

e Sammanstéllningen med beslut om férdjupning/uppf6ljning samt tidigare beslut
om motiveringen till val av bolag aktuella for 4gardialog innevarande &r
aterredovisas till kommunfullméaktige.

Sammanfattande bedomning

Sedan en strukturerad och samlad dgardialogsprocess infordes som ett instrument for
dgarens styrning av bolagen i samband med att Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning
antogs inom ramen for den bolagséversyn som genomfordes 2011-2014, har under 2023
vissa fordndringar skett. Detta har foranlett att Stadshus pa tjédnstepersonniva vidare-
utvecklat och anpassat denna process, vilken redovisas i detta drende.

Den process som beskrivs ovan bedomer Stadshus vl speglar de fordandringar som
beslutats och det uppdrag som givits.

Processen beskrivs inte mer detaljerat 4n som ovan éar fallet for att ge utrymme for
anpassningar 6ver tid utan att processen i sig behover fordndras.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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