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Bakgrund

UPPDRAGET

Bakgrunden till uppdraget ar tva uppdrag fran
Kommunfullmaktige som handlar om
tillvaratagande av erfarenheter fran projekten
"Cirkulara Goteborg” och "Sharing City”.

Malet har varit att ta vara pa goda, larande
exempel och resultat fran projekten som kan starka
det fortsatta arbetet med strategin "Vi driver pa
utvecklingen av cirkular ekonomi” fran Goéteborgs
Stads milj6- och klimatprogram.

Exempel pa erfarenheter kan vara rapporter,
guider, checklistor, arbetsséatt, kompetens,
kunskap, stadens roll, natverk osv.




Bakgrund

OM CIRKULARA GOTEBORG OCH SHARING CITY

Sharing
Cities
Sweden

Cirkulara Goteborg

* Projekt och initiativ som finansierades av MIST-medel och + Ett nationellt program 2017-2021 som till halften finansierades
Re:Source under 2016-2021 av Viable Cities och till halften av projektparterna sjalva.

« Genom aren del av olika férvaltningar inom Goéteborg Stad + Demokrati- och medborgarservice projektledare och
med stark samverkan med néringsliv och andra aktorer i samordnare. Alvstranden Utveckling annan viktig part inom
staden staden.

 Fokus pa cirkular ekonomi + Goteborg en av fyra "Sharing Cities” tillsammans med

* Nyckelord: gorande, bred samverkan internt och externt, Stockholm, Malmé och Umea.
naringsliv, nationell forebild  Fokus pa delningsekonomi

Mer information * Nyckelord: mikrof6retag, civilsamhalle, stadsutveckling,

nationellt samarbete
Mer information FOG


https://www.sharingcities.se/
https://goteborg.se/wps/portal/start/miljo/det-gor-goteborgs-stad/cirkulara-goteborg-

Bakgrund

HUR ANVANDA DENNA RAPPORT?

Denna rapport ar ett resultat av ett intervju- och
analysarbete kopplat till de tva initiativen som
avslutades med en diskussion med
strategigruppen for cirkulara Goteborg (se aven
metod-kapitel).

Rapporten ar tankt att anvandas som
arbetsmaterial och diskussionsunderlag for
strategigruppen for att komma fram till forslag pa
hur erfarenheterna ska tas vidare.




Resultat



Tva satt att tanka och agera kring att lara sig
av resultat och erfarenheter
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Spridning genom att KOPIERA: Spridning genom att OVERSATTA:
erfarenheten kan kodifieras och erfarenheten i sig ar inte det viktiga utan hur den
kopieras Oversitts och anvands av andra aktorer
Vi lyfter ett antal viktiga Vi lyfter ett antal viktiga
resultat att lasa och att borja erfarenheter och
anvanda direkt. medskick.
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MYCKET FRAN PROJEKTEN FINNS DOKUMENTERAT — LAS OCH ANVAND DETTA

Tva viktiga slutrapporter:

Samarbete for ett cirkulart Goteborg (l1ank)
Tips att fokusera pa: Samarbete for ett

«  Lista pa knackfragor, utmaningar och malkonfliker och forslag pa konkreta cirkulart Géteborg 2030
étgérder Slutrapport forstudie 2020

202140328

* Resonemang kring "vagval’:
«  hur ska CE definieras (i forhallande till delningsekonomi),
- ska fokus ligga mer pa produktion an pa energi och
« inkludering av social hallbarhet i begreppet (doughnut economy) e

*  Omvarldsbevakning: andra staders planer for cirkular ekonomi Slutrapport fran testbadden

. ) . . Sharing City Goteborg, 2017-2021
Slutrapport Sharing City Goteborg (lank)
Tips att titta sarskilt pa kapitlen:
*  Samhallsnytta och vardeskapande

« Stadens roll i delningsekonomin

Cities

sweden V Cities

::—

»  Affarsmodeller fér delningsekonomi . shoring (@) Viable

* Anvandarperspektivet (enkat om Goteborgares installining)

«  Stader som testbaddar for hallbar utveckling


https://goteborg.se/wps/wcm/connect/e7dc463a-d120-4142-9cb4-edd0d59f8edf/Slutrapport+Samarbete+f%C3%B6r+ett+cirkul%C3%A4rt+G%C3%B6teborg+2030_f%C3%B6rstudie.pdf?MOD=AJPERES
https://static1.squarespace.com/static/59e86b55aeb625e2140eec1a/t/61642b548ad294334b7b97cb/1633954652832/Slutrapport+Goteborg.pdf

- Resultat att borja anvanda

MYCKET FRAN PROJEKTEN FINNS DOKUMENTERAT — LAS OCH ANVAND DETTA

Nagra viktiga avtal, guider, aktiviteter och checklistor:

Ramavtal for aterbrukade mobler

Mo6belguide (som underlattar hur verksamheten ska agera cirkulart vid ink6p och avveckling)
Handbok Fixotek (I&nk)

DelaMera (delade verktyg och annat via stadens bibliotek, se t ex hér)

Handbok leksaksbibliotek (lank)

Redesign Safari (guidning och studiebesok for att se cirkuléra I6sningar)

Utredning av minikretsloppspark (speciellt Hammarkullen)

Utredning av storre aterbruksdepa med aterbrukat byggmaterial

Checklista for fastighetséagare att jobba med avfallsforebyggande och cirkulara atgarder
Re:Challenge: studentplattform for utvecklingsprojekt och utredningar (tillsammans med Miljobron/Holohouse)
Rapporten "Cirkulara mikroféretag”, Konsument- och medborgarservice, Géteborgs Stad 2021 (I&ank)

Rapporten "Dags att bygga och riva cirkulart”, Cirkulara Goteborg, 2020 (l1&ank)

FOG


https://www.smartakartan.se/fixotek/
https://vartgoteborg.se/konsument/lana-borrmaskinen-pa-biblioteket/
https://www.leksaksbiblioteket.se/handbok
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/8c2f6493-0610-4a6f-a12e-a6d4f4f11f3f/Cirkul%C3%A4ra+mikrof%C3%B6retag_konsumentochmedborgarservice_maj2021.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/d0600675-8e9c-4522-9984-4783c65d9a07/Slutrapport+Upphandlingskrav+f%C3%B6r+cirkul%C3%A4ra+fl%C3%B6den+i+bygg-+och+rivningsprocessen.pdf?MOD=AJPERES
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- Erfarenheter att ta vidare 1 strategiarbetet

PROJEKTEN HAR GETT UPPHOV TILL VIKTIGA ERFARENHETER OCH INTRESSANTA
EXEMPEL — LAR FRAN DESSA

Helhetsperspektiv
och prioriterings-
o formaga

[ ]
L

Legitimt utrymme att
samverka och
] djupdyka

Extern finansiering
Okar takten

Partnerskap och

natverk
B S

Kraft i och intresse for
temat

il

* Helhetsperspektiv ger olika satt att
prioritera i olika skeden.

* |nitiativen som testbaddar har
skapat plats for fokuserat arbete
inom cirkular ekonomi.

 Extern finansiering har varit en
forutsattning for bada initiativen.

« Bada initiativen har skapat starka
partnerskap och natverk pa olika
satt.

« Bada initiativen har visat pa stort intresse
for cirkular ekonomi och kraft att arbeta

med temat

Ny praxis inom karn-

verksamheten

Potential i lokala
aktorer och

a3 vardekedjor

Slagkraftig
kommunikation

Policyutveckling

£

« Ramauvtal for aterbrukade maobler

har tagits fram och ar ny praxis
inom karnverksamheten for staden.

» Lokala aktdrer som

Leksaksbiblioteket, Smarta Kartan,
Grow Gothenburg har kunnat hitta
en tydligare plats i staden.

« Namnsattning, logga, slagkraftiga
motton har fungerat som som
katalysatorer i arbetet.

» Policymassiga hinder i form av
momeslagstiftning kopplat till delade
lokaler har identifierats och tagits
vidare nationellt.



'."5?.' Kraft i och intresse

) »  Pavilka satt kan ni bygga vidare pa denna
for temat kraft?

« Bada initiativen har visat pa stort intresse
for cirkular ekonomi och kraft att arbeta
med temat

Mer om erfarenheten
*  Stort och vaxande intresse for cirkular ekonomi i samhallet och for initiativen

+ Kraft och engagemang hos medarbetare, partners och kringliggande initiativ som
arbetar med temat

«  Cirkular ekonomi: dar ar delningsekonomi och sociala fragor en viktig del (se till
exempel slutsats fran Samarbete for ett cirkulart Goteborg dar doughnut economy
lyfts som en viktig tankemodell)

Medskick for att driva detta vidare

«  Bygg vidare pa den innovationskraft och det engagemang som finns i cirkular
ekonomi och delningsekonomi!

* Bygg in (delar av) konceptet delning i arbetet med cirkular ekonomi

FOG



Helhetsperspektiv
och prioriterings-
formaga

v

Hur gor ni detta i strategiarbetet?

* Helhetsperspektiv ger olika satt att
prioritera i olika skeden

Mer om erfarenheten
«  Att elda pa dar det finns glod har varit framgangsrikt inom ramen for initiativen.

+  Uppskalning och vidareutveckling av arbetet kraver mer analys av helheten for att se vad som bor
prioriteras och var storst effekt kan skapas.

« Attt jobba dar det ger effekt underlattar kommunikation och stéarker legitimiteten.
Medskick for att driva detta vidare

- Materialflodesanalys behdver goras for att fa tydlighet i var det ar viktigt att fokusera insatser (for
hela staden, inte bara organisationen)

* Materialflodesanalys kan kompletteras med resursinventering (inklusive byggnader och lokaler),
energiflddesanalys och var det finns potential for socialt vardeskapande (arbetstillfallen osv).

FOG
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Legitimt utrymme
att samverka och »  Pavilka satt kan ni skapa detta i
djupdyka strategiarbetet?

* Initiativen som testbaddar har skapat
plats for fokuserat arbete inom cirkular
ekonomi

Mer om erfarenheten

Omradena &r relativt nya, komplexa och forandras snabbt: svart att forutsaga och viktigt att fa lov att
testa och misslyckas. Normforskjutning tar tid och behover fa ta tid. Temat kraver samverkan.

Effekter av att ha haft detta utrymme: drivit pa regional och nationell niva (delegationen for
cirkular ekonomi), deltagande i andras projekt (exempel Kretslopp och vatten, IVL, KTH,
Masthuggskajen), utrymme att undersoka specifika fragor (ex cirkulara ytor,
storstadsoverenskommelse, cirkuldra mikroforetag), plats for att ta initiativ till méten, forelasningar
och workshops pa specifikt tema, plats att kanalisera interna idéer och utveckla och hjalp for
externa initiativ hitta ratt inom staden

Genom att jobba med testbaddar skapas plats att testa, utvardera och utveckla.

Medskick for att driva detta vidare

Lat strategiarbetet vara en gemensam plattform och plats dit manga kan koppla sitt arbete med
temat.

Hitta satt att driva eller delta i testbadd(ar) for att fortsatta ha utrymmet som behovs for att
samverka och djupdyka i cirkular ekonomi. Exempelvis starta ett eller flera storre initiativ i
stadsmiljon.

FOG



Extern finansiering

v

Okar takten

» Extern finansiering har varit en
forutsattning for bada initiativen

Mer om erfarenheten

«  Extern finansiering har varit avgorande for att driva de (nya) frdgor som
projekten har pekat pa.

« Bade finansiering internt (MIST-medel) och externt (Re:Source, Vinnova).

«  Cirkulara Goteborg hade mojlighet att drivas stadendvergripande fran olika
forvaltningar och pa olika séatt under 2016-2020.

Medskick for att driva detta vidare

+ SOk extern finansiering for att ge férutsattningar for att fortsatta driva projekt
och initiativ kopplat till strategiarbetet.

»  Se pa kopplingen till strategin "Vi arbetar strategiskt med finansiering for
Okad takt i omstallningen ”

Hur vill ni anvanda extern finansiering i
strategiarbetet?

FOG



c%g Partnerskap och . Vilka partnerskap och natverk kommer bli viktiga i ert
natverk arbete med att ta fram och utféra strategin?

« Bada initiativen har skapat starka
partnerskap pa olika satt.

Mer om erfarenheten
« Sharing City: tatt samarbete med ett 15-tal partners.

*  Viktig samverkan och utbyte med de andra stdderna inom Sharing Cities Sweden
(Malmo, Umea och Stockholm) och med andra stader runt om i varlden som
profilerade sig som Sharing Cities.

»  Cirkulara Goteborg: 150 aktérer som arbetat fram "samverkan for ett cirkulart
Goteborg”

« Natverk kostar att bygga upp. Ta vara pa det varde som skapats!

Medskick for att driva detta vidare

« Tavara pa och bygg vidare pa dessa natverk. De ar vardefulla!

« Jobba aktivt med hur faktiskt nyttja natverk for att vaxla upp, radfraga och testa

«  Onskemdl att skapa en gemensam lokal cirkular roadmap i samarbete mellan
naringsliv, staden, akademin och civilsamhallet. F



Ny praxis inom
karnverksamheten

| vilka andra sammanhang behdver detta komma
till? Hur kan det bli en del av strategiarbetet?

v

« Ramauvtal for aterbrukade maobler har tagits
fram och ar ny praxis inom
karnverksamheten for staden.

Mer om erfarenheten

« Inom Cirkulara Goteborg har ett ett ramavtal for upphandling av aterbrukade
mabler tagits fram.

«  Var ett intensivt arbete och manga vandor innan det var framme — mycket att
lara av har!

Medskick for att driva detta vidare

« Borja anvanda ramavtalet for aterbrukade mobler! Skapa tydligare kundresa,
gor det svart att kopa nytt.

+  Fortsatt jobba med kompentens inom upphandling och inkdp for att
majliggora att bli den cirkuléara kunden.

FOG
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Aktivera potential i
lokala aktorer och

v

aktorer?

+ Lokala aktorer som Leksaksbiblioteket,
Smarta kartan, Grow Gothenburg har fatt
mojlighet att vaxa och hitta en plats i
staden.

Mer om erfarenheten

Lokala, mindre aktorer fick stdd och mojlighet att utveckla sin verksamhet

Mindre nystartade foretag och initiativ inom cirkular ekonomi har ofta andra behov &n i andra
sektorer. Mer vardedrivna — behdvs darfor terminologi som ar anpassat till det. Exempelvis
fokus pa annat &n bara ldnsamhet och affarsmodeller.

Stodsystemen som finns inom staden idag passar inte for alla dessa initiativ och projekt.

Medskick for att driva detta vidare

Skapa tydligare stodsystem for cirkulara mikroféretag och civilsamhalle och process som
hjalper dem hitta ratt (nyttja aktorer i naringslivsstodsystemet som tex Companioon, Connect
m fl)

Skapa foretagslots for cirkulara foretag (exempel Umea) och civilsamhalleslots for
medborgardrivna initiativ inom cirkular- och delningsinitiativ.

Har finns tillvaxtpotential, innovationsmajlighet och—kraft samt mojlig arbetsmarknad att
utveckla

Hur kan ni ta tillvara pa potentialen i
vardekedjor ideella saval som kommersiella cirkulara

FOG
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=) slagkraftig Hur kan ni fortsatta med detta?
kommunikation Vad innebar det?

* Namnsattning, logga, slagkraftiga motton
har fungerat som katalysatorer.

Mer om erfarenheten
* Namnet Cirkulara Goteborg hanger kvar, ar enkelt och inkluderande.
» Enkla och slagkraftiga motton har haft starkt genomslag.

«  Samtidigt viktigt att ocksa ta tid till hitta satt att kommunicera om vad cirkular ekonomi ar och innebar. Att visa
goda exempel, t ex genom ReSafari, har varit ett viktigt satt att kommunicera och héja kunskapen.

Medskick for att driva detta vidare:

«  Behall varumarket Cirkulara Goteborg och integrera konceptet delning, effektivare resursanvandning, 6kad
anvandningsgrad och lardomar fran Sharing City i det.

* Internkommunikation och utbildning om cirkul&r ekonomi &r viktigt att fortsatta med. Koppla kommunikation som
riktar sig direkt till vad invanarna vill/lbehover veta till strategin Leva Hallbart.

« Var en del av den allmanna debatten genom att kommunicera vad ni gor och visa pa interna och externa exempel.

«  Bredda kommunikationen till att cirkular ekonomi inte bara ger effekt pa materialanvandning utan &ven har en
social och ekonomisk effekt (tillgang for fler, tillvaxt i lokala féretag, jobbskapande...) FOG



Q Policyutveckling »  Vilka policys kraver utveckling eller férandring
=1 for att na hela vagen med strategin?

* Policymassiga hinder i form av
momslagstiftning kopplat till delade lokaler
har identifierats och tagits vidare nationellt.

Mer om erfarenheten

*+ Moms pekades ut som viktigt policyhinder i arbetet med delning av lokaler som verktyg for
att skapa levande gatuplan i Masthuggskajen.

* Policylabb: resulterade i nationellt samtal om momslagstiftning kopplat till delade lokaler.
« Det finns nu ett lagforslag fran Skatteverket om att &ndra lagen (men inget aktivt arbete).
* Juridisk kompetens var oerhort viktigt i policylabbet.

Medskick for att driva detta vidare

«  Tryck pa for att se till att lagforslaget tas vidare (till utredning eller forandrad lagstiftning).

* Fortséatt involvera juridisk kompetens — det ar en viktig mojliggérare!

FOG



Det som det behovdes mer av...

.

Vad behover ni for att ni sdkerstalla detta i

) . ) ) : ) strategiarbetet?
* Mandat och férankring av arbetet for att sékra tid och resurser och for att

erfarenheter och resultat ska tas till vara i den ordinarie organisationen.
» Vision for arbetet — en tydlig riktning for vad arbetet ska leda till.

« Langsiktighet i arbetet — det tar tid och maste fa ta tid att &ndra praxis, utreda
nya fragor och utmaningar, bygga och sprida ny kunskap osv.

* Olika kompetenser behdver inkluderas i arbetet for att hitta vagar och
l6sningar som fungerar — ekonomi, juridik, inkép och upphandling och
kommunikation

+ Tydligare landningsplatser i den ordinarie verksamheten for resultat som
arbetet ger upphov till och utrymme for larande.

FOG



Sammanfattning av medskick

DE VIKTIGASTE MEDSKICKEN OCH KOPPLINGEN TILL DELSTRATEGIER OCH
CIRKULARA MALBILDER

Driv pa policyutveckling (ex kopplat till moms och delade lokaler)
Hitta ett satt att driva eller vara en del av testbadd(ar)/pilotprojekt

Ta vara pa och bygg vidare pa natverk som skapats

Gor lokal cirkular roadmap i samarbete med aktorer i staden

Skapa tydligare stédsystem for mindre initiativ och projekt inom cirkular ekonomi
Skapa foretagslots for cirkulara foretag och civilsamhalleslots for medborgardrivna
initiativ inom cirkular- och delningsinitiativ.

Ta vara pa den lokala tillvaxtpotentialen som cirkular ekonomi innebar

Hitta satt att fa hogre anvandning av ramavtal fér aterbrukade mobler
Internkommunikation och utbildning om cirkular ekonomi

e B Bygg vidare pa den innovationskraft och det engagemang som finns
e MF L&t strategiarbetet vara en gemensam plattform och plats att arbeta med temat
Dem 3ot ore Involvera kompetenser (juridik, ekonomi, kommunikation, inkdp och upphandling)
&Mad

Sok extern finansiering och titta pa koppling till finansierings-strategin
GOr materialflodesanalys och kom fram till satt att prioritera
Behall varumarket Cirkulara Goteborg




Nasta steg



Nasta steq: larplaner och handlingsplaner

LARPLANER: diskutera frdgan som ar stalld vid HANDLINGSPLANER: gor en handlingsplan for
varje erfarenhet och gor en larplan for att ta medskicken kopplade till varje erfarenhet.
erfarenheten vidare.
Vem ska lara av detta? | Individ, del av organisaFion_, hel 9)rganisation Vem behéver ta med Ni som strategi, ndgon av era forvaltningar,
eller en grupp av organisationer? sig detta? nagon del av staden, nagon annan
Varfor dr det viktigt? Vad for effekt kan det ha? Hur ska det ske? Hur ska ni ta det vidare som strategi eller hur
. - ) : ~ landar det hos den som behdver ta hand om
Vad lara? Vad ar det som ska laras egentligen? Ar det medskicket
inom nuvarande ramar eller handlar larandet -
om att skapa nya forutsattningar? Nar? Ar det nu direkt eller senare, koppla till
exempel till er plan till 2030.

Hur lara? Reflektion sjalv i handling eller tillsammans
med andra? Planerat eller spontant larande?

Var lara? Inom givna organisatoriska granser eller 6ver
olika granser? | vilka arenor, moten eller
sammankomster? Behovs det nya arenor?

Nar lara? Vid sarskilda handelser eller hela tiden? Nu
eller i framtiden? Under pagaende process
eller efterat?

FOG



Metod



Metod

Arbetet har fokuserat pa foljande aktiviteter:
« Genomlasning av huvudrapporter och relevanta delrapporter

* Intervjuer med nyckelpersoner inom Cirkulara Goteborg och
Sharing City

« Sammanstallning av resultat
« Fokus pa det som kan tas med i strategiarbetet
« Workshop med strategigruppen

« Sammanfattning i rapport



TACK!

FRIENDS OF GOTHENBURG INNOVATION AB
Jarntorgsgatan 12-14
413 01 Goteborg
www.foginnovation.se
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