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Beslutsarende — arbetet med att tillsatta
en ny Vd

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB
och Sédra Alvstranden Utveckling AB ger presidiet i uppdrag att faststélla
kravprofil och arbeta fram ett forslag pa ny Vd for Alvstranden-koncernen.
Arbetet avrapporteras efterhand fram till att en ny Vd tillsétts.

Sammanfattning

Styrelsen avsatte den tidigare Vd:n Lena Andersson pa ett extra styrelsesammantriade
2023-06-02. Pa samma sammantréde gav styrelsen Per-Henrik Hartmann i uppdrag att
tilltrdda som tillférordnad Vd.

Arbetet med att rekrytera en ny Vd pégér i samverkan med Goteborgs Stadshus AB
och med stdd av Stadsledningskontoret.

Presidiet ger en statusuppdatering pé styrelsesammantrédet om arbetet och vad som
ingdr tillsammans med en tidplan. Styrelsen beslutar om tillséttning av Vd.

Olika dimensioner

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.gotehorg se (031-368 95 00
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet. Daremot ska senare
beslut om Vd fran styrelsens sida rapporteras vidare med stod av Géteborgs
Stadshus AB.

Samverkan

Samverkan har inletts med de fackliga organisationerna som utsett en representant att
delta i arbetet med att rekrytera en ny Vd.

Expediering
Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll
inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pa goteborg.se.

Bilaga

Bilaga 1: Goteborgs stads riktlinje for rekrytering, utveckling och avveckling av
forvaltnings- och bolagschefer.
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Goteborgs Stads riktlinjer for
rekrytering, utveckling och
avveckling av forvaltnings- och
bolagschefer

Reglerande styrande dokument

» Riktlinje




Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgéngspunkterna behovs
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutver
faststéller namnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmiktiges budget ér det
overgripande och dverordnade
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Styrande dokument

Forhallningssatt
Organisation och samordning
Roller och ansvar Vara

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads naimnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsittningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument

Goteborgs Stads riktlinjer for rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och
bolagschefer
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Riktlinjen ska sdkerstdlla en enhetlig och réttssdker hantering vid rekrytering och
avveckling av forvaltnings- och bolagschefer. Riktlinjen anger en gemensam niva for
chefernas anstéllningsvillkor och en riktning for kompetensutveckling. Dokumentet
beskriver lonesittning av forvaltnings- och bolagschefer vid nyanstéllning, 16nedversyn,
samt 16neséttning av tillférordnad.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tillsvidare for samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs stad.

Bakgrund

Kommunstyrelsen gav 2020-01-15 Stadsledningskontoret i uppdrag att revidera
Riktlinjen for rekrytering, utveckling och avveckling av forvaltnings- och bolagschefer,
vid revideringen ska Stadsrevisionens rekommendationer beaktas.

Bakgrunden till beslutet ar Stadsrevisionens genomforda granskning av processen for
rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer och stadsledningskontoret tidigare
uppmérksammade behov av en revidering av Riktlinjen for rekrytering, utveckling och
avveckling av forvaltnings- och bolagschefer.

Koppling till andra styrande dokument
Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Stodjande dokument

Kompetenskriterier for chefer i Géteborgs Stad
Anstéllningsavtal for forvaltningsdirektor (mall)

Anstéllningsavtal for VD i bolag (mall)

Riktlinje
Denna riktlinje beskriver hur rekrytering, utveckling och avveckling ska hanteras for

forvaltnings- och bolagschefer i Goteborgs Stad. Riktlinjen géller for alla stadens
namnder och styrelser.

Respektive nimnd/styrelse beslutar om anstéllning av forvaltnings- och bolagschefer,
genom kommunstyrelsens representanter sikras en stadendvergripande insyn i
rekryteringsprocessen och att kommunstyrelsen hélls informerad.

Goteborgs Stads riktlinjer fér rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och
bolagschefer
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Beslut om anstéllning av direktorer vid stadsledningskontoret fattas av stadsdirektoren
tillika VD Goteborgs Stadshus AB. Kommunstyrelsens presidium halls informerad om
processens gang.

Stadsledningskontoret har en viktig roll som stodfunktion vid rekrytering av férvaltning-
och bolagschefer.

Rekrytering

Etablera

Uppstart Urval och

rekryteing rek;gl(’[)iglsnsgs— bedémning

Uppstart Rekrytering

e Vid konstaterat rekryteringsbehov kontaktar ordférande i berdrd ndmnd/styrelse
stadsdirektoren tillika VD Goteborgs Stadshus AB. Fragan om intern rorlighet
bland befintliga forvaltnings- och bolagschefer alternativt extern rekrytering
diskuteras.

e Stadsdirektoren tillika VD Géoteborgs Stadshus AB informerar kommunstyrelsen
om att en rekrytering ska péborjas.

Dokumentation
e Beslut om att starta upp rekrytering tas av respektive ndmnd eller styrelse
(diariefors och forvaras hos respektive forvaltning/bolag).
e Stadsdirektorens tillika VD Goteborgs Stadshus AB information till
kommunstyrelsen antecknas.

Etablera rekryteringsprocess

e Stadsledningskontoret som stodfunktion startar upp processen med berort
presidium och gar igenom processens olika steg.

e Kravprofil och uppdragsformulering tas fram av ordféranden i samrédd med berort
presidium och utsedd person pa stadsledningskontoret. En facklig representant
som utsetts att foretrdda medarbetarna vid forvaltningen/bolaget deltar ocksa vid
framtagandet av kravprofil. Uppstar oenighet vid val av facklig representant utses
den facklige representanten av den organisation som organiserar flest medlemmar
vid bolaget/férvaltningen. Ledningsgruppen och dvriga fackliga organisationer i
beroérd forvaltning/bolag informeras och ges mojlighet att limna synpunkter. I
kravprofilen ska framga att Goteborgs Stad faster stor vikt vid en vardegrund
byggd pa dppenhet, etik och moral samt MR/Jamstilldhetskompetens. Kravprofil
och uppdragsformulering ligger dérefter till grund for den fortsatta
rekryteringsprocessen.

Goteborgs Stads riktlinjer for rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och 5(11)
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e Forvaltnings- och bolagschefstjanster ska annonseras savél internt som externt.
Annonsering kompletteras normalt med searchuppdrag genom extern konsult.
Konsult ska upphandlas i enlighet med Policy och riktlinje fér upphandling och
inkdp inom Goteborgs Stad.

e Vid rekrytering ska jamn konsfordelning bland férvaltnings- och bolagschefer
efterstravas samt mangfaldsperspektivet om majligt tillgodoses.

Dokumentation
e Kravprofil och uppdragsformulering diariefors hos respektive forvaltning eller
bolag.

Urval och bedomning

e Om rekrytering sker via rekryteringsforetag ska en presentation ske av de
kandidater som valts ut utifrdn uppfylld kravprofil och rekryteringsforetagets
intervjuer. Presidiet fattar beslut om vilka kandidater som ska ga vidare i
processen.

e Bero0rt presidium intervjuar kandidaterna. Vid intervjuerna deltar d&ven den
representant som utsetts av de fackliga organisationerna att foretrada
medarbetarna i rekryteringsprocessen. Fackliga organisationen far ddrmed
mojlighet att lamna synpunkter pa kandidaterna.

e Efter genomforda intervjuer beslutar berort presidium om vilka kandidater som
gér vidare i processen till personbedémning.

e Utifran kravprofil, intervjuer och personbedomning beslutar presidiet dérefter om
vilka kandidater som gar vidare till intervjuer med kommunstyrelsens utsedda
representanter.

o Kommunstyrelsens utsedda representanter genomfor intervjuer.

e Efter kontakt med kommunstyrelsens utsedda representanter utser berort
presidium for ndimnden/styrelsen den kandidat som sammantaget bedoms som
mest ldmplig for tjansten. Enighet med kommunstyrelsens utsedda representanter
kréavs for att tillsittningen ska vara mojlig. Delar kommunstyrelsens utsedda
representanter inte berdrt presidiums uppfattning fordras samtycke med
kommunstyrelsens presidium innan man gar vidare i processen.

e Infor beslut om tillsdttning beslutar stadsdirektoren tillika VD for Goteborgs
Stadshus AB pé delegation fran kommunstyrelsen 16neniva for aktuell kandidat
och uppdrag.

e  Ordforande ansvarar for att forvaltningen/bolagets ledningsgrupp samt fackliga
organisationer enligt samverkansavtalet/MBL ges mdjlighet att triffa vald
slutkandidat.

e Infor ndmnd/styrelses beslut om anstillning sker formell samverkan enligt
samverkansavtalet/MBL.

Dokumentation
e Samtliga kandidater aterfinns i Goteborgs Stads IT-stdd for rekrytering. |
systemet tydliggors vilka som valts ut till kandidatpresentation.
e Presidiets forslag pa kandidater som gar vidare till personbedémning
dokumenteras pa framtaget underlag. (forvaras pé stadsledningskontoret).

Goteborgs Stads riktlinjer fér rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och
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Kommunstyrelsens utsedda representanter och presidiets forslag till slutkandidat
dokumenteras skriftligt pa framtaget underlag (forvaras pé stadsledningskontoret
i personakt).

Protokoll samverkan/MBL (diariefors och forvaras hos respektive
forvaltning/bolag).

Stadsledningskontoret dokumenterar i logg processens olika steg.

Beslut och anstallning

Infor beslut ansvarar stadsledningskontoret for att uppritta och genomfora en
intern och extern kommunikationsplan.

Stadsdirektoren tillika VD Goteborgs Stadshus AB beslutar om 16n for
anstillningen (enligt delegation fran kommunstyrelsen).

Berord ndmnd/styrelse fattar beslut om anstéllningen.

Stadsdirektoren tillika VD Goéteborgs Stadshus AB beslutar om anstéllning och
16n for direktorer vid stadsledningskontoret.

Dokumentation

Stadsdirektorens tillika VD Goteborgs Stadshus AB beslutsunderlag 16n (forvaras
pa stadsledningskontoret i personakt).

Beslutsprotokoll fran ndmnd/styrelse (diariefors hos respektive
forvaltning/bolag).

Anstéllningsavtal, (ett original forvaras pa stadsledningskontoret i personakt).

Allmanna anstallningsvillkor

Anstéllningsvillkoren omfattar alla forvaltnings- och bolagschefer samt direktorer vid
stadsledningskontoret. Sérskilda anstéllningsavtal enligt mall med villkor enligt nedan
upprittas for dessa befattningshavare.

Anstiéllningsform

Anstéllningsformen ér tillsvidare.

Under anstéllningstiden kan befattningshavaren efter 6verenskommelse mellan
kommunstyrelsen och ndmnden/styrelsen forflyttas till annan foérvaltnings- eller
bolagschefsbefattning inom Goteborgs Stads forvaltningar och bolag.
Forflyttningen sker alltid i samrdd med den aktuell forvaltnings- eller
bolagschefen och dennes uppdragsgivare.

Under anstéllningstiden kan befattningshavaren tillfélligt och efter samrad med
berord ndmnd eller styrelse sta till stadsdirektdrens tillika VD Goteborgs
Stadshus AB forfogande for koncerndvergripande uppdrag av utredningskaraktér
och motsvarade.

Goteborgs Stads riktlinjer fér rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och
bolagschefer

7 (11)



Ovriga anstillningsvillkor

Forvaltnings- eller bolagschef omfattas inte av Lag (1982:80) om
anstillningsskydd (LAS), gillande Arbetstidslag (1982:67) och inte heller
kollektivavtal.

Forvaltnings- eller bolagschef har sérskilt reglerade uppsidgningstider, 32
semesterdagar per kalenderar, sjukbestimmelser samt en premiebestimd
pensionslosning om 30% av ordinarie [6n.

Forvaltnings- eller bolagschef har ritt till fordldrapenningtillagg och
semesterdagstilligg samt 6vriga av kommunstyrelsen beslutade formaner enligt
samma villkor som Ovriga anstéllda i Goteborgs Stad.

Uppsagningstid

Vid anstéllning som forvaltnings- eller bolagschef i upp till 12 méanader &r den
Omsesidiga uppsdgningstiden 3 manader, vid anstéllning son varat mer &n 12
manader ar uppsdgningstiden om sex 6 manader.

Lonesattning av forvaltningschef/VD

Stadsdirektoren tillika VD Goteborgs Stadshus AB beslutar, pé delegation fran
kommunstyrelsen, om 16n vid nyanstillning, samt hanterar den arliga
lonedversynen inklusive utvecklings- och 16nesamtal. Som grund for den érliga
16nedversynen inhdmtar stadsdirektoren utviarderingsunderlag frén berérda
presidier.

Efter genomf6rd 16nedversyn ansvarar Stadsdirektoren tillika VD Goteborgs
Stadshus AB for att en aterkoppling av resultatet gors till kommunstyrelsen.

Avgangsvederlag

Namnd /styrelse har mgjlighet att ensidigt, utan krav pa dokumenterad
misskdtsamhet, bryta anstillningsavtalet. Vid dessa situationer ska
avgangsvederlag utbetalas.

Avgéngsvederlaget dr inte tjdnstepensions- eller semesterlonegrundande.
Avgangsvederlaget 4r 6 manader vid upp till 12 manaders anstillning som
forvaltnings- eller bolagschef. Vid mer &n 12 manaders anstillning som
forvaltnings- eller bolagschef dr avgingsvederlaget 12 ménader.

For att underlétta eventuell samordning med andra inkomster sker utbetalningen
av avgangsvederlaget uppdelat per manad.

Avgangsvederlag kan aldrig utbetalas fran den manad arbetstagaren skulle vara
skyldig att avgé med alderspension om LAS vore tillimpligt.

Nivéan pa avgéngsvederlaget utgar ifran aktuell ménadslon vid
uppséigningstillfallet.

Samordning

Under period som motsvarar antalet manadsloner i avgangsvederlaget sker en
samordning av inkomster fran annan anstéillning eller egen verksamhet i enskild
firma eller annan bolagsform. Samordning sker dven om 16n eller arvode {for
utfort arbete utbetalas till foretaget och inte som 16n till arbetstagaren. En

Goteborgs Stads riktlinjer fér rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och
bolagschefer
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berdkning motsvarande inkomst av tjinst ska da goras av tidigare namn eller
styrelse.

Arbetstagaren ansvarar for att hilla sin tidigare nimnd eller styrelse skriftligen
underréttad om sina inkomstforhéllanden.

Ansvarsfordelning vid konfliktlésning, avveckling.

I den héindelse ordforande eller presidiet i en ndmnd eller styrelse har synpunkter
eller kritik mot forvaltnings- eller bolagschef &r det viktigt att en tidig och
regelbunden dialog fors med stadsdirektdren tillika VD for Goteborgs Stadshus
AB.

Stadsdirektoren tillika VD Géteborgs Stadshus AB har en arlig uppfoljning med
berdrda presidium och i det fall kritik framfors mot forvaltnings- eller
bolagschefen ska hen ges mojlighet till battring och utveckla sitt ledarskap innan
en fortroendefriga aktualiseras.

Innan en avvecklingsprocess startar ska alternativa 16sningar provas.

Bryta/hdva anstéllningsavtalet

Om grunden for arbetsgivarens brytande av anstillningsavtalet &r av en sddan art
att saklig grund for uppsigning av personliga skil eller grund for avskedande
enligt LAS forelegat om lagen varit tillimplig, kan ndimnden/styrelsen bryta
avtalet med omedelbar verkan. Vid dessa situationer ska avgangsvederlag ej utga.
Arbetsgivaren har ocksa ratt att bryta anstéllningsavtalet om befattningshavaren
pa annat sétt uppsatligen eller av grov oaktsamhet asamkat nimnden styrelsen
skada. Vid dessa situationer ska avgangsvederlag ej utga.

Stadsdirektoren tillika VD Géteborgs Stadshus AB ska informeras.

Beslut i fortroendefraga eller avslutande av uppdrag

Beslut i en fortroendefraga da det géller att bryta ett anstillningsavtal fattas av
berérd ndmnd/styrelse.

Beslutet ska foregas av ett samrad med av kommunstyrelsen utsedda personer
och stadsdirektoren tillika VD Goteborgs Stadshus AB som tar fram
faktaunderlag och initierar samradsforfarandet.

Stadsdirektoren tillika VD Goteborgs Stadshus AB och berort presidium ska
komma 6verens om hur ledningsgrupp och fackliga organisationer ska informeras
och hur beslutet i dvrigt ska kommuniceras internt och externt.

Tvister om anstéallningsavtalet

Tvist vid tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 16sas genom
Overldggning mellan parterna. Varje part star da for sina kostnader. Skulle
parterna inte na en 6verenskommelse ska tvist om tolkning och tillimpning av
detta avtal provas i svensk domstol

Avgangsvederlag eller bryta anstéllningsavtalet — gransfall

Om befattningshavaren gjort sig skyldig till fel eller forsummelse av en art som
inte med tydlighet ger arbetsgivaren rétt att bryta anstillningsavtalet med
omedelbar verkan, kan efter 6verliggning mellan parterna ett nedsatt
avgangsvederlag med ldgre niva dn det som stipuleras i avtalet utbetalas.
Avgangsvederlaget kan dock inte understiga tre 3 méanader vid anstéllningstid
upp till 12 manader respektive sex 6 manader vid anstillningstid dver 12
manader.

Goteborgs Stads riktlinjer fér rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och
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Uppfoljning och bedomning

Uppfoljning sker arligen dels genom samtal mellan forvaltnings- eller
bolagschefen och vederborandes presidium dels mellan forvaltnings- eller
bolagschefen och stadsdirektdren tillika VD Goteborgs Stadshus AB.

Den virdering som ordférande i samrad med berdrt presidium gor av
forvaltnings- eller bolagschefen redovisas skriftligt till stadsdirektoren tillika VD
Goteborgs Stadshus AB som underlag for samtal. Forvaltnings- eller
bolagschefen ska delges presidiets bedomning.

Utifran i forvig definierade kriterier ska en systematik skapas i uppfoljning av
forvaltnings- eller bolagschefens resultat och ledarskap. Kriterierna som
forvaltnings- eller bolagschefen méts mot ska vara kinda och resultatet i
verksamheten ska ligga till grund for framtida utvecklingsinsatser.
Uppfoljningen ger mojlighet att se forutséttningar att prova andra uppdrag i
framtiden.

Genom uppfoljningen ska forvaltnings- eller bolagschefen sa tidigt som mojligt
innan eventuella fragor av fortroendekaraktér aktualiseras, f4 sddan information
att det ska vara majligt att om sd bedoms onskvért utveckla sitt ledarbeteende och
sin kompetens. Med fragor av fortroendekaraktér avses situationer och
omstandigheter som kan leda till att arbetsgivaren 6nskar fatta beslut om
uppségning eller hivning av avtal.

Kompetensutveckling

Alla forvaltnings- och bolagschefer ska ha mojlighet till den
kompetensutveckling som kan krévas i uppdraget. Omfattningen av
utbildningsinsatser kan variera 6ver tid men ska tas upp vid det arliga
utvecklingssamtalet.

Samtliga exekutiva chefer far en stadendvergripande introduktion vid
nyanstéllning. Nér det giller introduktion rérande den egna
forvaltningen/bolaget, ansvarar respektive nimnd/styrelse for denna.

Anstallningsvillkor och Ionesattning tillforordnad
forvaltnings- och bolagschef

En tillférordnad forvaltnings- eller bolagschef bor anstillas i avvaktan pa
tillsattning eller vid lingre franvaro fran ordinarie befattningshavare.

Om det vid ett bolag finns en sérskilt utsedd vice VD som i sitt uppdrag har att
ersitta ordinarie VD vid frdnvaro bor denne naturligt trdda in som tillférordnad
VD, motsvarande ska gélla vid en forvaltning om en bitradande forvaltningschef
ar utsedd.

Beslut om tillséttning av tillférordnad forvaltnings- eller bolagschef fattas av
berdrd styrelse/namnd. Fore beslut ska samrad ske med stadsdirektor/HR -
direktor.
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e Vid tillsdttning av tillférordnad férvaltnings- eller bolagschef ska respektive
ndmnd/styrelse uppritta ett visstidsférordnande och villkoren i det aktuella
kollektivavtalet for nimnden/bolaget tillimpas pé arbetstagaren.

e Lonen for tillférordnad forvaltnings- eller bolagschef faststills genom ett fast
l6netilldgg motsvarande 15% av tidigare/ordinarie forvaltnings- eller bolagschefs
16n per ménad. Lonen sitts i forhallande till omfattning och ansvar i uppdraget
men ska inte dverstiga 90% av aktuell 16nenivé for tidigare/ordinarie
forvaltnings- eller bolagschef.
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