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1 Sammanfattning

2022 har varit ett bra ar for Goteborg Stads Leasing AB (GSL), positionen som
stadens leasinggivare &r central i bolaget och med en hdg servicegrad till vara
kunder har vi forblivit relevanta som aktor i Staden. Vara medarbetare har genom
sitt stora engagemang hanterat 6kade volymer i alla delar av bolaget.

GSL har under éret ytterligare forstarkt sin roll som foregangare i miljofragor och
drivande mot Goteborgs Stads miljé och klimatmal. Foretaget har intensifierat sitt
arbete med driften av Stadens gemensamma mobellager for begagnande mobler
genom en tydligare och storre organisation, uppstart av ett mellanlager samt beslut
om ett nytt webbaserat granssnitt mot kunderna. Arbetet med Cirkul&r Ekonomi har
fordjupats och under aret har det mognat fram en fortsattning som innebar en
satsning med tva ytterligare resurser for att ga fran ord till handling genom att
hjélpa bada GSL och 6vriga forvaltningar och bolag med sin omstallning.

Resan mot fossilfri fordonsflotta fortsétter. Pa grund av radande varldslage som
forsvarar leveransen av nya fordon kommer vi inte nd 100% fossilfritt 2023, det
finns aven utifran samma ldage en ny aspekt som bor beaktas och kommer framover
komma mycket i fokus och det ar beredskap. Vi behdver dvervéaga lampligheten att
fullt ut forlita oss pa en bransletyp da en hastigt uppkommen brist kraftigt kommer
drabba stadens verksamheter.

Det &r tydligt att GSL har en betydande roll for Goteborgs Stads formaga att na
vara miljo och klimatmal. 2023 kommer préaglas av en utveckling av foretaget och
skapa forutsattningarna organisatoriskt att tillgodose hallbar mobilitet och cirkular
ekonomi men samtidigt, vilket ar viktigt, utveckla var karnverksamhet leasing, dar
nyckeln till framgang finns.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Andel fossilfria fordon (el, gas, HVO100) 59% 63% 71%
Antal fordonsskador i Staden 788 805 791
Snittranta pa leasingavtal 1,31% 1,42% 1,50%
Soliditet 36,6% 35,1% 33%
Produktivitet (féradlingsvarde/arbetade 692 714 677
timmar
Volym-, intékts- och kostnadsutveckling
Matt 2020 2021 2022
Nettoomséttning (tkr) 781782 789 641 802 322
Rorelsekostnader (tkr) -756 432 -765 127 | -774 944
Antal uthyrda bilar (Inkl korttid) 2223 2198 2283
Antal &rsarbetare 88,4 93 | 104
Antal aktiva leasingavtal 50 594 67 944 | 86 330

Andelen fossilfria fordon ar den andel av bolagets fordonsflotta som raknas som
fossilfria enligt Fossilfritt Sveriges definition (el, gas, HV0100 och vatgas). Pa

grund av stadsdelsreformen och pandemin sa har manga verksamheter under 2022
kommit igang med att byta ut sina fordon vars avtal 16pt ut, med det &r fortfarande
manga fordon kvar. Utdver detta har kriget i Ukraina paverkar leveranskedjor
kraftigt. Detta sammantaget medfor att andelen fossilfria fordon inte 6kar i den takt
vi onskat. Det medfor ocksa att ett stort antal fordon maste bytas ut under 2023-
2024 och det &r viktigt att stadens verksamheter ar proaktiva i arbetet med sin
fordonsflotta for att uppfylla stadens mal om en fossilfri fordonsflotta.

Antalet fordonsskador galler hela Staden (latta och tunga fordon). Bolaget har med
nyckeltalet i sin redovisning eftersom vi erbjuder skadeférebyggande utbildningar
som hjalper stadens medarbetare att kora sakert och energieffektivt. Malet ar att
hela tiden minska antalet skador.

Snittrantan pa leasingavtal ar berdknad genom att ta forvéantad rantedel av
leasingavgiften for samtliga avtal under aret dividerat med det restvarde som &r vid
slutet av varje period.

Bolagets soliditet ar lagre an foregaende ar och ligger pa 33%. Anledningen till
minskningen &r att vi okat vara investeringar. Samtidigt har vi l6st upp obeskattade
reserver.
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2.1.2

2.1.3

2.2

221

Produktiviteten méats som foradlingsvarde (=omséttning minus samtliga kostnader
exklusive arbetskraftskostnader, finansnetto och jamférelsestérande poster)
dividerat med arbetade timmar. Malet ar en 6kning med 2,5% per ar. Mattet visar
pa en lagre produktivitet jamfort med foregaende ar. Visserligen ar omséttning
minus samtliga kostnader exklusive finansnetto hogre an foregaende ar men da vi
gjort satsningar pa arbetsmiljon och okat kvalitén sa har antal arbetade timmar okat
mer. Under 2022 har vi arbetat intensivt med att hantera en serviceskuld som
byggts upp under manga ar, bedémningen &r att vi ligger 10-20% 6ver "normal”
belastning i verkstaden, detta driver dven en stdrre administration for att hantera
inkallelser och hantering i system. Troligtvis kommer GSL ligga 6ver normal
belastning under de narmaste aren for att hantera hela serviceskulden och komma i
fas. Mattet far nog anses som ganska trubbigt men kan ligga till grund for vidare
analys.

Anledning till 6kningen av nettoomséttningen och rorelsekostnaderna finns att lasa
om under "Ekonomisk uppféljning".

Antal uthyrda fordon har 6kat lite jamfort med foregaende ar.

Antal arsarbetare har 6kat da satsningar pa arbetsmiljon har gjort under aret. Aven
satsningar pa kvalitén har dkat antal arsarbetare.

Okningen av aktiva leasingavtal beror till storsta delen pé Intraservice nya koncept
"Klient som tjanst" dar IT-utrustningen blir uppdelad pa manga fler avtal. Det
gjorde att antal leasingavtal kade fran 2020 till 2021 och nu &ven till 2022.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex 4 82 80 5
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2.2.3

224

Sjukfranvaro kommunalt

anstallda (%) 8,7 8,6 8,1 8

Bolaget har sedan lang tid tillbaka haft ett mal om att sjukfranvaro exklusive
langtidssjuka skall ligga mellan 2 och 4 procentenheter. Detta pa grund av att
Iangtidsfranvaro inte varit arbetsrelaterat i bolaget. Om man ser till sjukfranvaro
under 60 dagar for bolaget sa uppgar utfallet till 4,2 procentenheter for 2020 , 4,1
for 2021 samt 3,4 for 2022. Korttidssjukfranvaron 1-14 dagar har ¢kat fran 1,9 %
2021 till 2,8% 2022.

For att arbeta i det forebyggande och framjande faltet har friskvardssatsningar och
halsoundersokningar genomforts under ret.

Matningarna i medarbetarenkaten visar pa hogt medarbetarengagemang, vilket
anses som en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations formaga att na
goda resultat. Ledarskap, styrning och motivation ar viktiga omraden som
tillsammans skapar HME. Organisatoriska och individuella satsningar pa
ledarskapet kan ha bidraget till hogt index.

Overgripande verksamhetsmal
Malet &r att Goteborgarna far valuta for skatten och en vélfard av hog kvalitet.
Vi upplever maluppfyllelsen som god.

Genom att GSL erbjuder ett samlat anlaggningsregister internt i staden samt har
tjanster som underlatta administration for respektive forvaltning och bolag ser vi att
vi pa det séttet blir kostnadseffektivt och medfor en bra kontroll vilket ar till gagn
for Goteborgarna. Respektive forvaltning kan, istéllet for att hantera egen
finansiering och hantering av register, fokusera pa sin egen karnverksamhet vilket i
slutdandan servar Goteborgarna pa olika sétt.

Vidare sa tjanar Goteborgarna pa att Staden inom GSL samlat vart gemensamma
arbete for att na vart miljo och klimatmal inom sarskilt Cirkular ekonomi men éaven
hallbara transporter dér vi inte ansvarar for strategin men ar i allra hogsta grad en
viktig aktor.

Utover detta har dven GSL en viktig roll i Stadens beredskap.

Styrelsespecifika mal fran KF

Bolaget har inga styrelsespecifika mal mer an de generella som galler alla bolag
och forvaltningar i staden. Dér har bolaget varit framgangsrikt pa flera punkter.
Dels har vi samverkat med olika aktorer i och utanfor staden, inte minst for att 16sa
skyddsmaterialtillgangen inom staden. Vart miljoarbete mot fossilfritt-23 gor att
stadens klimatavtryck minskar. Bolagets ekonomi dr god och i balans.

Verksamhetsnara mal

Styrelsen har ett antal verksamhetsnara mal, varav de viktigaste anges nedan.
Dessa f6ljs upp i en verksamhetsrapport halvarsvis av styrelsen. Ett av malen i
verksamhetsplanen, Fossilfri fordonsflotta 2023 ar ett mal beslutat av
Kommunfullmé&ktige och f6ljs upp dven under punkt 2.1.1.

e Ekonomi i balans
o Effektivisering av stadens fordonsflotta
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Fossilfri fordonsflotta 2023
Fossilfri maskinpark 2025/2030
Digitalisera processer

HOg kundndjdhet

Attraktiv arbetsgivare

Utveckla och driftsitta TAGE 2.0
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022

Total sjukfranvaro

(%) 8,7 8,6 8,1

Bolagsextern
personalomsattning* 3,9 9,1 10
(%)

Personalomsattningen har varit fortsatt hog under 2022, vilket medfort stort fokus
pa bemanning, rekrytering och introduktion for att bibehalla en god arbetsmiljo och
klara av vart uppdrag med bra kvalitet. Det rader hard konkurrens pa
arbetsmarknaden om arbetskraften inom branschen. vilket &r en av orsakerna till
den hoga rorligheten.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Bolagets arbete inom Géteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
fortskrider enligt plan. Fokus har varit att arbeta mer inom det framatsyftande
positiva faltet - halsoframjande, genom att satsa pa friskvard, halsoundersokningar
och att starka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Den fysiska arbetsmiljon riskbedoms och atgardas kontinuerligt. Arbetslokalerna &r
till stor del undermaliga och ordentliga forbattringsatgarder har paborjats for att
fortsatt kunna erbjuda en acceptabel arbetsmiljo fram tills dess att ny lokal &r
kontrakterad.

Personalomséttningen har varit hdg, och flertalet rekryteringar har genomforts
under aret. Vilket har lett till ojamn arbetsbelastning, kompetenstapp, kortsiktiga
forstarkningar, samt resurser till inskolning och rekryteringsarbete.
Rekryteringslaget ar utmanande da det rader hart konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden. Det &r av vikt for bolaget att vi kan erbjuda goda foérutsattningar
géllande arbetsmiljo, bra ledarskap och konkurrenskraftiga 16ner och 6vriga
formaner for att behalla vara medarbetare samt attrahera nya.

Tata undersokningar av arbetsmijlon i form av pulsmatningar samt den arliga
medarbetarenkaten visar att den generella uppfattningen bland medarbetarna i
bolaget &r hogt skattad trivsel, gott ledarskap och férekomst av stort
medarbetarengagemang. Undersokningarna visar &ven viss forekomst av oonskade
beteenden sa som upplevelse av krankningar, trakasserier och otillaten paverkan.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

Bolaget har under dret arbetat aktivt med att fardigstalla uppstartade digitala
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3.2

satsningar och samtidigt forberett for en ny storre satsning som ska leda till att
effektivisera fordonsadministration pa sikt. Pa kort sikt bedéms behovet av en 6kad
bemanningen for att genomfora vart grunduppdrag samt omhanderta fran politiken
utdkade uppdrag utanfor karnverksamheten (cirkulér ekonomi, TAGE och
beredskapssamordning). For detta kravs fortsatt arbete med foérandrade arbetssatt
och utveckling av organisationen med syfte att skapa battre floden internt och
externt, forbattra arbetsmiljon och upplevd hélsa hos medarbetarna.

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

(Belopp i mnkr) Bcz)lgzlzut B;gzgzet Avvikelse Bglé;llut ngzgﬂ
Intékter

Nettoomséttning 802 322 789 685 12 637 789 641 781782
Ovriga 24721 18 424 6 297 20590 21775
rorelseintakter

Kostnader

Rorelsekostnader -86 279 -84 485 -1794 -81 129 -76632
Personalkostnader | -60 510 -57 524 -2 986 -54 213 -50 378
Avskrivningar -628 155 -638 050 9 895 -622 800 -629 061
Historiska 202 -4 000 4202 680 -7 606
pensionskostnader

Rorelseresultat 52 301 24 050 28 251 52 769 39737
Finansiella intékter 534 534
Eci)“sfi:;idee"ra -11 160 -11 150 -10 -7 763 -7 865
Resultat efter fin. 41141 12 900 28 241 45 540 32 406

poster

e Bolaget har ett ackumulerat rorelseresultat pa 41 mkr i december. Det ar
28 mkr hogre an budget. Avvikelsen bestar av ett par poster. Hogre
omsattning pa framfor allt Fordon och maskin och Stadens bud samt hoga
vinster vid forsaljning av bilar. Aven den historiska pensionsskulden &r
lagre &n budgeterat.

e Nettoomsattningen hogre an budget och foregaende ar. Detta beror pa
hogre intakter pa stadens bud som har lyckats fa in fler abonnemang under
aret. Men ocksa pa att Fordon och maskin har tunga fordon som genererar
intdkter langre &n forvantat.

e Forsaljning anlaggningstillgangar ar hogre an budget och foregaende ar.
Tack vare en god begagnatmarknad och att vi har eftertraktade bilar som

gar ut pa marknaden sa gor vi stora vinster per fordon vi séljer.

e Rorelsekostnaderna ar hogre an budget och foregaende ar. Detta beror pa
Okade kostnader for service, reparationer, déck och drivmedel.
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3.2.2

e Personalkostnaderna ar hogre an budget och féregaende ar. Det ar framfor
allt stadens bud som har hégre kostnader men det &r kopplat till fler
kérningar sa intakterna har faktiskt okat mer an kostnaderna. Aven
servicecenter har 6kade personalkostnader kopplat till forstarkningen pa
avdelningen for att forbattra arbetsmiljon och kvalitén och sikerheten pa
stadens bilar. Vi har ocksa under 2022 forstarkt pa flera omraden i bolaget
jamfort med 2021.

e Avskrivningarna ar lagre &n budget. Detta beror pa att manga bilar blivit
forlangda i stallet for utbytta under aret. Jamfort med 2021 sa har
avskrivningarna 6kat da vi aktiverat nya kontrakt.

e Finansnettot ar niva med budget men hégre an 2021 da rantorna stigit.

o Historisk pensionsskuld ar lagre an budget. Skulden minskar mer &n vad

vara kostnader for utbetalningar till pensionarer &r. Den ligger ungefar pa
samma hiva som 2021.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
(Belopp i mnkr) 2022 2022 Avvikelse 2021 2020
Fordon &

Maskiner 38 499 15 300 23 199 31769 28 056
Servicecenter 537 1700 -1163 -1172 -2373
Stadens bud 2 849 1570 1279 3157 912

Finans & 7 140 8 100 -960 11 466 11589
administration

Utvecklingsteamet -3641 -3 600 -41

Resultat AE 45 384 23 070 22 314 45 220 38 184
Gemmensamma -4 445 -6 170 1725 -358 1828
poster

Lépande resultat 40 939 16 900 24 039 44 862 40 012
Historisk 202 -4000 4202 679 -7 060
pensionsskuld

Resuliat efter 41 141 12 900 28 241 45 541 32 406
finansiella poster

e Fordon och maskiner gor ett battre resultat an budgeterat. Detta beror

framst pa avskrivningarna som ar betydligt lagre. Storsta anledningen &r att
manga bilar blivit forlangda i stallet for utbytta under aret. Det hogre
resultatet beror ocksa pa hogre vinster vid forséljning av bilar da
begagnatmarknaden &r valdigt god och att tunga fordon genererar intékter
langre &n forvantat.

e Servicecenter har ett lagre resultat an budget. Under aret har servicecenter
forbattrat arbetsmiljon och starkt kvalitén samt sakerheten pa stadens bilar.
Darmed har personalkostnaderna 6kat men ocksa kostnaden for service och
reparationer.

e Stadens Bud gor ett hogre resultat &n budget. Fler kdrningar okar
kostnaden for personal. Samtidigt 6kar kostnaden for drivmedel men
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intakterna dkar ocksa och marginalen genererar ett positivt resultat.

¢ Finans och administration gor ett resultat som ar lagre &n budget.
Avvikelsen beror pa periodiseringar av intakter som ej gjorts i samband
med Gvergangen till det nya leasingsystemet.

e  Utvecklingsteamet ligger i niva med budget

e Gemensamma kostnader ar hogre dn budget. Detta beror framst pa att
konsultkostnaderna blivit lagre an forvéntat.

3.2.3

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

N Aktuell
Benamning projekt bf:tlu Buc(iegget AcI:Ol:Tt]faII prognos B%?dkin?s
enl. inv. plan, i mnkr (ia/nej ch))'ekt erioden for hela (&r k%)

) ! proJ P projektet !

Fordon och 144 138 144 202302
transportmedel
Maskiner 20 21 20 202212
Inventarier 530 529 600 202202
Pa&géaende arbeten 187

Fordon och transportmedel ligger strax under budget for 2022. men en del ligger i
pagaende investeringar och kommer aktiveras 2023.

Maskiner ligger i fas med budget men det ligger en del maskiner som pagaende
arbete som kommer aktiveras 2023.

Inventarier ligger under budget men en del ligger under pagaende arbeten och
kommer startas i borjan av 2023 och en del som ligger under pagaende arbeten
kommer startas senare under 2023.

| pagaende arbeten ligger bade bilar, tunga fordon och mébler /inventarier som

kommer startas 2023.

3.2.4 Bokslut

Goteborgs Stads Leasing AB kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar med ett bra
resultat. Det mesta har redan analyserats ovan sa det lamnas ingen ytterligare
analys har utan enbart ett fatal kommentarer som ror andra delar &n den rena

resultatrapporteringen.

Bolagets balansomslutning har 6kat fran féregaende ar. Investeringar har okat

under 2022 och bokfort varde pa materiella anlaggningstillgangar ar 127 mkr hégre

vid utgangen av 2022.

Vi har 6kade tillgangar men ocksa okade skulder. Den langfristiga skulden till

koncernbanken har 6kat med 82 mkr. Vi har ocksa en 6kning av leverantorsskulder
med 47 mkr till f6ljd av att vi kdpt in en stor batch bilar for att kunna tillgodogéra
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3.3

3.3.1

0ss miljébonusen.

De obeskattade reserverna har minskat da vi lést upp 18 mkr. | och med detta sa
har vi ett koncernbidrag att betala pa 54 mkr.

Bolagets soliditet ar lagre an foregaende ar och ligger pa 33%. Anledningen till
minskningen &r att vi okat vara investeringar. Samtidigt har vi l6st upp obeskattade
reserver.

Bolagets officiella arsredovisning lamnas som bilaga till denna rapport. Vart att
notera &r att i arsredovisningen redovisas de jamforelsestérande posterna som
personalkostnader da dessa i sin helhet bestér av kostnader for pensioner.
Personalkostnaderna skiljer sig darfor mellan Cognosredovisningen och den
officiella arsredovisningen. Bolaget har valt att inte uppréatta en separat
hallbarhetsredovisning utan later denna vara ett avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Goteborgs Stads Leasing AB riktar sig enbart till verksamheter inom Goéteborgs
Stad. Andamalet &r att bedriva kostnadseffektiv service for att stadens
verksamheter ska kunna dgna sig at sina karnuppdrag. Hela staden perspektivet &r
grundlaggande for bolagets verksamhet.

Genom en aktiv omvarldsbevakning skapar vi forutsattningar for att kunna agera
pa forandringar och utveckla bolaget. Bolaget bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete
och detta har under 2022 breddats genom att vi fortsatt utveckla TAGE, stadens
aterbruksverksamhet samt fortsatt arbeta med vart ansvar med att driva strategin
cirkular ekonomi inom miljé- och klimatprogrammet. Bolaget har dessutom genom
att vara en integrationsarbetsplats kunnat anstalla manniskor som statt langt fran
arbetsmarknaden eller att upplata praktikplatser.

GSLs arbete med att minska fordons- och maskinflottan och styra mot en helt
fossilfri sadan fortgar. Antalet minskar och andelen fossilfria fordon och maskiner
Okar.

Bolagets andamal ar att skapa samordning i staden av leasing av 16s egendom och
transporter med miljon i fokus. Detta arbete har starkts under aret fortsatt utveckla
ett nytt leasingsystem dar vi och verksamheterna har en battre éversikt dver
leasingtillgangarna och dessutom har en effektivare hantering av leasingavtal
kunnat skapas. Arbetet med att samordna transporter av skyddsmateriel har fortsatt
och dessutom har aven aterbruket av mobler 6kat genom att erbjuda enkla
transporter till verksamheterna.

Bolagets olika uppdrag och aktiva medverkan i avfallsplan, miljé-och klimatplan,
och elektrifieringsplan bidrar till att Goteborgs Stads nytta for invanare och
néringsliv 6kar. GSL bidrar i hogsta grad till helhetssyn och samverkan inom
staden vilket ocksa &r i linje med det kommunala d&ndamalet.

VD och styrelse kan med ovan sagda att bolagets verksamhet under 2022 har varit
forenlig med det kommunala d&ndamalet och arbetet har bedrivits inom ramen for
de kommunala befogenheterna.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Sammanfattande beddmning av styrelsens utvérdering av bolaget system for
styrning, uppféljning och kontroll.

Uppfoéljningen av den interna kontrollplanen och verksamhetsplanen for
verksamhetsaret 2022 har gjorts Iépande och rapporterat till styrelsen.
Kontrollplanen och verksamhetsplanen &r nu digital i var egen databas i Stratsys.
Detta har medfort en béattre uppfdljning och kontroll av bolagets aktiviteter och
risker under 2022. For att géra medarbetarna involverade i detta arbete sa har alla
tillgang till Stratsys.

Planering ar en viktig del av bolagets arbete. Omvarldsbevakning, information till
styrelsen och inhdmtning av information fran stadens verksamheter har starkts
under aret.

Riskbaserad styrning

Bolagets bedomning ar att den struktur som finns pa plats for riskhantering utifran
lagar, mal och uppdrag ér tillracklig bra. Bolaget féljer de krav som finns i stadens
riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll och systematik finns pa plats for
planering och uppfdljning av dito. Bolaget har férandrat inriktningen i riskanalysen
fran att atgarda uppkomna handelser till att a&ven beskriva och arbeta mer med
forebyggande insatser. Da bolagets internkontrollplan och verksamhetsplan nu
hanteras i det kommungemensamma system Stratsys &r uppféljningen god.

Atgérder och forbattringsarbete

Bolagets bedomning avseende arbetet med atgarder och forbattringsarbete ar att det
fungerar pa ett tillrackligt effektivt sétt. Det forandrade systemstodet ger
forutsattningar for ytterligare utveckling och forbéattringar av bolagets arbete med
riskanalys och verksamhetsplanering.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Bolagets kunder &r enbart verksamheter inom Goteborgs Stad. Darfor ar kunders
upplevelse av utférda tjanster vasentligt.

Bolaget har ett eget uppféljningssystem i Stratsys. Bolaget ar ocksa beroende av en
god samverkan inom Goteborgs Stad och medverkat da aktivt till detta.

3.3.4 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer
Bolaget har inga egna projekt inom gréna obligationer.

Under aret har dock bolaget kopt elfordon fér 80 mkr och elcyklar for 3,5 mkr som
ar en del i stadens finansiering via grona obligationer. Utéver detta har bolaget
investerat drygt 11,5 mkr i elektrifierade arbetsmaskiner sasom fordon av typ
golfbilar och truckar till stadens verksamheter, da framst Park- och
naturforvaltningen samt stadens bostadsbolag. Dessa investeringar ar inga projekt
som har nagot avslut utan det investeras I6pande allt eftersom behov uppstar.

Kostnader
] Utfall Prognos Total
FITEJEE 2022 2023 budget
Elbilar 80 80
miljoner miljoner
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3.3.5

3.3.6

3.3.7

3.3.8

Elcyklar 3,5 4.1
miljoner miljoner
Ovriga elfordon och elektriska arbetsmaskiner 11,5 22,5
miljoner miljoner
Matetal Miljo
Beréknat
Projekt Matetal lég‘;lzl utfall
2023
Antal inkdpta bilar 339 380

Hallbarhetslankade lan

Andelen fossilfria fordon i Goteborg Stads Leasing AB:s register &r 71% vid
arsskiftet 2022/2023.

Kriskommunikation

Under 2022 har GSL.:s rutin for kriskommunikation reviderats enligt den nya
riktlinjen. Arbetet med kriskommunikation kommer fortsatta under aret da en ny
kommunikator med ansvar aven for kriskommunikation kommer att anstéllas.

Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

En forsta version av beredskapsplan ar framtagen. Planen innehaller de delar som
behovs for att den ska vara ett konkret stdd i handelse av hojd beredskap. Planen
innehaller bland annat krigsorganisation, identifiering och prioritering av
samhallsviktig verksamhet samt bemanning for att denna verksamhet ska fungera.
Kvar att arbeta med under 2023 &r framst processen kring krigsplacering.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-20227?

Ja, krisledningsplanen reviderades under 2021.

Eventuellt kommer krisledningsplanen att revideras dven under 2023 for att mer ga

i linje med beredskapsplanen.

Ovriga beslut och/eller uppdrag
TAGE

2022 var ett rekordar for Tage sen starten 2013. Under varen genomfordes ett
pilotprojekt pd Gbg & Co med Palats inventeringsverktyg. Aven flera andra
forvaltningar och bolag har fatt extra hjalp av Tage under aret. Under hosten 2022
startade Tage-lagret och vi har borjat anvanda Palats som ska underlatta

hanteringen av mabler och inredning i staden. Tage har ocksa fatt 6kade personella

resurser (lagertjanst 50 %, transportbokningstjanst 50 %, utvecklingsledartjanst 50
%). 1817 annonser har lagts upp pa Tage, en 6kning med ca 30 % jamfort med
2021. 1375 annonser har blivit bokade, det &r en bokningsgrad pa hela 75 %.

Ca 7,000 produkter har cirkulerat pa Tage under aret. Nyvérdet av bokningarna
berdknas till ca 18 miljoner kr, en 6kad besparing med 10 miljoner kr fran 2021.
Stadens minskade klimatpaverkan genom Tage beréknas till ca 344 ton CO2e
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under 2022.

Cirkular ekonomi

| Stadens miljo- och klimatprogram 2021-2030 finns sju strategier, dar GSL
ansvarar for att leda och samordna den cirkuléra strategin. GSL valde tidigt att
anstélla en strategiansvarig, som bérjade den 1 september 2021. Under 2021-2022
har strategiansvarig paborjat strategiarbetet tillsammans med representanter fran tio
andra utpekade forvaltningar och bolag, med nyckelroller i omstéllningsarbetet.
GSL ar en av dessa. Utifran stadens beslutade miljo- och klimatmal har
strategigruppen delat in strategin i tre olika delstrategier med var sin malbild till
2030, utifran vad den cirkulara strategin ska bidra till for att na malen.

Aret har dven inneburit ett 6kat internationellt engagemang och profilering, da
staden blev utsedd till en av 100 klimatneutrala stdder och en av 12 cirkuldra
kommuner i EU. Ett omfattande arbete gjordes ocksa under 2022 for att definiera
den cirkuldra kunden (Goteborgs satd) och identifiera GAP:et mellan nuldget och
den cirkuldra kunden. Dessutom gjordes ett arbete for att beskriva hur vi bor ta
vidare erfarenheterna fran initiativen Sharing City och Cirkulara Goteborg i det
fortsatta strategiarbetet.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflodeé:pnevarande Kassaflodz:oregaende

Lopande verksamhet 707 403 665 741
Investeringsverksamhet -735 678 -573 512
Finansieringsverksamhet 28 275 -92 229
SUMMA 0 0

Lopande verksamheten - Visar en 6kning jamfort med féregaende ar. Det beror
framst pa att leverantorsskulderna okat da vi kopt in en stor batch bilar for att
kunna tillgodogdéra oss miljébonusen.

Investeringsverksamheten - Har 6kat da vi har hogre investeringar jamfort med
foregaende ar.

Finansieringsverksamheten - Vi har 6kat den langfristiga skulden 2022 for att
finansiera de hogre investeringarna. Ett 6kat koncernbidrag beror delvis pa att vi

16st upp obeskattade reserver 2022.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Motpart
(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

Utfall
2022

Objekt
(fastighet/bolag)

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Under 2022 har ett forum som heter "Ledning moter Ledning™ genomforts 2022-
04-06. Avstamningar med Stadshus sker fran oktober varje manad.
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5 Styrinformation till styrelsen
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Beskrivning av omradet

tillvara arbetet med
Sharing City for att
framja dkad
delningsekonomi.

Status Uppdrag och beskrivning  Datum Kommentar

+ Avslutad Namnder och styrelser 2022-01-01 GSL saknar lokaler som
ges i uppdrag att 2022-12-31 kan tillgangliggoras for
tillgangliggora lokaler till valndmnden. Uppdraget
valnamnden for att kan darfor avslutas.
sékerstalla vallokaler

+ Avslutad Namnder och styrelser 2022-01-01 Under aret har
far i uppdrag att 2022-12-31 organisationsutveckling
genomfdra ett langsiktigt genomforts for att skapa
strategiskt férutsattningar for
effektiviseringsarbete for effektivisering. En ny
att frigdra resurser inom affarsenhet har skapats
staden. for att kunna

effektivisera vart arbete
internt och inom staden
pa lang sikt.

o Pagaende Goteborgs Stads Leasing  2022-01-01 Uppdraget har pabdérjats
AB far i uppdrag att i 2022-12-31 genom att samordna
samverkan med ber6rda uppdraget med
namnder och bolag, Stadsledningskontorets
utveckla en beredskapsorganisation.
beredskapsorganisation i Vi har rekryterat en
syfte att kunna hantera person som &r ansvarig
framtida kriser genom for detta mal. Vi ar
organisering, 6vning och delaktiga i arbetet med
praktisk hantering. nddvatten i staden dar vi

samverkar.

° Pagéende Goteborgs Stads Leasing  2022-01-01 Tva méten har hittills
AB far i uppdrag att ta 2022-12-31 hallits med Demokrati-

och medborgarservice i
syfte att ta tillvara
arbetet.
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utreda ett forbattrat
férmanscykelerbjudande.

Status Uppdrag och beskrivning  Datum Kommentar
° Pagaende Goteborgs stads Leasing  2022-01-01 Stadsledningskontoret
AB far i uppdrag att 2022-12-31 och GSL fatt i stort sett

samma uppdrag. GSLs
utredning ar klar och
presenteras for
styrelsen i februari
2023.
Stadsledningskontorets
utredning kom fram till
samma slutsats och &r
beslutat i
Kommunstyrelsen 14
december 2022.

6.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
¥ Avslutad Samtliga namnder 2020-01-01 Vi har digitaliserat var
och styrelser far i 2022-12-31 leasingprocess genom
uppdrag att bedriva inférande av ett nytt
ett digitalt system. Vi har aven
effektiviseringsarbete beslutat att inféra stadens
under hela gemensamma digitala
planperioden. direktupphandlingsprocess.
Vi &r &ven med i stadens
Ekonomiskt uppdrag digitaliseringsprocesser
sasom Digitala navet och
Ciceron.
¥ Avslutad Samtliga ndmnder 2020-01-01 Sedan 2020 har var
och styrelser far i 2022-12-31 verksamhet uttkats och
uppdrag att bidra till darmed ocksa
att minska stadens personalstyrkan. Men
totala personalvolym, under samma period visar
enligt arbetad tid, vart effektivitetsmatt att
under effektiviteten tkat.
mandatperioden.
Ekonomiskt uppdrag

6.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
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namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppféljning till KF/KS genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status

Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

0 Férsenad

2020-03-19
2020-12-31

Goteborgs Stads Leasing
AB far i uppdrag att ta fram
reglerande styrande
dokument fér bestaliningar
av bade latta arbetsfordon
och arbetsmaskiner i
enlighet med
stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Arbetet utfors
under 2023.

(> Pagaende

2021-12-09
2022-12-31

Stadens namnder och
styrelser far i uppdrag att
under 2022 genomfdra
forbattringar pa de
omraden som brister i linje
med svaren i enkaten
géllande bland annat
cykelparkeringsmajligheter
for anstéallda.

Arbete pagarien

cykelgrupp i
bolaget.

(> Pagaende

2022-03-24
2023-03-24

Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att se
Over sin kapacitet att
hantera kontanter i
handelse av kris.

GSLs forméaga att
utféra sitt uppdrag
ar beroende av
dels bransle och
reservdelar.
Diskussion pagar
bl a i samarbete
med
Lansstyrelsen och
diskussion
kommer att féras i
dialog med
leverantorer for
att sakerstalla
tillgangen sa langt
det ar mojligt.
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forbereda och genomféra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder

i syfte att minska

energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern

2022/23.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

¥ Avslutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Personalen
namnder och styrelser fari  2023-05-19 informerades 30/9
uppdrag att tillse att alla 2022 pa en
anstallda informeras om gemensam
grundlagens infodag for alla
meddelarfrihet, medarbetare.
meddelarskydd och i
forekommande fall
lagstadgade skyldigheter
att rapporteraom
missférhallanden.

v Avslutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Personalen
namnder och styrelser fari  2023-05-19 informerades 30/9
uppdrag att informera om 2022 paen
att i Goteborgs Stad gemensam
forvantar vi oss ett 6ppet infodag for alla
och transparent medarbetare.
informationsfléde om
verksamheten och dér alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

° Pagaende Samtliga namnder och 2022-10-27
bolag far i uppdrag att 2023-10-27

6.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och

utanfor budget (uppdragskolumn)

6.2.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Beskrivning av omradet

Budgetuppdrag fran KF:s budget som &r riktade till namnder och styrelser for

genomfdrande.

All Uppfoljning till KF genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.
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6.2.2

6.2.3

6.3

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet
KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora
All Uppfoljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt

anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu aven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt

anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges I6pande under aret.

Redovisning av styrelsens uppdrag, exKl.
KF/KS
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