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Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Komplettering av Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025, med utpekat ansvar for
mal och uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2023, godkanns.

Sammanfattning
Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-24 om Goteborgs Stads budget for 2023.

Budgeten innehaller ett antal mal som galler for alla stadens verksamheter. | syfte att
forenkla planering och genomférande beslutade kommunfullméktige 2023-03-23 om att
fordela ett huvudansvar respektive ett ansvar for varje mal i budgeten till en eller flera
namnder/styrelser. Framtiden har fatt ett utpekat ansvar for nagra av malen vilka har
sammanstéllts i en tabell som bildggs Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025, men ar
inte huvudansvarig for nagot av malen.

Foreliggande arende innehaller ocksa en justering av affarsplanen avseende nagra av de
uppdrag i kommunfullméktiges budget 2023 som Framtiden fatt ett utpekat ansvar for.
Affarsplanen arbetades fram utifran det forslag till budget som beslutades i
kommunstyrelsen. | den budget som beslutades i kommunfullméktige 2022-11-24 hade
ansvaret for vissa av uppdragen justerats. Justeringarna har inarbetats i
Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025.

Det mal som vi bedomt att Framtidenkoncernen framst berérs av aterfinns i
budgetavsnittet Stadsutveckling och bostader och ar malet att Goteborg ska bli en mer
blandad stad, bostadsbristen byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses. Ovriga mal i budgeten dar Framtiden fatt ett utpekat ansvar beddmer vi redan
ar inarbetade i koncernens affarsplan eller omh&ndertagna i den 16pande verksamheten
och kommer att foljas upp och aterrapporteras i den ordinarie uppféljningsprocessen.

Nér det galler uppdragen har Framtiden i nagra fall fatt ett utpekat ansvar for att halla
ihop samverkan for genomférandet och i nagra fall ett nertonat ansvar for genomforandet.
Samtliga uppdrag har pabdrjats och kommer omhéandertas utifran fullméktige beslut om
fordelning av ansvaret.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen
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Bilagor

1. Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025
2. Protokollsutdrag och handlingar fran kommunfullmaktige 2023-03-23,
821
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Arendet
Arendet innehdller forslag pa komplettering av Framtidenkoncernens affarsplan 2023-
2025 med de mal och uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om i budget 2023.

Beskrivning av arendet

Malfordelning i kommunfullméaktiges budget 2023

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-24 om Goteborgs Stads budget for 2023.
Budgeten innehaller ett antal mal som galler for alla stadens verksamheter och
allanamnder och styrelser forvantas vara behjalpliga och bidra till maluppfyllelse enligt
sin kompetens. | syfte att forenkla planering och genomférande beslutade
kommunfullméktige 2023-03-23 om att fordela huvudansvar respektive ansvar for varje
mal i budgeten till en eller flera namnder/styrelser.

Huvudansvarig namnd/styrelse &ger ratten att sammankalla ndmnder och styrelser i den
man som behdvs for att mal ska uppnas och om huvudansvarig bedomer att ytterligare
kompetens kravs star det huvudansvarig fritt att involvera fler namnder eller styrelser i
arbetet. | fall dar flera namnder eller styrelser &r ansvariga for ett mal kravs lépande
samverkan och tatt samarbete, under ledning av huvudansvarig ndmnd/styrelse.

| nedanstaende tabell framgar de mal dar Framtiden fatt ett sarskilt ansvar eller delar
ansvaret med samtliga namnder och styrelser i staden. Som framgar i tabellen har
Framtiden inte fatt huvudansvar for nagot av malen i kommunfullméktiges budget 2023.

Uppféljningen av maluppfylinad sker inom ramen for stadens ordinarie
uppféljningsprocess.

Tabellen bilaggs Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025 som en bilaga (se bilaga 1)

AB Framtidens ansvar for mal i kommunfullmaktiges budget

Mal Huvudansvariga
namnder/styrelser

Ansvariga ndmnder/styrelser

Livsvillkoren for
Goteborgs invanare ska bli

kommunstyrelsen alla nd&mnder och styrelser

mer jamlika
Segregationen i Goteborg | kommunstyrelsen socialndmnderna, forskolendmnden,
ska minska. grundskolendmnden,

utbildningsndmnden, idrotts- och
foreningsndmnden, kulturndmnden,
stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning,
AB Framtiden, Goteborg & Co

Hemlésheten ska upphéra
till 2028

exploateringsndmnden

socialnamnderna, AB Framtiden

Goteborg ska vara en
jamlik och jamstalld stad
dar alla bemots likvardigt,
far sina manskliga

ndmnden fér demokrati
och medborgarservice

alla nd&mnder och styrelser
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rattigheter tillgodosedda
och ges likvérdiga
mdojligheter oberoende av
kon.

Goteborg ska vara en saker
och trygg stad

kommunstyrelsen

socialnamnderna,
stadsmiljonamnden, AB Framtiden,
GoteborgsLokaler

Deltagandet i idrotts- och
foreningslivet ska 6ka
bland de grupper som
vanligtvis inte &r aktiva.

idrotts- och
foreningsndmnden

grundskolendmnden,
socialnamnderna, AB Framtiden.

Goteborgs klimatavtryck
ska kraftigt minska for att
vara néra noll senast 2030 i
linje med Goteborgs Stads
miljo- och klimatprogram

miljo- och klimatnamnden

alla namnder och styrelser

Goteborgs biologiska
mangfald ska oka.

miljo- och klimatnamnden

stadsmiljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsndmnden,
exploateringsndmnden, idrotts- och
foreningsndmnden, ndmnden for
inkodp och upphandling, kretslopp-
och vattenndmnden, AB Framtiden,
Higab, Alvstranden Utveckling AB,
Goteborgslokaler, Géteborg Leasing
AB

Alla goteborgare ska ha en
hélsosam livsmiljo.

miljo- och klimatndmnden

forskolenamnden,
grundskolendmnden, ndmnden for
demokrati och medborgarservice,
stadsmiljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsndmnden,
exploateringsndmnden, idrotts- och
foreningsndmnden, ndmnden for
inkodp och upphandling, kretslopp-
och vattenndmnden, AB Framtiden,
Goteborgslokaler, Goteborgs Hamn
AB, Goteborg Energi AB, Goéteborg
Leasing AB, Renova AB.

Goteborgs offentliga rum
ska vara vackra, vélskotta,
trygga och tillgangliga
samt gynna den biologiska
mangfalden.

Stadsmiljénamnden

stadsfastighetsnamnden, Higab,
GoteborgsLokaler, AB Framtiden,
Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska bli en mer
blandad stad,
bostadsbristen byggas bort

stadsbyggnadsnamnden

exploateringsnamnden,
stadsfastighetsndmnden, idrotts- och
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och behovet av lokaler for
kommunal service
tillgodoses

foreningsndmnden, AB Framtiden,
Higab

Arbetsmiljon och
arbetsvillkoren for
Goteborgs Stads anstallda
ska forbattras.

kommunstyrelsen

alla namnder och styrelser

Sjukskrivningarna till foljd
av arbetsrelaterad ohalsa
ska minska.

kommunstyrelsen

alla nd&mnder och styrelser

Goteborg stads inkop- och
upphandlingsprocesser ska
bli mer effektiva och bidra
till att na samtliga
hallbarhetsmal

upphandling

ndmnden for inkdp och

alla nd&mnder och styrelser

Goteborgs Stad ska styras
transparent och
resurseffektivt.

kommunstyrelsen,

Goteborgs Stadshus AB

alla namnder och styrelser

Fordelning av uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2023

| foreliggande arende har ocksa Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025 justerats
gallande nagra av de uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2023 som Framtiden fatt ett
utpekat ansvar for. Affarsplanen arbetades fram utifran det forslag till budget som
beslutades i kommunstyrelsen. | den budget som beslutades i kommunfullméktige 2022-
11-24 hade ansvaret for vissa av uppdragen justerats. | tabellen nedan framgar vilka
uppdrag som berdrs av andringen och som har justerats i affarsplanen.

Uppdrag riktade till Framtiden i kommunfullméaktiges budget 2023

Nuvarande skrivning i
Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025

Ny skrivning i Framtidenkoncernens
affarsplan 2023-2025

Stadsmiljonamnden och Framtiden AB far i
uppdrag att 6ka nyplanteringen av trad,
exempelvis i alléer och nya bostadsomraden i
syfte att bidra till battre stadsmiljo och
biologisk mangfald.

Stadsmiljénamnden i samverkan med andra
berorda parter inom Goteborgs Stad far i
uppdrag att 6ka nyplanteringen av trad,
exempelvis i alléer och nya bostadsomraden i
syfte att bidra till battre stadsmiljo och
biologisk mangfald.

Exploateringsnamnden och AB Framtiden far i
uppdrag att skapa nya platser for egen odling
och tillsammansodling.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med AB Framtiden skapa nya
platser for egen odling och tillsammansodling.

Stadsbyggnadsnamnden och AB Framtiden far
i uppdrag att sakerstalla att planering och
byggnation av nya flerbostadshus ska halla hog
arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med AB Framtiden sékerstélla att
planering och byggnation av nya
flerbostadshus ska halla hog arkitektonisk
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planering av klassisk, traditionell arkitektur
och moderna landshdvdingehus. Nybyggnation
ska ta hansyn till omgivande bebyggelse som
har hog kvalitet.

kvalitet, exempelvis genom planering av
klassisk, traditionell arkitektur och moderna
landshdvdingehus. Nybyggnation ska ta
héansyn till omgivande bebyggelse som har hdg
kvalitet.

Stadsfastighetsnamnden, AB Framtiden och
Higab AB far i uppdrag att arbeta for en
snabbare utbyggnad av solenergi. Uppdraget
ska genomforas med respekt for
kulturhistoriska vérden.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med AB Framtiden och Higab AB
arbeta for en snabbare utbyggnad av solenergi.
Uppdraget ska genomféras med respekt for
kulturhistoriska varden.

AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att
genomfdra energieffektiva renoveringar inom
det kommunala bostads- och
fastighetsbestandet. Kulturmiljo och
livscykelperspektiv pa renoveringarna ska
beaktas.

AB Framtiden far i uppdrag att i samverkan
med Higab AB och stadsfastighetsndmnden
genomfora energieffektiva renoveringar inom
det kommunala bostads- och
fastighetshestandet. Kulturmiljé och
livscykelperspektiv pa renoveringarna ska
beaktas.

Exploateringsndmnden,
stadsfastighetsnamnden, stadsmiljonamnden,
AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att
stélla och félja upp utékade miljokrav inom
bygg- och anlaggning inklusive krav for
aterbruk. Arbetet ska ske i samverkan med
Business Region Goteborg.

AB Framtiden far i uppdrag att i samverkan
med exploateringsnamnden,
stadsfastighetsnd&mnden, stadsmiljonamnden,
och Higab AB stélla och folja upp utdkade
miljokrav inom bygg- och anldggning
inklusive krav for aterbruk. Arbetet ska ske i
samverkan med Business Region Géteborg.

Uppdrag som bedéms kunna berdra Framtiden i kommunfullméktiges budget 2023

Avsnitt Nuvarande skrivning i

2023-2025

Framtidenkoncernens affarsplan

Ny skrivning i
Framtidenkoncernens affarsplan
2023-2025

Sociala fragor

mojliga man ska erbjudas

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med socialnamnderna
infora riktlinjer for att nyanlanda som
anvisas enligt bosattningslagen i hdgsta

boendeldsningar i de primaromraden
som har hogst socioekonomisk status

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
socialndmnderna infora riktlinjer for
att nyanlanda som anvisas enligt
bosattningslagen i hogsta mojliga
man ska erbjudas boendelésningar i
de primaromraden som har hogst
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och hog andel invanare med svenska
som modersmal. Barnfamiljer som
anvisats genom boséttningslagen ska
erbjudas mer langsiktiga
boséttningsvillkor, med mojlighet till
fasta kontrakt.

socioekonomisk status och hég andel
invanare med svenska som
modersmal. Barnfamiljer som
anvisats genom bosattningslagen ska
erbjudas mer langsiktiga
bosattningsvillkor, med méjlighet till
fasta kontrakt.

Stads Parkering AB far i uppdrag att
hoja parkeringsavgifterna i omraden dar
det rader hog efterfragan i syfte att 6ka
de totala parkeringsintakterna samt
minska trafikbelastning och buller. Mer
dynamisk prissattning ska efterstrévas.
Hansyn ska tas till de som arbetar pa
obekvam arbetstid.

Idrott, Socialndmnderna och idrotts- och Socialndmnderna far i uppdrag att i
foreningar och | foreningsnamnden far i uppdrag att samverkan med idrotts- och
evenemang inrétta och driva fritidsbanker i de fyra | foreningsndmnden inratta och driva
stadsomradena. Uppdraget ska fritidsbanker i de fyra
genomforas i enlighet med forslaget pa | stadsomradena. Uppdraget ska
organisation i tidigare utredning. genomforas i enlighet med forslaget
pa organisation i tidigare utredning.
Stadsmiljo Stadsmiljonamnden och Géteborgs Stadsmiljonamnden far i uppdrag att

i samverkan med Géteborgs Stads
Parkering AB hoja
parkeringsavgifterna i omraden dar
det rader hog efterfragan i syfte att
Oka de totala parkeringsintakterna
samt minska trafikbelastning och
buller. Mer dynamisk prissattning
ska efterstravas. Hansyn ska tas till
de som arbetar pa obekvam arbetstid.

Stadsutveckling
och bostéder

Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag att
stoppa planeringen av de foreslagna
smahusomradena i Save, Bua, Skogome
och utredningsomradena i Bjorlanda.

Stadsbyggnadsnamnden far i
uppdrag att stoppa planeringen av de
foreslagna smahusomradena i Séve,
Bua, Skogome och
utredningsomradena i Bjorlanda.

Bolagets bedémning
Det mal som vi bedomt att Framtidenkoncernen framst berérs av aterfinns i
budgetavsnittet Stadsutveckling och bostader och ar malet att Goteborg ska bli en mer
blandad stad, bostadsbristen byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses. Ovriga mal i budgeten dar Framtiden fétt ett utpekat ansvar bedémer vi redan
ar inarbetade i koncernens affarsplan eller omhéndertagna i den I6pande verksamheten
och kommer att foljas upp och aterrapporteras i den ordinarie uppfoljningsprocessen.

Nar det galler uppdragen har Framtiden i nagra fall fatt ett utpekat ansvar for att halla
ihop samverkan for genomférandet och i nagra fall ett nertonat ansvar for genomforandet.
Samtliga uppdrag har pabdrjats och kommer omhéandertas utifran kommunfullméaktiges
beslut om fordelning av ansvaret.
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Datum

Underskrift

Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna Staxéng

Kvalitetschef
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S& oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att forverkliga Qo\ 2

o i Vara ) &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad galler

de styrande dokument som antas av ~~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutover S e
faststéaller ndmnder och

bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det Vara
6vergripande och dverordnade forutsattningar

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
go6ra det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att
omhanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehaller det vi ser sarskilt behover utvecklas och
forandras i koncernen. Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det
uppdrag som vi har fatt av dgaren i vart agardirektiv.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller fér Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen.

Giltighetstid

Denna plan galler for perioden 2023-2025 men aktualitetsprovas och revideras vid behov
arligen.

Bakgrund

I enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
styrelsen arligen upprétta en affarsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att
kommunfullmaktige har beslutat om budget for nastkommande ar.

Koppling till andra styrande dokument

Under respektive malomrade listas centrala koncerngemensamma styrande dokument for
omradet, i det fall sadana finns. | dokumenten ges en mer utforlig beskrivning av till
exempel strategier och inriktningar som koncernen har beslutat om &n vad som aterges i
affarsplanen. De kan saledes med fordel lasas tillsammans med affarsplanen.

Uppfdljning av denna plan
Affarsplanen foljs upp i samband med delarsrapport per mars och augusti och i samband
med arsrapporten. Uppféljning av den koncerngemensamma affarsplanen sker ocksa

genom de fordjupade uppfdljningar som gors av koncernens strategi for
utvecklingsomraden och investeringsportféljen i enlighet med styrelsens tidplan.



Affarsplan

Var affarsplan ar flerarig och galler for aren 2023-2025. Affarsplanen ar gemensam for
hela Framtidenkoncernen och beskriver vad vi vill uppna under perioden.

Det héar ar vi

Framtidenkoncernen ar Sveriges storsta allmannytta och bostadskoncern. Tillsammans
ager, forvaltar och ansvarar vi for knappt 76 000 bostéder och har drygt 1 200 anstéllda.
Koncernen bestar av atta dotterbolag. Vara bostadsforvaltande bolag ar Bostads AB
Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB, Familjebostader i Goteborg AB samt
Gardstenshostader AB. | var koncern ingar ocksa Forvaltnings AB GéteborgsLokaler,
Goteborgs Egnahem AB, Framtiden Byggutveckling AB och Stdrningsjouren i Géteborg
AB. GoteborgsLokaler ager och forvaltar kommersiella lokaler. En stor del av lokalerna
ar koncentrerade kring bolagets 21 lokala torg och handelsplatser. Framtiden
Byggutveckling ansvarar for att initiera, utveckla och producera koncernens nya
hyresratter och Egnahemsbolaget bygger bostadsratter och smahus. Stérningsjouren
arbetar for en trygg och god boendemiljo for koncernens alla hyresgaster. Har ingar
forebyggande atgarder, fastighetsjour, utryckningar vid behov samt arbete mot oriktiga
hyresforhallanden.

Férvaltuinzs AB
Framtiden
Poseid Bostads- Familje- Cirdstens- Gétehorgs- B Eznzhems- Stomings-
bolagat bostider bostader Lokaler mBﬂhng"ﬂﬁ. ey P

Var vision och affarsidé
I koncernen har vi en gemensam vision och en 6vergripande affarsidé.

Var vision Var affarsidé
+Vi bygger det hallbara samhallet for +Vi skapar affarsmassig samhéllsnytta och ar
framtiden. en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg

som bostadsort och regioncentrum. Vi ska
tillfora, erbjuda och utveckla bostéader at olika
typer av bostadskonsumenter.

+Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service
och ge de boende inflytande dver sin bostad
och dess ndrmaste omgivning samt mojlighet
att utveckla sin egen vélfard.



S& har styrs vi

Forvaltnings AB Framtiden &gs i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som i sin tur ar
helagt av Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullméktiges antagna dgardirektiv,
bolagsordning, Goteborgs Stads budget och 6vriga styrande dokument for Goteborgs
Stad.

Var affarsplan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att
omhéanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullméaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehaller det vi ser sarskilt behéver utvecklas och
forandras i koncernen.

Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av
agaren i vart agardirektiv. Av dessa har vi sarskilt fokus pa tre omraden dar vi kraftsamlar
for att kunna leverera pa vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden Ovriga malomraden
*Nyproduktion *No6jda hyresgaster
*\arsam renovering * Attraktiv arbetsgivare
«Utvecklingsomraden *God ekonomi & effektiv verksamhet

Malen i affarsplanen ar flerariga och nas i ett langre tidsperspektiv. Strategierna uttrycker
de vagval och inriktningar som vi bedémer vara viktigast for att na maluppfyllelse pa
malen. | affarsplanen aterges innehallet i strategierna kortfattat. | flera fall hanvisas till
styrande dokument som beskriver strategierna mer i detalj. Matetalen ar de indikatorer
som vi kommer att folja pa koncernniva for att se om vi ror oss i ratt riktning mot malen.
Uppdrag ska om inget annat anges genomfdras och rapporteras under innevarande ar.

Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags
styrelse hemstéllas till moderbolaget.



Kommunfullméaktiges budget 2023

Kommunfullméktiges budget &r det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten &r forandringsinriktad och anger vad Framtidenkoncernen ska fokusera pa for
att bidra till kommunfullméktiges mal. Kommunfullmaktiges beslutade Budget 2023 for
Goteborgs Stad innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller indirekt berér
Framtiden. Nedan aterges det mal och de uppdrag dar Framtiden omnamns i budgetens
kapitel Stadsutveckling och bostader — det kapitel som vi beddmt att vi frdmst berdrs av.

Mal, inriktningar och uppdrag som ber6r Framtiden i kommunfullmaktiges budget ar
inarbetade i affarsplanen under de omraden vi har bedémt att det berér. | de fall uppdrag
eller inriktningar i stadens budget inte aterfinns i affarsplanen har vi bedémt att det &r
omhandertaget i den lépande verksamheten och kommer att foljas upp och éterrapporteras
i ordinarie uppféljningsprocessen.

Ovriga uppdrag som kan beréra Framtiden i kommunfullméaktiges budget aterges i bilaga
1.

Mal i kommunfullméktiges budget 2023

Mal - eGoteborg ska bli en blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
Stadgutveck/ing behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses.

och bostdder



Uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2023

Stadsutveckling
och bostader

*AB Framtiden far i uppdrag att utreda och infora férsérjningskrav i delar av det
allmannyttiga bestandet enligt inriktningen att maximalt 20 procent av
lagenheterna far uthyras till individer som har inkomst fran férsorjningsstod.

*AB Framtiden far i uppdrag att ta fram en ny modell for ett regelbundet och
tydligt medbestammande for de boende. Uppdraget ska férankras med
hyresgaster.

eExploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden skapa
nya platser for egen odling och tillsammansodling.

*AB Framtiden far i uppdrag att inte genomfora nagra ombildningar av hyresratter
till bostadsratter under mandatperioden. Samtliga planerade ombildningar
stoppas.

eStadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden
sakerstalla att planering och byggnation av nya flerbostadshus ska halla hog
arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom planering av klassisk, traditionell
arkitektur och moderna landshovdingehus. Nybyggnation ska ta hansyn till
omgivande bebyggelse som har hog kvalitet.

*AB Framtiden far i uppdrag att 6ka byggtakten till 2 300 bostader per ar inom
koncernen fran ar 2025. Malsattningen ar att 600 av dessa ska vara bostadsratter
eller dganderatter. Produktionen av hyresratter ska primart ske utanfor utsatta
omraden.

*AB Framtiden far i uppdrag att arbeta aktivt med laga hyror i nybyggnation. Nya
hyror ska I6pande jamforas med andra fastighetsagares hyror i jamforbara
projekt med malet att AB Framtidens hyror ska halla ett lagre snitt.

*AB Framtiden far i uppdrag att anpassa renoveringsplaneringen for att sakerstalla
att hyresgaster kan bo kvar efter genomférd renovering och genomféra
underhall pa sadant satt att héga hyreshojningar langsiktigt minimeras.



Sociala fragor

Trygghet

Miljé och klimat

Stadsmiljo

Inkdp och
upphandling

Personal

Ledning och
styrning

eSocialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med Framtiden AB sakerstalla att vrakningar
av barnfamiljer upphor.

*AB Framtiden far i uppdrag att revidera Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden
ska vara sarskilt utsatta 2025 till att inga omraden ska kategoriseras som sarskilt utsatta ar
2030 samt att inga omraden ska kategoriseras som utsatta ar 2035.

eStadsfastighetsnamnden far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden och Higab AB

arbeta for en snabbare utbyggnad av solenergi. Uppdraget ska genomfdras med respekt
for kulturhistoriska varden.

*AB Framtiden far i uppdrag att i samverkan med Higab AB och stadsfastighetsndmnden
genomfdra energieffektiva renoveringar inom det kommunala bostads- och
fastighetsbestandet. Kulturmiljo och livscykelperspektiv pa renoveringarna ska beaktas.

eStadsmiljonamnden i samverkan med andra berdrda parter inom Goteborgs Stad far i
uppdrag att 6ka nyplanteringen av trad, exempelvis i alléer och nya bostadsomraden i syfte
att bidra till battre stadsmiljo och biologisk mangfald.

eNamnden for ink6p- och upphandling far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden,
stadsmiljondmnden, stadsfastighetsnamnden och Higab testa krav pa kollektivavtal i ett
enskilt upphandlat bygg- och anlaggningsprojekt. Utvardering ska ske med sarskild hdansyn
till mojligheter for sma och medelstora foretag att delta samt de ekonomiska
konsekvenserna.

*AB Framtiden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden,
stadsfastighetsnamnden, stadsmiljonamnden, och Higab AB stalla och f6lja upp utékade
miljokrav inom bygg- och anldggning inklusive krav for aterbruk. Arbetet ska ske i
samverkan med Business Region Goteborg.

eAlla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska férutsattningarna for
forsta linjens chefer och genomféra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

eAlla ndamnder och styrlser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte dverstiger fem procent.

eAlla ndamnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i

budget- och uppféljningsprocesser. Detta galler aven jamstalldhetsperspektivet och framfor
allt i investeringsbudgetar.



NYPRODUKTION

Vi ska bidra till en mer blandad stad, bygga bostdder med hog arkitektonisk kvalitet, med
lagre hyror an snittet pa jamforbara projekt och fardigstalla 2 300 bostader per ar fran ar

Mal 202s.

Var malsattning ar att fardigstalla 2 300 bostader per ar fran ar 2025, varav 600 ska vara
bostadsratter eller &ganderéatter. For att klara detta behover vi sakerstalla en langsiktig
tillgang till en byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggrétter.

For att na malet kravs det att koncernen skyndsamt och aktivt arbetar for att erhalla fler
markanvisningar och laga kraftvunna planer. Framtiden ska utdver det forvéarva
byggratter 6ver hela Géteborg med syftet att uppfora fler bostader. Pa planer som
koncernen erhaller till och med varen 2025 bedéms produktion kunna vara i gdng samma
ar.

Beddmningen &r att koncernen kan narma sig malet om 2 300 fardigstéllda bostader givet
en tillracklig portfélj av markanvisningar och laga kraftvunna planer enligt ovan. For aren
2025 och 2026 kommer det att vara mycket svart att na malet om 2 300 fardigstallda
bostader per ar.

Forhoppningen ar dock att kunna dka nuvarande uppskattade byggtakt nagot exempelvis
genom forvarv av byggratter. Samtidigt kan konjunkturlage och prisnivaer verka i motsatt
riktning, vilket kan hindra nyproduktionsprojekt att genomforas da de riskerar att inte
rymmas inom affarsmassiga principer. For aren 2027 och 2028 ser vi 6kade majligheter
for att na malet om 2 300 bostader per ar.

Koncernen har en finansiell beredskap som motsvarar forvantat antal fardigstallda
bostéader, sa som det beskrivs ovan. Om maluppfyllelsen skulle bli hogre &n forvantat,
finns kapacitet att fatta nya finansiella beslut.

Bostadsproduktion for fardigstallande efter ar 2028 tas beslut om i samband med beslut
om affarsplan for 20262028, eller tidigare.

Blandade bostadsomraden ska uppnas genom nyproduktion, dar fokus for
bostadsplaneringen ska ligga pa den upplatelseform som saknas i respektive stadsdel.
Véardeskapande stadsutveckling ska utgora grunden for var produktion och vi ska ha stort
fokus pa att skapa sammanhallande strak och bygga en tat stad.

Produktionen av hyresratter ska primart ske utanfor utsatta omraden, men viss produktion
av hyresratter kommer behdva ske aven i koncernens utvecklingsomraden.

Vi ska bygga bostdder med hog arkitektonisk kvalitet exempelvis genom klassisk,
traditionell arkitektur och moderna landshovdingehus. Utgangspunkten fér bolagets



nyproduktion ska vara att skapa levande, gréna, socialt och funktionellt blandade och
trygga stadsmiljoer med kvartersstaden eller tradgardsstaden som forebild.

Vart bostadsbestand ska kompletteras med de storlekar och lagenhetstyper som saknas i
varje omrade och vi ska verka for en 6kad andel storre bostader. Vi ska arbeta aktivt med
Iaga hyror i nyproduktion och var malsattning &r att vi ska ha lagre snitthyror jamfort med
andra fastighetségares hyror i jamforbara projekt.

Koncernen ska fortsatt prioritera lagre produktionskostnader for att kunna arbeta aktivt
med bade laga hyror och marknadsmaéssig avkastning.

Styrande
dokument

Strategier

Matetal

eFramtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
2020-2030

eFramtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader
eFramtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
eFramtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
eFramtidenkoncernens plan for solenergi 2023-2030

eNyproduktionsportféljen ska medge att koncernens finansiella
strategi kan uppnas

eNyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social hallbarhet

eNyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

eNyproduktionsportfdljen ska medge att koncernens volymmal kan
uppnas

*Produktionskostnaden ska ligga pa en niva sa att vi kan halla hyror
som ar lagre an snittet

eAntal byggratter

eAntal bostader i produktion

eAntal fardigstallda bostidder (HR/BR/AR)
eProduktionskostnad kr/kvm

eSnitthyra kr/kvm

e|nstallerad effekt solceller kWp
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VARSAM RENOVERING

*Vi har som mal att renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter samt i ca 50
° procent av ldgenheterna renovera med minimerad standardhdjning for att varna vara
M al hyresgasters mojlighet att kunna bo kvar efter renovering.

Genom renovering och underhall vardesakrar vi vara fastigheter och bidrar till njda
hyresgaster. Nar vi renoverar och underhaller vara fastigheter ska vi gora det pa ett
varsamt satt sa att vara hyresgaster kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes paverkan
pa sina boendekostnader ska starkas. Det ar viktigt att vi slar vakt om de lagenheter som
har en Iag hyra. Dialog ska foras med hyresgaster vid renovering.

I samband med ombyggnation ska vi strava efter att energieffektivisera for att minska
vara klimatutslapp och sékra vart langsiktiga driftnetto.

Under perioden 2023-2030 ska cirka 27 000 kWp solceller installeras i koncernens
befintliga fastighetsbestand.

Framtiden har tillsammans med andra namnder och styrelser fatt i uppdrag att testa krav
pa kollektivavtal i ett enskilt upphandlat bygg- och anlaggningsprojekt dar hansyn ska tas
till mojligheter for SMF-foretag att delta. Vi kommer i dialog med namnden for inkdp-
och upphandling att vardera majligheten att stélla krav pa kollektivavtal i ett utvalt
projekt.
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Styrande
dokument

Strategier

Matetal

eFramtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering
eFramtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
eFramtidenkoncernens plan for solenergi 2023-2030

Vi ska renovera varsamt och bidra till 6kad social hallbarhet

eVarsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

e\Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan
uppnas

Vi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till Iagenheter

eAndel ldgenheter som renoverats med endast basniva
e|nstallerad effekt solceller kWp

eTotal energi kWh/kvm

eLonsamhet, procent

12



UTVECKLINGSOMRADEN

eFramtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2030 och inga omraden som utsatta

Mal ar203s.

Med utgangspunkt i vart karnuppdrag ska vi verka for att minska segregationen i
Gateborg. Vi ar fastighetséagare i stadens samtliga sarskilt utsatta omraden och har darfor
en sarskilt viktig roll att fylla i att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affarsméssig nytta for oss att vara drivande i
omradesutvecklingen.

Var malsattning ar att de insatser som ingar i superférvaltningen och som innebéar
investeringar i det befintliga bestandet ska vara fardigstallda enligt tidplan eller senast till
ar 2025 i enlighet med vad som faststélldes i anslutning till att strategin for
utvecklingsomraden beslutades. Ovriga insatser inom superforvaltningen forvéntas i
huvudsak fortsatta fran ar 2026 och framat.

Vi vill forbattra integrationen genom att arbeta aktivt med att tillfora blandade
boendeformer, bade i nyproduktion och befintligt bestand samt arbeta med
trygghetsframjande atgarder och sysselsattning. Det forutsatter att vi arbetar utifran ett
hela staden perspektiv i nara samverkan med de boende i vara omraden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i samhallsutvecklingen.

Framtidenkoncernen har beaktat erfarenheterna fran arbetet med vérdeskapande
stadsutveckling och inarbetat detta i koncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden, vilken kommer bilaggas strategin for utvecklingsomraden®.

Vara utvecklingsomraden foljer i huvudsak polisens definition av sérskilt utsatta omraden
och &r Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo och Lovgardet. Hosten 2021
flyttades Tynnered ner fran polisens lista och klassas inte langre som sarskilt utsatt.
Koncernens strategi ligger dock fortsatt fast och arbetet i utvecklingsomradena omfattar
aven framover Tynnered och omradet runt Frélunda Torg.

Koncernens sérskilda uthyrningsregler innebdr att maximalt 20 procent av I4genheterna
far uthyras till individer som har forsorjningsstod som sin huvudsakliga inkomstkalla.
Denna sarskilda uthyrningsregel omfattar utéver utvecklingsomradena aven de omraden
som beddms som riskomraden och utsatta omraden. Omraden som forflyttas bort fran
polisens lista kan under en trearsperiod successivt anpassas ater till ordinarie
uthyrningsregel.

! Faststalls senare genom separat arende till styrelsen.
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Styrande eFramtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

eFramtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
dokument 8 gartnyp

eSuperforvaltning 2020-2025
Strategier eFramtidens stadsutveckling 2020-2030
eStrategi for lokala torg i utvecklingsomraden*

eAntal utvecklingsomraden
eAntal fardigstallda bostader i utvecklingsomraden

eAndel Igh som hyrts ut till hyresgaster som har férvarvsinkomst, CSN eller
pension som egen forsorjning enligt sarskild uthyrningsregel.

Matetal

* Faststalls senare genom separat drende till styrelsen.

14



NOJDA HYRESGASTER

eVara hyresgaster ska vara nojda

Mal

Vara hyresgaster ar var viktigaste intéktskalla och nojda hyresgaster ar en
grundforutsattning for att l1angsiktigt sakerstalla var ekonomi. Vi forvaltar vara
hyresgasters hem och ska méta dem utifran deras situation. Vi lever upp till vad som
forvéntas av en bostadskoncern i framkant vilket bland annat innebdr att vi 6kar
digitaliseringstakten for att behélla nojda kunder dven i framtiden.

Var forvaltning praglas av god kvalitet och sakerstaller trygghet och trivsel for bade
boende och lokalhyresgaster. Vi arbetar med bruksvardering av vara fastigheter for att
skapa transparens och likabehandling vid hyressattning. Vara hyresgaster ges mojlighet
att paverka boendekostnader och 6vriga boendeforhallanden. En god dialog med
hyresgésterna fangar deras behov och synpunkter. Dialog ger aven majlighet till
inflytande, skapar trygghet vid forandringar samt &r ett viktigt redskap for uppféljning.
Genom GoteborgsLokaler framjar vi lokala och vélfungerande handels- och mdétesplatser
till nytta for de boende, verksamma och besokare i naromradet.

Vi vidtar steg for att 6ka hyresgasternas medinflytande och ser positivt pa bildandet av
fler hyresgastforeningar. Genom méjligheter till differentierat serviceutbud ska
boendemiljon kunna anpassa till hyresgasternas 6nskemal.

For att identifiera otrygga platser genomfors lokala medborgardialoger. Otrygga miljoer
kan behtva omgestaltas fysiskt. For 6kad trygghet ses belysningen 6ver, Klotter saneras
och vi haller rent och snyggt i vara omraden. Dessutom fortsatter vi vart arbete med att
motverka oriktiga hyreskontrakt och med att utveckla samarbetet med de nya
socialndmnderna och det lokala féreningslivet.

| staden behovs fler trygghets- och gemenskapsboenden for att frdmja langre sjalvstandigt
boende. Vi verkar for att fler trygghetsbostader inrattas i vara befintliga fastigheter dar
det ar lampligt.

| Goteborgs Stads budget har socialnamnderna fatt i uppdrag att i samverkan med oss
sékerstélla att vrékningar av barnfamiljer upphor. | de fall dér vi blir kontaktade av
socialndmnderna géllande att en barnfamilj riskerar att bli vrakt kommer vi att préva
mojligheter for kvarboende eller byte till en annan lagenhet i koncernens bestand.
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Styrande eFramtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av bostader

eFramtidenkoncernens policy och riktlinjer for uthyrning av lokaler
dokument POTEY : yrning

eOka tryggheten i vdra bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga
hyresforhallanden.

eUtveckla tillganglighet och bemdtande for 6kad kundnojdhet.

Strategier eArbeta med bruksvardering av vara fastigheter for att skapa
transparens och likabehandling vid hyressattning.

eHalla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

*Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen foér utveckling
av kundkontakt och kunderbjudanden.

*Trygghet

. eServiceindex
Matetal eProduktindex

e|nflytandeindex

*De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att skapa nya
platser for egen odling och tillsammansodling, exempelvis i form
av vaxthus. Uppdraget ska hanteras med hansyn tagen till
pagaende projekt om utveckling av utemiljéer. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt senast 2023-06-30.

Uppdrag

2023 «De forvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka nyplanteringen av
trad i syfte att bidra till battre stadsmiljé och biologisk mangfald.
Uppdraget ska hanteras med hansyn tagen till pagaende projekt
om utveckling av utemiljoer. Uppdraget ska aterrapporteras
skriftligt senast 2023-06-30.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

*Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mal

Vara medarbetare ar vara viktigaste ambassadérer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas i sina uppdrag ar avgorande for var mojlighet att behalla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljoé som praglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och éppenhet. Vi vill att vara medarbetare ska
kénna sig engagerade och stolta 6ver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara en tydlig, effektiv och larande koncern, i syfte att 6ka kundntjdheten, stérka
koncernens formaga att na resultat och hantera de utmaningar vi star infor.

Nya utmaningar, en allt snabbare forandrings- och utvecklingstakt och forvantningar fran
agare, kunder och hyresgéster stéller krav pa organisationens anpassningsférmaga och
kontinuerlig utveckling av vara arbetssatt.

Vi ska ge goda forutsattningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och stravar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla
potential. Vi ska arbeta halsofrdmjande och motverka ohélsa i arbetet bland annat genom
att ge forutsattningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kanna sig trygga och sakra pa jobbet.

eStarka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och
tillvarata digitaliseringens mojligheter for okad maluppfylinad och

Strategier effektivitet
eSakerstalla en langsiktig kompetensforsérjning

eSkapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

*HME - index for hallbart medarbetarengagemang
eSjukfranvaro
ePersonalvolym i arbetad tid
Matetal eSaker och trygg arbetsmiljo
eInkluderande arbetsplats
ePersonalomsattning
e|nnovation
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GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

*Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
M é | mojliggor ett langsiktigt agerande.

For att nd koncernens beslutade mal avseende nyproduktion och satsningar i sarskilt
utsatta omraden, det vi kallar véra utvecklingsomraden, maste flera aktiviteter vidtas for
att uppna en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Detta 4r en finansiell utmaning som stéller krav pa bade langsiktighet och
affarsmassighet. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital for
nyproduktionen och extra satsningar i vara utvecklingsomraden samt bibehalla langsiktigt
god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell stallning och
goda forutsattningar till fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas
genom att frigora resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna organisationen.
For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar &r det av stor vikt att koncernen
balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har koncernen positionerat om
sig finansiellt for att na vara langsiktiga mal. Vara langsiktiga mal &r:

e Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50 %.
o Sjalvfinansieringsgrad om minst 30 % vid nyproduktion.
e Belaningsgrad pa koncernen om max 30 %.

Utrymme finns att temporart avvika fran de langsiktiga malen for att kortsiktigt hantera
eventuella forandringar i omvérlden, sasom exempelvis forandrade fastighetsvérden,
rantenivaer och paverkan pa efterfragan av bostader.

Koncernens kassaflode efter underhall & investeringar i befintligt bestand samt efter
ovriga investeringar (exklusive Egnahemsbolaget och GéteborgsLokaler) skall uppga till
528 mnkr (inklusive satsningar i utvecklingsomraden).

For de bostadsforvaltande bolagen innebér det att de har i uppdrag att leverera pa
nedanstaende mal per bolag:

e Poseidon 290 mnkr
e Bostadsholaget 250 mnkr
e Familjebostader 70 mnkr

e Gérdstensbostader 29 mnkr

Dessutom har GoteborgsLokaler ett mal pa 7 mnkr.

Egnahemsbolaget skall under femarsperioden 2023-2027 rapportera ett positivt resultat
(efter finansnetto).

| stadens budget 2023 har kommunfullméktige beslutat om en laneram som innebér att
Framtidenkoncernens samlade lanevolym 2023 far uppga till maximalt 29 000 mnkr. Per
den 31 oktober 2022 var nettoexponeringen ca. 23 600 mnkr och prognosen for 2022 &r
ca. 24 300 mnkr. Géteborgs Stad bedomer och eventuellt justerar laneramen arligen.
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Styrande

eFramtidenkoncernens finansiella strategi
dokument 8

eOptimera intakter i befintligt bestand och nyproduktion
eEffektivisering
Strategier eBesparingsaktiviteter
eLagre nyproduktionskostnader
eSamarbete externa parter
eUpplaning

eKoncernen (exklusive Egnahemsbolaget): Kassaflode efter underhall &
investeringar i befintligt bestand samt efter 6vriga investeringar

Matetal eEgnahemsbolaget:Nollresultat 6ver en 5-arsperiod
eSjalvfinansieringsgrad
eBelaningsgrad
eJusterad soliditet
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Bilaga 1 — uppdrag som bedéms kunna berdra Framtiden i
kommunfullmaktiges budget 2023

Sociala fragor

Trygghet

Idrott,
foreningar och
evenemang

Stadsmiljo

Stads-
utveckling och
bostader

¢ Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialnédmnderna infora riktlinjer for
att nyanlanda som anvisas enligt bosattningslagen i hogsta majliga man ska erbjudas
boendel6sningar i de primaromraden som har hogst socioekonomisk status och hog andel
invanare med svenska som modersmal. Barnfamiljer som anvisats genom bosattningslagen
ska erbjudas mer langsiktiga bosattningsvillkor, med majlighet till fasta kontrakt.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda inrattandet av en trygghets- och larmcentral med
befogenhet att samordna stadens larm, kameror, trygghetsvardar och ordningsvakter.
Utredningen ska inkludera mojligheten for allmanheten att kontakta centralen vid behov och
ske i samverkan med polisen och Vastra Gotalandsregionen.

e Socialnamnderna far i uppdrag att bygga ut det socialt férebyggande och brottsforebyggande
arbetet, bade genom fler anstillda och genom nya arbetssatt.

e Socialnamnderna far i uppdrag att i samverkan med idrotts- och féreningsnamnden inratta och
driva fritidsbanker i de fyra stadsomradena. Uppdraget ska genomforas i enlighet med
forslaget pa organisation i tidigare utredning.

e Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med Géteborgs Stads Parkering AB hoja
parkeringsavgifterna i omraden dar det rader hog efterfragan i syfte att 6ka de totala
parkeringsintakterna samt minska trafikbelastning och buller. Mer dynamisk prissattning ska
efterstravas. Hansyn ska tas till de som arbetar pa obekvam arbetstid.

e Business Region Goéteborg far i uppdrag att i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut
laddinfrastrukturen for att underlatta omstéliningen av fordonsflottan, for bade tunga och latta
fordon.

e Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att planera for 25 000 bostader till 2026.

* Exploateringsnamnden far i uppdrag att vid markanvisningar stélla krav pa klimatneutralt
byggande och anvandning av aterbrukat byggmaterial.

e Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnamnden
genomfora en tillaggsutredning till Goteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka
produktionen av smahus och radhus enligt tradgardsstadens principer och for att mojliggora
en arlig byggnation av 500 smahus.

e Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att stoppa planeringen av de foreslagna
smahusomradena i Sdve, Bua, Skogome och utredningsomradena i Bjérlanda.

e Exploateringsnamnden far i uppdrag att stélla krav inom ramen fér markanvisningsprocessen
pa att privata fastighetsdgare ska 6verlata i snitt 12,5 procent av nytt bostadsbestand till
sociala andamal. Malet &r att nya sociala kontrakt ska vara utspridda 6ver hela Géteborg, och
endast i undantagsfall forekomma i utsatta omraden.
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Bilaga 2 — Mal i kommunfullméaktiges budget dar Framtiden

berors

Mal

Huvudansvariga
namnder/styrelser

Ansvariga ndmnder/styrelser

Livsvillkoren for Goteborgs
invanare ska bli mer jamlika

kommunstyrelsen

alla nd&mnder och styrelser

Segregationen i Goteborg ska
minska.

kommunstyrelsen

socialnamnderna, forskolenamnden,
grundskolendmnden,
utbildningsnamnden, idrotts- och
foreningsndmnden, kulturndmnden,
stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning, AB
Framtiden, Goteborg & Co

Hemlésheten ska upphéra till
2028

exploateringsndmnden

socialnamnderna, AB Framtiden

Goteborg ska vara en jamlik
och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina
maénskliga réttigheter
tillgodosedda och ges
likvéardiga mojligheter
oberoende av kon.

namnden for demokrati
och medborgarservice

alla namnder och styrelser

Goteborg ska vara en saker
och trygg stad

kommunstyrelsen

socialndmnderna, stadsmiljonamnden,
AB Framtiden, GéteborgsLokaler

Deltagandet i idrotts- och
foreningslivet ska 6ka bland de
grupper som vanligtvis inte ar
aktiva.

idrotts- och
foreningsndmnden

grundskolendmnden, socialndmnderna,
AB Framtiden.

Goteborgs klimatavtryck ska
kraftigt minska for att vara
néra noll senast 2030 i linje
med Goéteborgs Stads miljo-
och klimatprogram

miljo- och
klimatnamnden

alla nd&mnder och styrelser

Goteborgs biologiska
mangfald ska cka.

miljo- och
klimatnamnden

stadsmiljonamnden,
stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden,
exploateringsndmnden, idrotts- och
foreningsndmnden, ndmnden for inkop
och upphandling, kretslopp- och
vattenndmnden, AB Framtiden, Higab,
Alvstranden Utveckling AB,
Goteborgslokaler, Goteborg Leasing AB
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Alla gbteborgare ska ha en
halsosam livsmiljo.

miljo- och
klimatnamnden

forskolenamnden, grundskolendmnden,
ndmnden for demokrati och
medborgarservice, stadsmiljondmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsndmnden,
exploateringsndmnden, idrotts- och
féreningsndmnden, ndmnden for inkdp
och upphandling, kretslopp- och
vattennamnden, AB Framtiden,
GoteborgsLokaler, Goteborgs Hamn
AB, Goteborg Energi AB, Goéteborg
Leasing AB, Renova AB.

Goteborgs offentliga rum ska
vara vackra, valskotta, trygga
och tillgangliga samt gynna
den biologiska mangfalden.

Stadsmiljondmnden

stadsfastighetsnamnden, Higab,
GoteborgsLokaler, AB Framtiden,
Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska bli en mer
blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av
lokaler fér kommunal service
tillgodoses

stadsbyggnadsnamnden

exploateringsnamnden,
stadsfastighetsndmnden, idrotts- och
foreningsndmnden, AB Framtiden,
Higab

Arbetsmiljén och
arbetsvillkoren for Goteborgs
stads anstallda ska forbattras.

kommunstyrelsen

alla namnder och styrelser

Sjukskrivningarna till foljd av
arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

kommunstyrelsen

alla namnder och styrelser

Goteborg stads inkop- och
upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att
na samtliga hallbarhetsmal

namnden for inkdp och
upphandling

alla namnder och styrelser

Goteborgs Stad ska styras

transparent och resurseffektivt.

kommunstyrelsen,
Goteborgs Stadshus AB

alla nd&mnder och styrelser
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Styrelsehandling nr 15
Bilaga 2
2023-05-10

, //35’ Goteborgs

70 Mijpe

e

Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-03-23

Fordelning av ansvar for kommunfullméaktiges
budgetmal

§ 21, 1349/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

Ansvar for mal i kommunfullmaktiges budget fordelas till namnder och styrelser enligt
foljande:

Mal: Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och vara mer jamnt
fordelad dver Goteborg.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: férskolendmnden

Ansvariga namnder/styrelser: kommunstyrelsen, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande
miljo.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: férskolendmnden

Ansvariga namnder och styrelser: stadsfastighetsndmnden, stadsmiljonamnden

Mal: Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska
fullfélja gymnasieskolan med godkanda betyg.
Huvudansvariga namnder/styrelser: grundskolendmnden, utbildningsndmnden

Mal: Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga namnder/styrelser: alla ndmnder och styrelser

Mal: Segregationen i Géteborg ska minska.

Huvudansvariga namnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga namnder/styrelser: socialndmnderna, férskolendmnden, grundskolendmnden,
utbildningsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, kulturnd&mnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg & Co AB

Mal: Heml6sheten ska upphdéra till 2028.
Huvudansvariga namnder/styrelser: exploateringsndmnden
Ansvariga ndmnder/styrelser: socialndmnderna, Forvaltnings AB Framtiden

Mal: Aldres sjalvbestammande ska starkas och héalsoskillnaderna utjamnas.
Huvudansvariga namnder/styrelser: &ldre samt vard- och omsorgsnamnden
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Kommunfullmaktige

Mal: Livsvillkoren for personer med funktionsnedsattning ska forbattras.
Huvudansvariga namnder/styrelser: namnden for funktionsstod
Ansvariga namnder/styrelser: namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Mal: Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Huvudansvariga namnder/styrelser: namnden for funktionsstod

Ansvariga namnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden,
idrotts- och féreningsnamnden, stadsmiljondmnden, stadsfastighetsnamnden, Higab AB

Mal: Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemdts likvardigt,
far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter
oberoende av kon.

Huvudansvariga namnder/styrelser: n&mnden for demokrati och medborgarservice
Ansvariga namnder/styrelser: alla namnder och styrelser

Mal: Goteborg ska vara en saker och trygg stad.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga namnder/styrelser: socialndmnderna, stadsmiljéndmnden, Férvaltnings AB
Framtiden, FOrvaltnings AB Goteborgslokaler

Mal: Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte ar aktiva.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: idrotts- och féreningsndmnden

Ansvariga namnder/styrelser: grundskolenamnden, socialndmnderna, Forvaltnings AB
Framtiden.

Mal: Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Huvudansvariga namnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga namnder/styrelser: alla ndmnder och styrelser

Mal: Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: miljé- och klimatndmnden

Ansvariga namnder/styrelser: stadsmiljonamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, ndmnden
for inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, Férvaltnings AB Framtiden,
Higab AB, Alvstranden Utveckling AB, Forvaltnings AB Goteborgslokaler, Géteborgs
Stads Leasing AB

Mal: Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga ndmnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, némnden for
demokrati och medborgarservice, stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, n&mnden
for inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
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Kommunfullmaktige

Forvaltnings AB Goteborgslokaler, Géteborgs Hamn AB, Goéteborg Energi AB, Géteborgs
Stads Leasing AB, Renova AB.

Mal: Framkomligheten ska vara god och andelen g6teborgare som anvander
hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med
Goteborgs Stads trafikstrategi.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljéndmnden
Ansvariga ndmnder/styrelser: exploateringsndmnden, Goteborgs Stads Leasing AB

Mal: Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp av vaxthusgaser fran trafiken
ska minska.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljéndmnden
Ansvariga namnder/styrelser: exploateringsnamnden, Géteborgs Sparvéagar AB,
Goteborgs Hamn AB, Goteborgs Stads Leasing AB, Renova AB.

Mal: Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga och
tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Huvudansvariga namnder/styrelser: stadsmiljonamnden

Ansvariga namnder/styrelser: stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB
Goteborgslokaler, Forvaltnings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB

Mal: Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: stadsbyggnadsnamnden,

Ansvariga namnder/styrelser: exploateringsnamnden, stadsfastighetsnamnden, idrotts-
och féreningsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB

Mal: Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

Huvudansvariga namnder/styrelser: kulturndmnden

Ansvariga namnder/styrelser: grundskolenamnden, Géteborg & Co AB

Mal: Foretagsklimatet ska forbattras.

Huvudansvariga namnder/styrelser: Business Region Goteborg AB

Ansvariga ndmnder/styrelser: miljé- och klimatndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
ndmnden for inkdp och upphandling, ndmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning,
Higab AB, Forvaltnings AB Goteborgslokaler, Goteborg & Co AB

Mal: Kompetensforsorjningen ska sakras och sysselsattningen for grupper
langt fran arbetsmarknaden oka.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga namnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialndmnderna, ndmnden for
funktionsstdd, Business Region Goteborg AB

Mal: Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktorer.
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Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga namnder/styrelser: utbildningsndmnden

Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstéllda ska
forbattras.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga namnder/styrelser: alla namnder och styrelser

Mal: Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohéalsa ska minska.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga namnder/styrelser: alla ndmnder och styrelser

Mal: Goteborg Stads inkép- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva
och bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Huvudansvariga namnder/styrelser: n&mnden for inkdp och upphandling

Ansvariga namnder/styrelser: alla ndmnder och styrelser

Mal: Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen, Géteborgs Stadshus AB
Ansvariga namnder/styrelser: alla namnder och styrelser

Tidigare behandling
Aterremitterat den 26 januari 2023, § 31.

Handling
2023 nr 33.

Yrkanden
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S), Daniel Bernmar (V) och Karin Pleijel (MP) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Axel Josefson (M) yrkar bifall till forslaget fran M, D, L och KD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordforanden stéller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrostning begérs.

Omroéstning
Godkénd voteringsproposition: “Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag och Nej for
bifall till yrkandet fran Axel Josefson.”

Omrostningen utfaller med 40 Ja mot 38 Nej. 3 ledaméter avstar fran att résta. Hur var
och en rostar framgar av bilaga 8.
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Protokollsanteckning
Ledamoterna fran C deltar inte i beslutet.

Protokollsutdrag skickas till
Stadens ndmnder och bolag

Dag for justering
2023-04-06

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordférande

Aslan Akbas

Justerande Justerande
Hakan Eriksson Margareta Broang
Justerande

Lisbeth Sundén Andersson
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Stad

Kommunfullmaktige

Bilaga 8
Arende: 21
Arendemening: Fordelning av ansvar for kommunfullméktiges budgetmal
Antal Ja: 40 Antal Nej: 38 Antal Avstar: 3 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordftérande Ja
Emma Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Ann-Christine Andersson S 25 Ledamot Ja
Bettan Andersson \Y, 59 Ledamot Ja
Robert Andersson S 22 Ledamot Ja
Hammarstrand
Sanda Anton Henriksson SD 70 Ersattare Nej
Hans Arby C 48 Ledamot Avstar
Mats Arnsmar S 20 Ledamot Ja
Hanan Baalbaki S 39 Ledamot Ja
Jesper Berglund \% 81 Ledamot Ja
Kristina Bergman Alme L 51 Erséttare Nej
Daniel Bernmar \Y, 56 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 35 Ledamot Nej
Leif Blomqgvist S 42 Erséttare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Nej
Jenny Broman \Y, 57 Ledamot Ja
Marie Brynolfsson \% 58 Ledamot Ja
Samuel Brase KD 30 Erséttare Nej
Kalle Béack KD 31 Ledamot Nej
Emmyly Bonfors C 50 Ledamot Avstar
Sara Carlsson Hagglund \Y, 62 Ledamot Ja
Axel Darvik L 55 Ledamot Nej
Petra EIf MP 76 Ersattare Ja
Anneli Eriksson S 43 Ersattare Ja
Hakan Eriksson \Y 2 1:e v Ordf Ja
Rickard Eriksson M 27 Ledamot Nej
Krista Femrell SD 65 Ledamot Nej
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Goteborgs
Stad

Lena Ferm

Grith Fjeldmose
Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Christer Gustafsson
Par Gustafsson
Sofie Gyllenwaldt
Hakan Hallengren
Zagros Hama Aga
Andreas Hernbo
Johanna Holmdahl
Gunnar Holmstrém
Mariette Hoij Risberg
Patrik Hostmad
Axel Josefson

Karin Karlsson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang

Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Anders Moberg
Sabina Music
Jonas Nilsson

Toni Orsulic

Bosse Parbring
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson

Parisa Rezaeivar

SD

69
63
52
54
73
19
53
12
24
26
78
29
66
33
34

80
64
72
61
37
32
68
41

38
49
a7
17
75
74
71
40

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Avstar
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej

Ja
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Anneli Rhedin M 18 Ledamot Nej
Annelie Schagerstrom S 46 Ledamot Ja
Henrik Sjostrand M 11 Erséttare Nej
Andreas Sjoo S 45 Ledamot Ja
Lisbeth Sundén Andersson D 4 Ledamot Nej
Anders Svensson M 14 Ledamot Nej
Claes Sdderling S 10 Ersattare Ja
Milyon Tekle-Haile S 9 Ersattare Ja
Viktoria Tryggvadottir Rolka S 8 Ledamot Ja
Mattias Tykesson M 15 Ledamot Nej
Sarah Ullmark M 28 Ledamot Nej
Martin Wannholt D 36 Ledamot Nej
Joel Wickman M 16 Ersattare Nej
Camilla Widman S 21 Ledamot Ja
Linnea Wikstrém S 44 Ledamot Ja
Maria Wahlin \Y 79 Ledamot Ja
Roshan Yigit S 23 Ledamot Ja
Johan Zandin \Y, 60 Ledamot Ja
Bjorn Ahlin MP 77 Ledamot Ja
Hakan Onal M 13 Ledamot Nej
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72 Muie S

Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 33

Fordelning av ansvar for kommunfullmaktiges
budgetmal

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker yrkande fran S, V och MP i kommunfullméktige
den 26 januari 2023 och foresléar att kommunfullmaiktige beslutar:

Ansvar for mal i kommunfullmiktiges budget fordelas till ndmnder och styrelser enligt
foljande:

Mal: Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och vara mer jamnt
fordelad over Goteborg.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Alla forskolor ska halla hég kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande
miljo.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder och styrelser: stadsfastighetsndmnden, stadsmiljondmnden

Mal: Fler elever ska na gymnasiebehorighet i grundskolan och fler elever ska
fullfolja gymnasieskolan med godkanda betyg.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: grundskolendmnden, utbildningsndmnden

Mal: Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Segregationen i Goteborg ska minska.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga naimnder/styrelser: socialndmnderna, forskolendmnden, grundskolendmnden,
utbildningsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden, kulturnimnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, AB Framtiden, Géteborg & Co

Mal: Hemlésheten ska upphora till 2028.
Huvudansvariga ndamnder/styrelser: exploateringsndmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: socialndmnderna, AB Framtiden
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Mal: Aldres sjilvbestammande ska stirkas och hilsoskillnaderna utjimnas.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: dldre- samt vard- och omsorgsnamnden

Mal: Livsvillkoren for personer med funktionsnedsattning ska forbattras.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndmnden for funktionsstod
Ansvariga naimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Mal: Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: namnden for funktionsstod

Ansvariga nimnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden,
utbildningsndmnden, idrotts- och foreningsnamnden, stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden, Higab

Mal: Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla beméts likvardigt,
far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter
oberoende av kon.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndmnden for demokrati och medborgarservice
Ansvariga naimnder/styrelser: alla ndamnder och styrelser

Mal: Goteborg ska vara en sdker och trygg stad.

Huvudansvariga ndamnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: socialndmnderna, stadsmiljonimnden, AB Framtiden,
Goteborgslokaler

Mal: Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte ar aktiva.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: idrotts- och foreningsndmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: grundskolendmnden, socialndimnderna, AB Framtiden.

Mal: Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: milj6- och klimatndmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, nimnden
for inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB Framtiden, Higab,
Alvstranden Utveckling AB, Goteborgslokaler, Goteborg Leasing AB

Mal: Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: milj6- och klimatndmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, ndmnden for
demokrati och medborgarservice, stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, nimnden
for inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB Framtiden,
Goteborgslokaler, Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB, Goteborg Leasing AB,
Renova AB.
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Mal: Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare som anvander
hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med
Goteborgs Stads trafikstrategi.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, Géteborg Leasing AB

Mal: Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp av vaxthusgaser fran trafiken
ska minska.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga nimnder/styrelser: exploateringsndmnden, Goteborgs Sparvagar, Goteborgs
Hamn AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.

Mal: Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga och
tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Huvudansvariga ndamnder/styrelser: Stadsmiljondmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: stadsfastighetsnimnden, Higab, Goteborgslokaler, AB
Framtiden, Alvstranden Utveckling AB

Mal: Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses

Huvudansvariga ndamnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden,

Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnamnden, stadsfastighetsnimnden, idrotts-
och foreningsndmnden, AB Framtiden, Higab

Mal: Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kulturnimnden

Ansvariga naimnder/styrelser: grundskolendmnden, Goteborg & Co

Mal: Foretagsklimatet ska forbattras.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: Business Region Géteborg

Ansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
namnden for ink6p och upphandling, ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
Higab, Goteborgslokaler, Goteborg & Co

Mal: Kompetensforsorjningen ska sakras och sysselsattningen for grupper
langt fran arbetsmarknaden 6ka.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialndimnderna, ndmnden for
funktionsstod, Business Region Goteborg

Mal: Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktorer.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga nimnder/styrelser: utbildningsndmnden

Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska
forbattras.

Huvudansvariga ndamnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga naimnder/styrelser: alla ndamnder och styrelser
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Mal: Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva
och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: namnden for inkép och upphandling

Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen, Goteborgs Stadshus AB
Ansvariga naimnder/styrelser: alla ndamnder och styrelser

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Ordféranden Jonas Attenius (S) yrkade bifall till yrkande fran S, V och MP i
kommunfullmédktige den 26 januari 2023.

Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran M, D, L och KD den 17 februari 2023.

Vid omrdstning rostade Daniel Bernmar (V), Viktoria Tryggvadottir Rolka (S), Blerta
Hoti (S), Jenny Broman (V), Marina Johansson (S), Karin Pleijel (MP) och ordféranden
Jonas Attenius (S) for bifall till ordféranden Jonas Attenius yrkande.

Axel Josefson (M), Hampus Magnusson (M), Martin Wannholt (D), Jorgen Fogelklou
(SD), Axel Darvik (L) och Elisabet Lann (KD) rostade for bifall till Axel Josefsons
yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade med sju roster mot sex att bifalla ordféranden Jonas Attenius
yrkande.

Emmyly Bonfors (C) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 21 februari 2023.

Goteborg den 22 februari 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yttrande Centerpartiet

2023-02-21 2.1.9

Yttrande angaende budget och
verksamhetsplan 2023 for kommunstyrelsen

I Centerpartiets forslag till budget for 2023 beskrivs var syn pa hur Géteborgs stad kan
uppna en effektiv malstyrning. Vi pekar dér ut tre 6vergripande mal som ska vara
géllande for hela staden. Sedan ér det upp till ndmnder och styrelser att definiera
verksamhetsspecifika mél och lampliga indikatorer for uppfoljning. Eftersom
Centerpartiets budget inte vann gehdr i kommunfullméktige véljer vi att avsta till forman
for eget budgetyrkande.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,D, L, KD
2023-02-17

Yrkande angaende Fordelning av ansvar for
kommunfullmaktiges budgetmal

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att fortsitta tillse
att kvalitet och kostnadseffektivitet &r styrande principer for val av huvudman av
vuxenutbildning och SFI.

2. Grundskolendmnden far i uppdrag att tillse att strukturerséttningen pa 19 procent
som dr viktad utifrdn socioekonomiska variabler kvarstar for forskoleklass och
grundskola.

3. Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att underlitta for ombildningar i utsatta
omraden, riskomraden och sarskilt utsatta omraden samt omraden som inom en
tioarsperiod tidigare klassats som nagot av dessa.

4. Kapitel 2 § 4 1 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras frén:

§ 4 Bolaget ska efterstriava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostéder, upplatna med hyresritt, &t olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostidder med stor valfrihet betrdffande
storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ensidiga
upplételseformer okar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en
stad med blandade bostads- och upplételseformer.

Till:

§ 4 Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostidder, upplatna med hyresrétt, at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostidder med stor valfrihet betrdffande
storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ensidiga
upplatelseformer okar segregationen. Darfor ska bolaget aktivt arbeta for att
skapa en stad med blandade bostads och upplatelseformer, genom bland annat
ombildning av hyresrétter till bostadsrétter samt bostadsrétter och sméhus i
nyproduktion. Det ska bland annat ske genom forséljning av byggrétter till
privata aktorer som vill bygga bostadsratter och sméahus samt till Géteborgs
Egnahems AB. Forséljningsintikter ska utgora finansieringen av bolagets sociala
insatser.

Bolaget bor ej planera for eller bygga nya hyresritter i utsatta omraden,
riskomraden, sirskilt utsatta omrdden, omrdden som inom en tiorsperiod tidigare
klassats som utsatt eller i primdromradden med 6ver 51 procent hyresritter.
Undantag kan goras om bedémningen &r att det kan bidra positivt till den sociala
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hallbarheten. Undantag kan vara ldgenheter med hyrkdpsmodell, hyresradhus,
kategoribostdder sasom studentbostider eller trygghetsboenden samt storre
exploateringsprojekt som netto bidrar till en avsevérd 6kad andel av bostads- eller
dganderitt. Redan planerade men ej dnnu byggda hyresrétter i ovan ndmnda
omraden ska konverteras till 1 forsta hand bostads- eller dganderétt och i andra
hand till bostdder med hyrképsmodell.

5. Kapitel 2 § 51 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:
§ 5 Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stodja bolagets sociala
inriktning.

Till:

§ 5 Bolaget fér, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stddja bolagets sociala
inriktning. Koncernens arbete ska underlétta for att hyresgéster ska kunna
ombilda sina hyresritter till bostadsritter i utsatta omraden, riskomraden, sarskilt
utsatta omraden samt omradden som inom en tioarsperiod tidigare klassats som
nagot av dessa. Bolaget ska dven tillaita ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresritter. De forvaltande dotterbolagen
ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser inom ramen for ovan ndimnda
kriterier. Det ska ske utifran inkomna forfragningar fran hyresgéster. Bedoms
forsdljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska den
inom tre ménader fran inkommen forfragan ldmnas till kommunfullméaktige f6r
stillningstagande. Beddms forsiljningen inte vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska beslut i dotterbolagen om ombildning eller ¢j tas
inom tre ménader fran inkommen forfragan. Om beslutet resulterar i ett positivt
beslut om forséljning av fastighet, ska forsiljningen genomforas utan att provas
av moderbolaget. Nar ombildningsprocessen resulterar i beslut om att avstyrka
forsdljning av fastighet ska beslutet provas av moderbolaget inom sex ménader
frén inkommen forfrigan. Moderbolaget ska bifalla férslag p4 ombildningar om
inte synnerliga skél foreligger. Med synnerliga skél avses om forséljningen
innebadr risk for allvarlig fortroendeskada eller betydande ekonomisk risk eller om
fastigheten har mycket stor strategisk betydelse. Om moderbolaget gor
beddmningen att synnerliga skél foreligger eller av annan anledning avslar
ombildningen ska slutgiltigt avgérande for huruvida ombildning ska genomforas
omgéende ldmnas till kommunfullméktige for stillningstagande.

6. Kapitel 2 § 10 1 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:
§ 10 Forvaltnings AB Framtiden ska sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for koncernen och den dvergripande dgaren kommunen.

Till:

§ 10 Forvaltnings AB Framtiden ska sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for koncernen och den dvergripande dgaren kommunen. Bolaget ska
faststélla lampliga finansiella nyckeltal for koncernen och for de olika
verksamhetsdelarna (dotterbolagen) sa att verksamheternas utveckling kan f6ljas
och virderas.

7. Foljande paragrafer i dgardirektivet ldggs till under kapitel 2 for Forvaltnings AB
Framtiden (ekonomi och effektivitet):
§ 11 Agaren har som finansiellt krav pa koncernen Forvaltnings AB Framtiden
att verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som stér i
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paritet med andra jimforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig méitas mot
relevanta externa aktorers utfall.

§ 12 For koncernen som helhet innebér ovanstdende att den ekonomiska
styrningen inriktas mot en soliditet (justerad) lika med eller 6verstigande 50
procent och en direktavkastning lika med eller 6verstigande 3 procent samt en
beléningsgrad lika med eller understigande 30 procent.

§ 13 Bolaget ska faststélla finansiella mal for dotterbolagen i syfte att sdkerstélla
att overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

§ 14 Det aligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process,
bidra med analys om hur forutséttningar och férhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som foréndring i 16nsamhet och kapitalstruktur innebér.

§ 15 Forvaltnings AB Framtiden ska éven, i ndra samverkan med Stadens bolag
och forvaltningar, striva efter intern effektivitet, dir samordning och
resursdelning dr naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

8. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Bostads AB Poseidon revideras fran:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresrétter till
bostadsritter i omraden dir hyresratter 4r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmélningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnés. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlétta for att hyresgéster ska kunna ombilda sina
hyresritter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omraden samt omraden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tilldta ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromradden med minst 75 procent hyresritter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna forfragningar fran hyresgéster.
Bedoms forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska den inom tre ménader frin inkommen forfragan lamnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ej tas inom tre manader frén inkommen forfragan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forséljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas
av moderbolaget.

9. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag revideras
fran:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresritter till
bostadsritter i omraden ddr hyresratter 4r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ frén bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnéas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas av moderbolaget.

Goteborgs Stad kommunstyrelse 3(6)



Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlétta for att hyresgéaster ska kunna ombilda sina
hyresritter till bostadsritter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omraden samt omraden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tillata ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresratter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifrén inkomna forfradgningar frén hyresgéster.
Beddms forsdljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska den inom tre ménader fran inkommen forfradgan 1dmnas till
kommunfullméiktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut 1 bolaget om
ombildning eller ej tas inom tre manader frén inkommen forfragan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forséljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.

10. Kapitel 2 § 51 dgardirektivet for Familjebostdder i Goteborg AB revideras fréan:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresritter till
bostadsritter i omraden dir hyresratter 4r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ frdn bolaget i en sdidan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnés. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlétta for att hyresgister ska kunna ombilda sina
hyresritter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omraden samt omrdden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tillata ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresritter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna forfrdgningar fran hyresgéster.
Bedoms forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska den inom tre ménader fran inkommen forfrdgan ldmnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ej tas inom tre manader frén inkommen forfragan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forséljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.

11. Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att sidkerstélla i sina riktlinjer att
tillrackliga atgéarder vidtas sa genomforda ombildningar inte riskerar att utnyttjas
av kriminella. Aterrapportering av uppdrag ska ske till kommunfullmiktige
senast juni 2023.

12. Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att vid ytterligare behov av att tolka och
konkretisera dgardirektiven hemstdlla fragan till kommunfullméaktige.

Yrkande
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Innan arsskiftet beslutade kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att anta
ovanstaende inriktning. Den 18 januari 2023 beslutade den styrande minoriteten att
upphéva kommunfullméktiges beslut. Den styrande minoriteten hindrade samtidigt
forslaget fran att séttas pd kommunfullméktiges foredragningslista till den 26 januari,
trots att kommunstyrelsen redan fattat beslut. Det dr demokratiskt olyckligt om drendena
undanhalls fran mojligheten att beslutas 1 kommunfullméktige som ar det hogsta
beslutande organet i Goteborg bestdende av politiker valda av medborgarna. I detta
drende dterkommer vi till tre forslag som kommunstyrelsen fattade beslut om innan
arsskiftet.

Goteborg behover en utbyggd vuxenutbildning som haller en hog kvalitet for de som vill
forbittra sina grundkunskaper, specialisera sig inom ett yrke eller forbereda sig for
hogskolestudier. En mangfald av utbildningssamordnare starker vuxenutbildningens
flexibilitet och bidrar samtidigt sévél till en kvalitetshdjande konkurrens som till ett 6kat
utbud.

Vi ser samtidigt att det svenska spréakets betydelse &r helt avgérande for att integreras i
sambhéllet och for att {4 ett jobb. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning, bade i
egen regi och med hjélp av externa aktorer. Hur den optimala fordelningen av
utbildningsanordnare ser ut kan inte avgoras pa forhand. En hog kvalitet och ett
ansvarfullt forvaltande av goteborgarnas skatteinbetalningar ér alltid det som maéste
vigleda verksamheten och val av huvudman.

Erséttningen per elev foljer med oavsett vilken skola eller huvudman som eleven viljer.
Grundbeloppet bestar av tre delar; grundersittning som fordelas lika per elev beroende pé
arskurs/alder, en strukturerséttning som ar viktad utifrén socioekonomiska variabler och
ersittning for nyanlédnda elever. Syftet med strukturerséttningen ar att fordela de
ekonomiska resurserna pé ett sddant sétt att skolorna ges resurser i forhallande till de
forutsittningar de har.

Naéstan alla kommuner i Sverige har en strukturerséittning som syftar till att skapa mer
jémlika forutséttningar mellan olika skolor. Den niva pa 19% som vi i Gteborg har
beslutat om &r ldngtgadende men rimlig. En ytterligare omférdelning fran sa kallade
lagindexskolor till hogindexskolor skulle dock pa ett allvarligt sétt d&ventyra
forutséttningarna for en kvalitativ verksamhet pa flera kommunala skolor.

Den 24 november 2022 fattade kommunfullméktige beslut om fordndrade dgardirektiv for
Forvaltnings AB Framtiden. Fordndringarna innebér att mojligheten for de goteborgare
som vill ombilda for att sjdlva d4ga sin bostad forsvinner. Detta har géteborgarna haft
mojlighet till efter ett forslag fran Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet som kommunfullméktige antog under hosten 2021.
Efter beslutet har flertalet forfragningar kommit in till AB Framtiden och dotterbolagen
som blivit avslagna. Att ha mojlighet till att ombilda sin bostad 1 allminnyttan 4r bade en
viktig frihetsreform och ett sétt att 6ka blandningen av upplatelseformer i omraden som
idag domineras av hyresritter. Det innebér att individer far mer makt dver sin bostad och
fastigheten samt att de far har mojlighet att ta del av bostadens vardedkning t.ex. nér
investeringar och renoveringar genomfors. I ménga fall innebér dven ett 4gt boende att
boendekostnaden over tid blir markant lidgre 4n i en motsvarande hyresritt.

Under foregdende mandatperiod sattes ett mal 1 Goteborg for inga sérskilt utsatta
omréden 2025. Under tidigare styre dir Socialdemokraterna tillsammans med
Vinsterpartiet och Miljopartiet styrt Goteborg 1 dver 24 ar sattes inga mal for att gora
Goteborg till en mindre segregerad stad. Genom att mdjliggora for boende 1 utsatta
omraden att 4ga sin egen bostad genom nyproduktion och ombildningar bidrar staden till
savil attraktivitet som vélstand for de boende och for omraden som helhet. Det gor det
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dven mojligt for de som dr boende i omradet att géra bostadskarridr utan att behova flytta
fran sitt omrade. Fler behdver fa mojligheten att dga sitt boende, framst i omraden dar det
dgda boendet dr underrepresenterat.

Mojligheten till ombildningar ska finnas i stadens utsatta omraden, omraden som nyligen
klassats som utsatta samt andra delar av staden med en kraftig undervikt av eget dgt
boende. Det &r en viktig del i att f4 blandade upplatelseformer i hela staden. En
forutséttning {or att genomfora en ombildning &r att ombildningen efterfrdgas av minst
2/3 av hyresgésterna i varje fall. Boende som inte onskar delta i ombildningen skall ha
mojlighet att bo kvar som hyresgést hos bostadsrattsféreningen och boende som inte
onskar bo kvar vid en ombildning ska fé hjélp att hitta och erbjudas en ny motsvarig
bostad inom allménnyttans bestand.

Framtiden ska i sitt strategiska arbete verka for att alltid 6ka blandning av
upplételseformerna i hela staden. Dérfor ska fordelningen i nybyggnadsprojekt rikta in sig
pa den upplatelseform som det &r storst brist pa. Sarskilt viktigt ur ett socialt perspektiv dr
det att 0ka det eget dgda boendet i stadens utsatta omrdden. Bolaget ska darfor ej planera
for eller bygga nya hyresritter i utsatta omraden eller omraden som en tioarsperiod
tidigare klassats som utsatt. Det géller &ven andra primdromraden med 6ver 51 procent
hyresritter, vilka ocksa &r i behov av 6kad blandning. Undantag kan géras om
beddmningen ir att det kan bidra positivt till den sociala héllbarheten. Undantag kan vara
lagenheter med hyrkdpsmodell, hyresradhus, kategoribostiader sdésom studentbostiader
eller trygghetsboenden samt storre exploateringsprojekt som netto bidrar till en avsevard
okad andel av bostads- eller 4ganderitt. Redan planerade men ej &nnu byggda hyresrétter
i ovan ndmnda omréden ska konverteras till i forsta hand bostads- eller 4ganderatt och i
andra hand till bostdder med hyrkopsmodell.

I det fortsatta arbetet &r det av stor vikt att Forvaltnings AB Framtiden sékerstéller att
tillrackliga atgérder vidtas sa att genomforda ombildningar inte riskerar att utnyttjas av
kriminella nitverk.

Vi yrkar dérfor pa att Forvaltnings AB Framtiden antar sina dgardirektiv enligt ovan pa
en extrainsatt bolagsstimma snarast.
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72 Muie S

Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-01-26

Fordelning av ansvar for kommunfullmaktiges
budgetmal

§ 31,

Beslut
Enligt &terremissyrkande fran M, D, L och KD den 26 januari 2023:

Arendet dterremitteras till kommunstyrelsen for justering av uppdrag for att milen ska
kunna nas.

Handlingar

2022 nr 268.

Yrkande fran S, V och MP den 25 januari 2023.

Yrkande fran M, D, L och KD den 25 januari 2023.
Aterremissyrkande frin M, D, L och KD den 26 januari 2023.

Beslutsgang

Enligt 5 kap 57 § kommunallagen ska ordféranden vagra ldgga fram ett forslag till beslut
om ordforanden anser att forslaget innebér att ett nytt &rende vécks. Det dr ordféranden
som provar detta. Ett drende som fullméktige ska besluta om ska vara berett.

Ordf6randen finner att punkterna 2-4 i yrkandet fran M, D, L och KD den 25 januari 2023
ar uppdrag vilket dr ett nytt yrkande samt att punkterna 5-13 i samma yrkande ar
andringar i dgardirektiv for ett moderbolag som inte dr behandlat och ordféranden végrar
darfor stélla proposition pa dessa punkter.

Yrkanden
Daniel Bernmar (V) och Jonas Attenius (S) yrkar bifall till yrkande frén S, V och MP
den 25 januari 2023.

Axel Josefson (M) yrkar att drendet ska aterremitteras till kommunstyrelsen enligt
yrkande fran M, D, L och KD den 26 januari 2023.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller propositioner pé dels drendets aterremiss och dels drendets avgorande
idag och finner att kommunfullméktige beslutat avgora drendet vid dagens sammantrade.
Omrostning begirs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for drendets avgorande idag och Nej for drendets
aterremiss.”
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Kommunfullmaktige

Omrostningen utfaller med 40 Ja mot 29 Nej. 12 ledamoter avstar fran att rosta. Hur var
och en rostar framgér av bilaga 6.

Ordf6randen finner att kommunfullméktige beslutat aterremittera drendet till
kommunstyrelsen (minoritetsaterremiss).

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen (minoritetsaterremiss)

Dag for justering
2023-02-09

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande

Aslan Akbas

Justerande Justerande
Hékan Eriksson Margareta Broang
Justerande

Lisbeth Sundén Andersson
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Kommunfullmaktige

Bilaga 6
Arende: 30
Arendemening: Férdelning av ansvar fér kommunfullmaktiges budgetmal
Antal Ja: 40 Antal Nej: 29 Antal Avstar: 12 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Ann-Christine Andersson S 25 Ledamot Ja
Bettan Andersson \Y 59 Ledamot Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Nej
Robert Andersson S 22 Ledamot Ja
Hammarstrand
Hans Arby C 48 Ledamot Avstar
Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja
Hanan Baalbaki S 39 Ledamot Ja
Jesper Berglund \% 61 Ersattare Ja
Kristina Bergman Alme L 51 Erséattare Nej
Daniel Bernmar \Y 56 Ledamot Ja
Ake Bjork M 11 Ledamot Nej
Jessica Blixt D 35 Ledamot Nej
Jenny Broman Vv 57 Ledamot Ja
Marie Brynolfsson \Y, 58 Ledamot Ja
Samuel Brase KD 30 Erséattare Nej
Kalle Back KD 31 Ledamot Nej
Emmyly Bénfors C 50 Ledamot Avstar
Sara Carlsson Hagglund \% 63 Ledamot Ja
Axel Darvik L 55 Ledamot Nej
Petra EIf MP 76 Erséattare Ja
Hakan Eriksson \Y 2 1:e v Ordf Ja
Rickard Eriksson M 27 Ledamot Nej
Krista Femrell SD 71 Ersattare Avstar
Lena Ferm SD 68 Ledamot Avstar
Eva Flyborg L 52 Ledamot Nej
Ann Catrine Fogelgren L 54 Ledamot Nej
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Jorgen Fogelklou
Par Gustafsson
Sofie Gyllenwaldt
Linnéa Hankins
Patrik Helgeson
Andreas Hernbo
Blerta Hoti

Patrik Hostmad
Alfred Johansson
Marina Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang

Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrém
Cecilia Magnusson
Nina Miskovsky
Anders Moberg
Sabina Music
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Toni Orsulic

Bosse Parbring
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar
Anneli Rhedin
Annelie Schagerstréom

Iréne Sjoberg-Lundin

SD

73
53
12
79
81
77
19
34
42
9

5

64
72
62
37
32
67
41
26
7

38
49
47
43
29
78
17
75
74
70
40
18
46
33

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Erséattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Erséattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ersattare

Avstar
Nej
Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Nej

Ja
Avstar
Ja

Ja

Nej
Avstar
Ja

Nej
Nej

Ja
Avstar
Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Ja

Ja
Avstar
Ja

Nej

Ja

Nej
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Henrik Sjostrand

Andreas Sjoo

Yvonne Stafrén

Anders Sundberg

Lisbeth Sundén Andersson
Anders Svensson

Claes Sdderling

Per-Eric Trulsson

Viktoria Tryggvadottir Rolka
Mattias Tykesson

Sarah Ulimark

Kochar Wallad Begi

Martin Wannholt

Camilla Widman

Linnea Wikstrém

Maria Wahlin

Roshan Yigit

Emma Yllivallo Altenhammar
Johan Zandin

Hakan Onal

nw o
O

nw < O v o n == = on

[7)]
O

45
69
16

14
20
65

15
28
24
36
21
44
80
23
66
60
13

Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Erséattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Nej

Ja
Avstar
Nej
Nej
Nej

Ja
Avstar
Ja

Nej
Nej

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja
Avstar
Ja

Nej
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Kommunfullmaktige

Yrkande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet
2023-01-25

Yrkande angaende — fordelning av ansvar for
kommunfullmaktiges budgetmal ar 2023

Forslag till beslut

I kommunfullmaktige:

1.

Ansvar for mal i kommunfullméktiges budget fordelas till nimnder och styrelser enligt
foljande:

Mal: Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och vara mer jimnt fordelad
over Goteborg.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, ndimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Alla forskolor ska hélla hog kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande miljo.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: forskolendmnden
Ansvariga nimnder och styrelser: stadsfastighetsndmnden, stadsmiljondmnden

Mal: Fler elever ska na gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska fullfélja
gymnasieskolan med godkinda betyg.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: grundskolendmnden, utbildningsndmnden

Mal: Livsvillkoren for Goteborgs invinare ska bli mer jimlika.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Segregationen i Goteborg ska minska.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: socialndimnderna, forskolendmnden, grundskolendmnden,
utbildningsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, kulturndmnden,
stadsbyggnadsnidmnden, exploateringsnimnden, nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, AB Framtiden, Géteborg & Co

Mal: Hemlosheten ska upphora till 2028.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: exploateringsnimnden
Ansvariga nimnder/styrelser: socialndmnderna, AB Framtiden



Mal: Aldres sjilvbestimmande ska stiirkas och hilsoskillnaderna utjimnas.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: dldre- samt vard- och omsorgsndmnden

Mal: Livsvillkoren for personer med funktionsnedsittning ska forbéttras.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: namnden for funktionsstod
Ansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Mail: Goteborg ska vara en tillginglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for funktionsstod

Ansvariga naimnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden,
idrotts- och foreningsnémnden, stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden, Higab

Mail: Goteborg ska vara en jimlik och jimstilld stad dér alla bemots likvirdigt, far
sina méinskliga rittigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter oberoende av
kon.

Huvudansvariga ndimnder/styrelser: nimnden for demokrati och medborgarservice
Ansvariga naimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborg ska vara en siiker och trygg stad.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: socialndimnderna, stadsmiljondmnden, AB Framtiden,
Goteborgslokaler

Mal: Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis
inte ir aktiva.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: idrotts- och foreningsndmnden

Ansvariga ndmnder/styrelser: grundskolendmnden, socialndmnderna, AB Framtiden.

Mil: Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néira noll senast 2030 i
linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga ndmnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden, nimnden
for inkop och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB Framtiden, Higab,
Alvstranden Utveckling AB, Goteborgslokaler, Goteborg Leasing AB

Mal: Alla goteborgare ska ha en hélsosam livsmiljo.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, ndmnden for
demokrati och medborgarservice, stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsnimnden, idrotts- och foreningsndmnden, nimnden
for inkop och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB Framtiden, Géteborgslokaler,
Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.



Mail: Framkomligheten ska vara god och andelen géteborgare som anviinder hillbara
trafikslag ska oka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med Goteborgs Stads
trafikstrategi.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, Géteborg Leasing AB

Mal: Buller, luftfororeningar, partiklar och utslidpp av vixthusgaser fran trafiken ska
minska.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, Goteborgs Sparvégar, Goteborgs
Hamn AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.

Mal: Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vilskotta, trygga och tillgiingliga samt
gynna den biologiska mangfalden.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: Stadsmiljondmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: stadsfastighetsndmnden, Higab, Goteborgslokaler, AB
Framtiden, Alvstranden Utveckling AB

Mail: Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och behovet av
lokaler for kommunal service tillgodoses

Huvudansvariga nimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden,

Ansvariga ndmnder/styrelser: exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden, idrotts- och
foreningsndmnden, AB Framtiden, Higab

Mal: Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kulturndmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: grundskolendmnden, Géteborg & Co

Mal: Foretagsklimatet ska forbéttras.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: Business Region Goteborg

Ansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden, nimnden
for inkop och upphandling, ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, Higab,
Goteborgslokaler, Goteborg & Co

Mal: Kompetensforsorjningen ska séikras och sysselséittningen for grupper lingt fran
arbetsmarknaden oka.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialndmnderna, ndmnden for
funktionsstdd, Business Region Goteborg

Mal: Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av folkbildningens
aktorer.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga nimnder/styrelser: utbildningsnimnden



Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstillda ska forbéttras.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla ndimnder och styrelser

Mal: Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.
Huvudansvariga ndimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga naimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra
till att na samtliga hallbarhetsmal.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: nimnden for inkdp och upphandling

Ansvariga naimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, Goéteborgs Stadshus AB
Ansvariga nimnder/styrelser: alla ndmnder och styrelser

Yrkandet

Budget for 2023 har antagits av kommunfullmiktige enligt forslag fran Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet. I stadens budget faststills ett antal mal, varav vissa dr mer specifika
for en viss sorts verksamhet och andra behover hanteras i samverkan mellan flera verksamheter
alternativt kommundévergripande. Kommunfullméktiges mal géller all kommunalt styrd verksamhet.
Alla namnder och styrelser forvintas vara behjalpliga och bidra enligt sin kompetens till uppfyllande
av alla kommunfullmiktiges mél. I syfte att forenkla ndimndernas och styrelsernas
planeringsforutsattningar och mojligheter till god genomforandeférmaga vill vi genom detta yrkande
tydligt redogora for vilka ndmnder och/eller styrelser som i huvudsak ansvarar for vilket mal.

Varje mal i kommunfullmaktiges budget foreslas darfor fordelas till en eller flera huvudansvariga
ndmnder/styrelser samt ett antal ansvariga namnder/styrelser. Huvudansvarig ndmnd dger rétten att
sammankalla ndmnder och styrelser i den man som behovs for att mal ska uppnas. Om
huvudansvarig nimnd/styrelse bedomer att ytterligare kompetens krivs star det huvudansvarig fritt
att involvera fler nimnder eller styrelser i arbetet. I fall dér flera ndmnder eller styrelser dr ansvariga
for ett mal kravs I6pande samverkan och titt samarbete, under ledning av huvudansvarig
ndmnd/styrelse. Uppfoljning av maluppfyllnad sker enligt stadsledningskontorets ordinarie
uppfoljningsprocess. I fall dir politiska justeringar krdvs genomfors detta inom ramen for de tre
kompletteringsbudgetar som inréttats enligt budgetbeslutet, samt i efterfoljande budgetar for
nidstkommande ar.



Kommunfullmaktige

Yrkande M, D, L, KD
2023-01-25

Yrkande angaende Fordelning av ansvar for
kommunfullmaktiges budgetmal

Forslag till beslut

I kommunfullmaktige:

1.

Ansvar for mal i kommunfullmiktiges budget fordelas till ndmnder och styrelser
enligt foljande:

Mal: Andelen utbildad personal i férskolorna ska 6ka och vara mer jamnt
fordelad 6ver Goteborg.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, ndimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Alla forskolor ska hélla hog kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande
miljo.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder och styrelser: stadsfastighetsndmnden, stadsmiljéondmnden

Mal: Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska
fullfolja gymnasieskolan med godkénda betyg.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: grundskolendmnden, utbildningsnimnden

Mal: Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla ndimnder och styrelser

Mal: Segregationen i Goteborg ska minska.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: socialndmnderna, férskolendmnden,
grundskolendmnden, utbildningsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, AB Framtiden, Goteborg & Co

Mal: Heml6sheten ska upphora till 2028.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: socialndmnd centrum Ansvariga
ndmnder/styrelser: dvriga socialndimnder, exploateringsndmnden, AB Framtiden

Mal: Aldres sjilvbestimmande ska stirkas och hilsoskillnaderna utjimnas.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: dldre- samt vard- och omsorgsndmnden Mal:
Livsvillkoren for personer med funktionsnedséttning ska forbéttras.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for funktionsstod Ansvariga
ndmnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Mal: Goteborg ska vara en tillgdnglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndimnden for funktionsstdd Ansvariga
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ndmnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden,
idrotts- och foreningsndmnden, stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden,
Higab

Mal: Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvéardiga mojligheter
oberoende av kon.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndmnden for demokrati och
medborgarservice

Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborg ska vara en sdker och trygg stad.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: socialndmnderna, stadsmiljondmnden, AB
Framtiden, Goteborgslokaler

Mal: Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska dka bland de grupper som
vanligtvis inte dr aktiva.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: idrotts- och foreningsndamnden
Ansvariga nimnder/styrelser: grundskolendmnden, socialnimnderna, AB
Framtiden.

Mal: Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljé- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: miljé- och klimatndmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden,
ndmnden for inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB
Framtiden, Higab, Alvstranden Utveckling AB, Goteborgslokaler, Gteborg
Leasing AB

Mal: Alla géteborgare ska ha en hilsosam livsmiljo.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: milj6- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, nimnden
for demokrati och medborgarservice, stadsmiljondmnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts-
och féreningsndmnden, nimnden for inkdp och upphandling, kretslopp- och
vattenndmnden, AB Framtiden, Goteborgslokaler, Goteborgs Hamn AB,
Goteborg Energi AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.

Mal: Framkomligheten ska vara god och andelen gbteborgare som anvéander
héllbara trafikslag ska 0ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med
Goteborgs Stads trafikstrategi.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga ndmnder/styrelser: exploateringsndmnden, Goteborg Leasing AB

Mal: Buller, luftfororeningar, partiklar och utsldapp av vixthusgaser fran trafiken
ska minska.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, Géteborgs Sparvéagar,
Goteborgs Hamn AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.
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Mal: Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vilskotta, trygga och tillgdngliga
samt gynna den biologiska mangfalden.

Huvudansvariga ndamnder/styrelser: Stadsmiljondmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: stadsfastighetsndmnden, Higab, Goéteborgslokaler,
AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB

Mal: Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses

Huvudansvariga naimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden,

Ansvariga nimnder/styrelser: exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden,
idrotts- och foreningsndmnden, AB Framtiden, Higab

Mal: Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kulturnimnden Ansvariga naimnder/styrelser:
grundskolendmnden, Goteborg & Co

Mal: Foretagsklimatet ska forbéttras.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: Business Region Géteborg

Ansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatnidmnden,
stadsbyggnadsndmnden, ndimnden for inkdp och upphandling, ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning, Higab, Goéteborgslokaler, Géteborg & Co

Mal: Kompetensforsorjningen ska sikras och sysselsittningen for grupper langt
fréan arbetsmarknaden oka.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialndimnderna, ndmnden for
funktionsstod, Business Region Goteborg

Mal: Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktdrer.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvariga nimnder/styrelser: utbildningsndmnden

Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstillda ska
forbattras.

Huvudansvariga ndimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: alla ndmnder och styrelser

Mal: Sjukskrivningarna till £61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga naimnder/styrelser: alla ndamnder och styrelser

Mal: Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndmnden for inkdp och upphandling
Ansvariga ndmnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen, Goteborgs Stadshus AB
Ansvariga naimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser
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2. Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att fortsétta tillse
att kvalitet och kostnadseffektivitet ar styrande principer for val av huvudman av
vuxenutbildning och SFI.

3. Grundskolendmnden far i uppdrag att tillse att strukturersittningen pa 19 procent
som dr viktad utifrdn socioekonomiska variabler kvarstar for forskoleklass och
grundskola.

4. Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att underlitta for ombildningar i utsatta
omraden, riskomraden och sérskilt utsatta omraden samt omriaden som inom en
tioarsperiod tidigare klassats som négot av dessa.

5. Kapitel 2 § 4 1 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:

§ 4 Bolaget ska efterstriva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostidder, upplatna med hyresrétt, at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostidder med stor valfrihet betrdffande
storlek, standard, prisbild och belédgenhet ska efterstrévas. Ensidiga
upplatelseformer okar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en
stad med blandade bostads- och upplételseformer.

Till:

§ 4 Bolaget ska efterstriava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostéder, upplatna med hyresritt, it olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostidder med stor valfrihet betrdffande
storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstriavas. Ensidiga
upplatelseformer okar segregationen. Dérfor ska bolaget aktivt arbeta for att
skapa en stad med blandade bostads och upplételseformer, genom bland annat
ombildning av hyresrétter till bostadsritter samt bostadsritter och smahus i
nyproduktion. Det ska bland annat ske genom forséljning av byggrétter till
privata aktorer som vill bygga bostadsrétter och sméhus samt till Géteborgs
Egnahems AB. Forséljningsintikter ska utgora finansieringen av bolagets sociala
insatser.

Bolaget bor ej planera for eller bygga nya hyresrétter i utsatta omraden,
riskomraden, sarskilt utsatta omraden, omraden som inom en tiodrsperiod tidigare
klassats som utsatt eller i primdromraden med 6ver 51 procent hyresritter.
Undantag kan goras om bedomningen &r att det kan bidra positivt till den sociala
hallbarheten. Undantag kan vara ldgenheter med hyrkdpsmodell, hyresradhus,
kategoribostiader sasom studentbostider eller trygghetsboenden samt storre
exploateringsprojekt som netto bidrar till en avsevérd 6kad andel av bostads- eller
dganderitt. Redan planerade men ej d&nnu byggda hyresritter i ovan nimnda
omréaden ska konverteras till i forsta hand bostads- eller dganderitt och i andra
hand till bostdder med hyrképsmodell.

6. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras frén:
§ 5 Bolaget fér, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stodja bolagets sociala
inriktning.

Till:

§ 5 Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stddja bolagets sociala
inriktning. Koncernens arbete ska underlétta for att hyresgéster ska kunna
ombilda sina hyresratter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sarskilt
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utsatta omraden samt omraden som inom en tioarsperiod tidigare klassats som
nagot av dessa. Bolaget ska dven tillaita ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresratter. De forvaltande dotterbolagen
ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser inom ramen for ovan nimnda
kriterier. Det ska ske utifran inkomna forfragningar fran hyresgéster. Bedoms
forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska den
inom tre ménader fran inkommen forfrigan l&dmnas till kommunfullméktige for
stdllningstagande. Bedoms forsdljningen inte vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska beslut i dotterbolagen om ombildning eller ej tas
inom tre méanader fran inkommen forfragan. Om beslutet resulterar i ett positivt
beslut om forsdljning av fastighet, ska forsdljningen genomforas utan att provas
av moderbolaget. Nar ombildningsprocessen resulterar i beslut om att avstyrka
forsdljning av fastighet ska beslutet provas av moderbolaget inom sex ménader
frén inkommen forfragan. Moderbolaget ska bifalla forslag pé ombildningar om
inte synnerliga skél foreligger. Med synnerliga skél avses om forsdljningen
innebar risk for allvarlig fortroendeskada eller betydande ekonomisk risk eller om
fastigheten har mycket stor strategisk betydelse. Om moderbolaget gor
bedomningen att synnerliga skél foreligger eller av annan anledning avslar
ombildningen ska slutgiltigt avgérande for huruvida ombildning ska genomforas
omgaende lamnas till kommunfullméktige for stillningstagande.

7. Kapitel 2 § 10 1 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:
§ 10 Forvaltnings AB Framtiden ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for koncernen och den overgripande dgaren kommunen.

Till:

§ 10 Forvaltnings AB Framtiden ska sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for koncernen och den 6vergripande d4garen kommunen. Bolaget ska
faststélla lampliga finansiella nyckeltal for koncernen och for de olika
verksamhetsdelarna (dotterbolagen) sé att verksamheternas utveckling kan foljas
och virderas.

8. Foljande paragrafer i dgardirektivet laggs till under kapitel 2 f6r Forvaltnings AB
Framtiden (ekonomi och effektivitet):
§ 11 Agaren har som finansiellt krav pa koncernen Forvaltnings AB Framtiden
att verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i
paritet med andra jimforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig méitas mot
relevanta externa aktorers utfall.

§ 12 For koncernen som helhet innebér ovanstaende att den ekonomiska
styrningen inriktas mot en soliditet (justerad) lika med eller dverstigande 50
procent och en direktavkastning lika med eller 6verstigande 3 procent samt en
belaningsgrad lika med eller understigande 30 procent.

§ 13 Bolaget ska faststilla finansiella mal for dotterbolagen i syfte att sékerstélla
att overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

§ 14 Det éligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process,
bidra med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig 4t mellan
branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som foréndring i 16nsamhet och kapitalstruktur innebér.

§ 15 Forvaltnings AB Framtiden ska dven, i ndra samverkan med Stadens bolag
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och forvaltningar, strdva efter intern effektivitet, dir samordning och
resursdelning &dr naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

9. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Bostads AB Poseidon revideras fran:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsritter i omradden dér hyresrétter &r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifrén inkomna intresseanmaélningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnéas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forsdljning av fastighet ska forséljningen prévas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlitta for att hyresgéster ska kunna ombilda sina
hyresritter till bostadsritter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omraden samt omraden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tilldta ombildningar utanfor utsatta omréden i
primdromradden med minst 75 procent hyresritter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna forfragningar fran hyresgéster.
Beddms forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt
ska den inom tre manader frin inkommen forfragan lamnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ¢j tas inom tre manader fran inkommen forfrdgan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forsiljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.

10. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag revideras
frén:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresrétter till
bostadsritter i omraden dir hyresrétter 4r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmélningar och egna
initiativ fran bolaget i en sdidan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnés. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlétta for att hyresgéster ska kunna ombilda sina
hyresratter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omraden samt omraden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tilldta ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresratter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifrén inkomna forfradgningar frén hyresgéster.
Bedoms forsédljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska den inom tre manader fran inkommen forfragan lamnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ej tas inom tre manader frén inkommen forfragan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forsiljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.
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11.

12.

13.

Kapitel 2 § 51 dgardirektivet for Familjebostdder i Goteborg AB revideras fran:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresrétter till
bostadsritter i omraden dir hyresratter 4r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ frén bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnés. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlétta for att hyresgéister ska kunna ombilda sina
hyresriatter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omréden samt omraden som inom en tioarsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska @ven tilldta ombildningar utanfor utsatta omréden i
primdromraden med minst 75 procent hyresratter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifrén inkomna forfridgningar frén hyresgéster.
Bedoms forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska den inom tre ménader fran inkommen forfradgan 1dmnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ej tas inom tre manader frén inkommen forfragan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forséiljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att sékerstilla i sina riktlinjer att
tillrackliga atgérder vidtas sa genomforda ombildningar inte riskerar att utnyttjas
av kriminella. Aterrapportering av uppdrag ska ske till kommunfullmiktige
senast juni 2023.

Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att vid ytterligare behov av att tolka och
konkretisera dgardirektiven hemstilla fragan till kommunfullméktige.

Yrkande

Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna stiller sig inte bakom de
mal som faststilldes i den antagna budgeten for ar 2023. Vi kan inte ta ansvar for
negativa konsekvenser av den beslutade budgeten till formén for vart budgetforslag i
kommunfullméktige. Innan arsskiftet beslutade kommunstyrelsen att féresla
kommunfullméktige att anta ovanstdende inriktning. Den 18 januari 2023 beslutade den
styrande minoriteten att upphdva kommunfullmiktiges beslut. Den styrande minoriteten
hindrade samtidigt forslaget fran att sittas pa kommunfullméktiges foredragningslista till
den 26 januari, trots att kommunstyrelsen redan fattat beslut. Det 4r demokratiskt
olyckligt om drendena undanhalls fran mgjligheten att beslutas i kommunfullméktige som
ar det hogsta beslutande organet i Goteborg bestdende av politiker valda av medborgarna.
I detta drende aterkommer vi till tre forslag som kommunstyrelsen fattade beslut om
innan arsskiftet.

Goteborg behover en utbyggd vuxenutbildning som haller en hog kvalitet for de som vill
forbéttra sina grundkunskaper, specialisera sig inom ett yrke eller forbereda sig for
hogskolestudier. En mangfald av utbildningssamordnare stérker vuxenutbildningens
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flexibilitet och bidrar samtidigt sévél till en kvalitetshdjande konkurrens som till ett 6kat
utbud.

Vi ser samtidigt att det svenska spréakets betydelse &r helt avgérande for att integreras i
samhdllet och for att fa ett jobb. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning, bade i
egen regi och med hjélp av externa aktorer. Hur den optimala fordelningen av
utbildningsanordnare ser ut kan inte avgoras pa forhand. En hog kvalitet och ett
ansvarfullt forvaltande av goteborgarnas skatteinbetalningar ér alltid det som maéste
vigleda verksamheten och val av huvudman.

Erséttningen per elev foljer med oavsett vilken skola eller huvudman som eleven viljer.
Grundbeloppet bestar av tre delar; grundersattning som fordelas lika per elev beroende pa
arskurs/alder, en strukturerséttning som ar viktad utifrén socioekonomiska variabler och
ersittning for nyanlédnda elever. Syftet med strukturerséttningen ar att fordela de
ekonomiska resurserna pé ett sddant sétt att skolorna ges resurser i forhallande till de
forutsittningar de har.

Naéstan alla kommuner i Sverige har en strukturerséttning som syftar till att skapa mer
jémlika forutséttningar mellan olika skolor. Den niva pa 19% som vi i Gteborg har
beslutat om &r ldngtgadende men rimlig. En ytterligare omférdelning fran sa kallade
lagindexskolor till hogindexskolor skulle dock pa ett allvarligt sétt d&ventyra
forutsdttningarna for en kvalitativ verksamhet pa flera kommunala skolor.

Den 24 november 2022 fattade kommunfullméktige beslut om fordndrade dgardirektiv for
Forvaltnings AB Framtiden. Forandringarna innebér att méjligheten for de géteborgare
som vill ombilda for att sjdlva d4ga sin bostad forsvinner. Detta har géteborgarna haft
mojlighet till efter ett forslag fran Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet som kommunfullméktige antog under hosten 2021.
Efter beslutet har flertalet forfragningar kommit in till AB Framtiden och dotterbolagen
som blivit avslagna. Att ha mojlighet till att ombilda sin bostad i allménnyttan &r bade en
viktig frihetsreform och ett sétt att 6ka blandningen av upplatelseformer i omraden som
idag domineras av hyresritter. Det innebér att individer far mer makt dver sin bostad och
fastigheten samt att de far har mojlighet att ta del av bostadens védrdedkning t.ex. nér
investeringar och renoveringar genomfors. I ménga fall innebér dven ett 4gt boende att
boendekostnaden dver tid blir markant ldagre dn i en motsvarande hyresritt.

Under foregdende mandatperiod sattes ett mal 1 Goteborg for inga sérskilt utsatta
omréden 2025. Under tidigare styre dir Socialdemokraterna tillsammans med
Vinsterpartiet och Miljopartiet styrt Goteborg 1 dver 24 ar sattes inga mal for att gora
Goteborg till en mindre segregerad stad. Genom att mojliggora for boende 1 utsatta
omraden att 4ga sin egen bostad genom nyproduktion och ombildningar bidrar staden till
savil attraktivitet som vélstand for de boende och for omraden som helhet. Det gor det
dven mojligt for de som ar boende i omradet att géra bostadskarriér utan att behova flytta
frén sitt omrade. Fler behdver fa mojligheten att dga sitt boende, framst i omréden dér det
dgda boendet dr underrepresenterat.

Mojligheten till ombildningar ska finnas i stadens utsatta omraden, omrédden som nyligen
klassats som utsatta samt andra delar av staden med en kraftig undervikt av eget dgt
boende. Det ér en viktig del i att f4 blandade upplatelseformer i hela staden. En
forutsittning for att genomfora en ombildning &r att ombildningen efterfragas av minst
2/3 av hyresgésterna i varje fall. Boende som inte dnskar delta i ombildningen skall ha
mojlighet att bo kvar som hyresgést hos bostadsrattsforeningen och boende som inte
onskar bo kvar vid en ombildning ska fa hjélp att hitta och erbjudas en ny motsvarig
bostad inom allméinnyttans bestind.
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Framtiden ska i sitt strategiska arbete verka for att alltid 6ka blandning av
upplatelseformerna i hela staden. Dérfor ska fordelningen i nybyggnadsprojekt rikta in sig
pa den upplatelseform som det &r storst brist pa. Sarskilt viktigt ur ett socialt perspektiv dr
det att 0ka det eget dgda boendet i stadens utsatta omraden. Bolaget ska darfor ej planera
for eller bygga nya hyresratter i utsatta omraden eller omraden som en tioarsperiod
tidigare klassats som utsatt. Det géller &ven andra primdromraden med 6ver 51 procent
hyresritter, vilka ocksa &r i behov av 6kad blandning. Undantag kan géras om
beddmningen &r att det kan bidra positivt till den sociala héllbarheten. Undantag kan vara
lagenheter med hyrkdpsmodell, hyresradhus, kategoribostiader sdsom studentbostiader
eller trygghetsboenden samt storre exploateringsprojekt som netto bidrar till en avsevard
Okad andel av bostads- eller dganderitt. Redan planerade men ej &nnu byggda hyresrétter
i ovan nimnda omraden ska konverteras till i forsta hand bostads- eller d4ganderitt och i
andra hand till bostdder med hyrképsmodell.

I det fortsatta arbetet &r det av stor vikt att Forvaltnings AB Framtiden sékerstiller att
tillrackliga atgirder vidtas sé att genomforda ombildningar inte riskerar att utnyttjas av
kriminella nétverk.

Vi yrkar darfor pa att Forvaltnings AB Framtiden antar sina dgardirektiv enligt ovan pa
en extrainsatt bolagsstimma snarast.
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Kommunfullmaktige

Aterremissyrkande M, D, L, KD
2023-01-26

Aterremissyrkande angaende Fordelning av
ansvar for kommunfullmaktiges budgetmal

Forslag till beslut

I kommunfullméktige:

Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for justering av uppdrag for att malen ska
kunna nas.

Yrkande

For att kunna nd malen om att alla forskolor ska hélla hog kvalitet och ge barn en trygg
och stimulerande mil;jo, att fler elever ska nd gymnasiebehorighet i grundskolan, att
livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika, att segregationen i Goteborg ska
minska samt att Goteborg ska vara en sidker och trygg stad behdver tre av de uppdrag som
gavs i den rodgrona budgeten for 2023 justeras. Vuxenutbildning och SFI behover 1 hogre
grad styra mot kvalitet och kostnadseffektivitet. Strukturersittningen pa 19 procent som
ar viktad utifrén socioekonomiska variabler behdver kvarsta for forskoleklass och
grundskola. Ombildningar behover ske inom Framtidkoncernen i utsatta omraden,
riskomraden och sérskilt utsatta omraden for att 6ka trygghet och minska segregationen.

Bifogat yrkande som skickats in till kommunfullméktig 2023-01-26 adresserar denna
problematik. Arendet behover aterremitteras till kommunstyrelsen for justering av
uppdrag for att mélen ska kunna nés.
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Yrkande M, D, L, KD
2023-01-25

Yrkande angaende Fordelning av ansvar for
kommunfullmaktiges budgetmal

Forslag till beslut
I kommunfullmaktige:

1.

Ansvar for mal i kommunfullméktiges budget fordelas till nimnder och styrelser
enligt foljande:

Mal: Andelen utbildad personal i férskolorna ska 6ka och vara mer jamnt
fordelad 6ver Goteborg.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande
miljo.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder och styrelser: stadsfastighetsndmnden, stadsmiljondmnden

Mal: Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska
fullf6lja gymnasieskolan med godkénda betyg.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: grundskolendmnden, utbildningsndmnden

Mal: Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Segregationen i Goteborg ska minska.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: socialndmnderna, forskolendmnden,
grundskolendmnden, utbildningsnidmnden, idrotts- och féreningsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, AB Framtiden, Goéteborg & Co

Mal: Heml6sheten ska upphora till 2028.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: socialndmnd centrum Ansvariga
nimnder/styrelser: 6vriga socialndimnder, exploateringsndmnden, AB Framtiden

Mal: Aldres sjilvbestimmande ska stirkas och hilsoskillnaderna utjimnas.
Huvudansvariga naimnder/styrelser: dldre- samt vard- och omsorgsndgmnden Mal:
Livsvillkoren for personer med funktionsnedsattning ska forbattras.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndmnden for funktionsstdod Ansvariga
ndmnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Mal: Goteborg ska vara en tillginglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for funktionsstod Ansvariga
namnder/styrelser: forskolenimnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden,
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idrotts- och foreningsndmnden, stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden,
Higab

Mal: Goteborg ska vara en jamlik och jémstilld stad dér alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvéardiga mojligheter
oberoende av kon.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: ndmnden for demokrati och
medborgarservice

Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborg ska vara en séker och trygg stad.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga naimnder/styrelser: socialndimnderna, stadsmiljondmnden, AB
Framtiden, Goteborgslokaler

Mal: Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte dr aktiva.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: idrotts- och foreningsndamnden
Ansvariga nimnder/styrelser: grundskolendmnden, socialnimnderna, AB
Framtiden.

Mal: Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljé- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: alla ndimnder och styrelser

Mal: Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljé- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden,
nimnden for inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB
Framtiden, Higab, Alvstranden Utveckling AB, Goteborgslokaler, Goteborg
Leasing AB

Mal: Alla géteborgare ska ha en hélsosam livsmiljo.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: milj6- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, nimnden
for demokrati och medborgarservice, stadsmiljondmnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts-
och foreningsndmnden, ndmnden for inkdp och upphandling, kretslopp- och
vattenndmnden, AB Framtiden, Goteborgslokaler, Goteborgs Hamn AB,
Goteborg Energi AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.

Mal: Framkomligheten ska vara god och andelen gbteborgare som anvéander
hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med
Goteborgs Stads trafikstrategi.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, Géteborg Leasing AB

Mal: Buller, luftféroreningar, partiklar och utsldpp av vixthusgaser frén trafiken
ska minska.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga nimnder/styrelser: exploateringsndmnden, Goteborgs Spérvagar,
Goteborgs Hamn AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.
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Mal: Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vélskotta, trygga och tillgéngliga
samt gynna den biologiska mangfalden.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: Stadsmiljondmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: stadsfastighetsndmnden, Higab, Goteborgslokaler,
AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB

Mal: Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses

Huvudansvariga ndimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden,

Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, stadsfastighetsnimnden,
idrotts- och foreningsndmnden, AB Framtiden, Higab

Mal: Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kulturnimnden Ansvariga ndmnder/styrelser:
grundskolendmnden, Goteborg & Co

Mal: Foretagsklimatet ska forbéttras.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: Business Region Goéteborg

Ansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, ndmnden for ink&p och upphandling, ndimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning, Higab, Géteborgslokaler, Géteborg & Co

Mal: Kompetensforsorjningen ska sikras och sysselsittningen for grupper langt
frén arbetsmarknaden oka.

Huvudansvariga namnder/styrelser: ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialndimnderna, ndmnden for
funktionsstod, Business Region Goteborg

Mal: Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktdrer.

Huvudansvariga naimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvariga nimnder/styrelser: utbildningsndmnden

Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska
forbattras.

Huvudansvariga ndimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.
Huvudansvariga ndamnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga naimnder/styrelser: alla ndamnder och styrelser

Mal: Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: namnden for inkdp och upphandling
Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, Goteborgs Stadshus AB
Ansvariga namnder/styrelser: alla nimnder och styrelser
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2. Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att fortsétta tillse
att kvalitet och kostnadseffektivitet ar styrande principer for val av huvudman av
vuxenutbildning och SFI.

3. Grundskolendmnden far i uppdrag att tillse att strukturersittningen pa 19 procent
som dr viktad utifrdn socioekonomiska variabler kvarstar for forskoleklass och
grundskola.

4. Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att underldtta fo6r ombildningar i utsatta
omraden, riskomraden och sérskilt utsatta omraden samt omriaden som inom en
tioarsperiod tidigare klassats som négot av dessa.

5. Kapitel 2 § 41 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:

§ 4 Bolaget ska efterstriva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostidder, upplatna med hyresrétt, at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostidder med stor valfrihet betrdffande
storlek, standard, prisbild och belédgenhet ska efterstrévas. Ensidiga
upplatelseformer okar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en
stad med blandade bostads- och upplételseformer.

Till:

§ 4 Bolaget ska efterstriava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostéder, upplatna med hyresritt, it olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostidder med stor valfrihet betrdffande
storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstriavas. Ensidiga
upplatelseformer okar segregationen. Dérfor ska bolaget aktivt arbeta for att
skapa en stad med blandade bostads och upplételseformer, genom bland annat
ombildning av hyresrétter till bostadsritter samt bostadsritter och smahus i
nyproduktion. Det ska bland annat ske genom forséljning av byggrétter till
privata aktorer som vill bygga bostadsrétter och sméhus samt till Géteborgs
Egnahems AB. Forséljningsintikter ska utgora finansieringen av bolagets sociala
insatser.

Bolaget bor ej planera for eller bygga nya hyresrétter i utsatta omraden,
riskomraden, sarskilt utsatta omraden, omraden som inom en tiodrsperiod tidigare
klassats som utsatt eller i primdromraden med 6ver 51 procent hyresrétter.
Undantag kan goras om bedomningen &r att det kan bidra positivt till den sociala
hallbarheten. Undantag kan vara ldgenheter med hyrkdpsmodell, hyresradhus,
kategoribostiader sasom studentbostider eller trygghetsboenden samt storre
exploateringsprojekt som netto bidrar till en avsevérd 6kad andel av bostads- eller
dganderitt. Redan planerade men ej d&nnu byggda hyresritter i ovan nimnda
omréaden ska konverteras till i forsta hand bostads- eller dganderitt och i andra
hand till bostdder med hyrképsmodell.

6. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras frén:
§ 5 Bolaget fér, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stodja bolagets sociala
inriktning.

Till:

§ 5 Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB 1 syfte att stddja bolagets sociala
inriktning. Koncernens arbete ska underlétta for att hyresgéster ska kunna
ombilda sina hyresratter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sarskilt
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utsatta omraden samt omraden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som
nagot av dessa. Bolaget ska dven tillaita ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresratter. De forvaltande dotterbolagen
ansvarar for att genomféra ombildningsprocesser inom ramen for ovan nimnda
kriterier. Det ska ske utifran inkomna forfragningar fran hyresgéster. Bedoms
forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska den
inom tre ménader fran inkommen forfrdgan l&dmnas till kommunfullméktige for
stallningstagande. Bedoms forsdljningen inte vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska beslut i dotterbolagen om ombildning eller ¢j tas
inom tre méanader fran inkommen forfragan. Om beslutet resulterar i ett positivt
beslut om forsdljning av fastighet, ska forsdljningen genomforas utan att provas
av moderbolaget. Nar ombildningsprocessen resulterar i beslut om att avstyrka
forsdljning av fastighet ska beslutet provas av moderbolaget inom sex ménader
frén inkommen forfragan. Moderbolaget ska bifalla forslag pé ombildningar om
inte synnerliga skél foreligger. Med synnerliga skél avses om forsédljningen
innebar risk for allvarlig fortroendeskada eller betydande ekonomisk risk eller om
fastigheten har mycket stor strategisk betydelse. Om moderbolaget gor
bedomningen att synnerliga skél foreligger eller av annan anledning avslar
ombildningen ska slutgiltigt avgérande for huruvida ombildning ska genomforas
omgaende lamnas till kommunfullmiktige for stillningstagande.

7. Kapitel 2 § 10 1 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:
§ 10 Forvaltnings AB Framtiden ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for koncernen och den overgripande dgaren kommunen.

Till:

§ 10 Forvaltnings AB Framtiden ska sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for koncernen och den 6vergripande d4garen kommunen. Bolaget ska
faststélla lampliga finansiella nyckeltal for koncernen och for de olika
verksamhetsdelarna (dotterbolagen) sé att verksamheternas utveckling kan foljas
och virderas.

8. Foljande paragrafer i dgardirektivet laggs till under kapitel 2 f6r Forvaltnings AB
Framtiden (ekonomi och effektivitet):
§ 11 Agaren har som finansiellt krav pa koncernen Forvaltnings AB Framtiden
att verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i
paritet med andra jimforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig méitas mot
relevanta externa aktorers utfall.

§ 12 For koncernen som helhet innebér ovanstdende att den ekonomiska
styrningen inriktas mot en soliditet (justerad) lika med eller dverstigande 50
procent och en direktavkastning lika med eller 6verstigande 3 procent samt en
belaningsgrad lika med eller understigande 30 procent.

§ 13 Bolaget ska faststilla finansiella mal for dotterbolagen i syfte att sékerstélla
att overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

§ 14 Det éligger bolaget att I6pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process,
bidra med analys om hur férutséttningar och forhallanden skiljer sig t mellan
branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som foréndring i 1onsamhet och kapitalstruktur innebér.

§ 15 Forvaltnings AB Framtiden ska dven, i ndra samverkan med Stadens bolag
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och forvaltningar, strdva efter intern effektivitet, dir samordning och
resursdelning &dr naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

9. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Bostads AB Poseidon revideras fran:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsritter i omradden dér hyresrétter &r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmélningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnéas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forsdljning av fastighet ska forséljningen prévas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlitta for att hyresgéster ska kunna ombilda sina
hyresritter till bostadsritter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omraden samt omraden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tilldta ombildningar utanfor utsatta omréden i
primdromradden med minst 75 procent hyresritter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna forfragningar fran hyresgéster.
Bedoms forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt
ska den inom tre ménader frin inkommen forfragan lamnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedéms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ¢j tas inom tre manader fran inkommen forfrdgan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forsiljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.

10. Kapitel 2 § 5 i dgardirektivet for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag revideras
frén:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresrétter till
bostadsritter i omraden dir hyresrétter 4r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmélningar och egna
initiativ fran bolaget i en sdidan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnés. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlétta for att hyresgéster ska kunna ombilda sina
hyresratter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omraden samt omraden som inom en tiodrsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tilldta ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresratter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifrén inkomna forfradgningar frén hyresgéster.
Bedoms forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska den inom tre manader fran inkommen forfragan lamnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ej tas inom tre manader frén inkommen forfragan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forséljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.
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11. Kapitel 2 § 51 dgardirektivet for Familjebostdder i Goteborg AB revideras fréan:

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresritter till
bostadsritter i omraden ddr hyresrétter 4r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ frén bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnéds. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsdljningen provas av moderbolaget.

Till:

§ 5 Bolagets arbete ska underlétta for att hyresgéister ska kunna ombilda sina
hyresriatter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden, sirskilt utsatta
omréden samt omraden som inom en tioarsperiod tidigare klassats som nagot av
dessa. Bolaget ska dven tillata ombildningar utanfor utsatta omraden i
primdromraden med minst 75 procent hyresratter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifrén inkomna forfridgningar frén hyresgéster.
Bedoms forséljningen vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska den inom tre ménader fran inkommen forfradgan 1dmnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Bedoms forséljningen inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska beslut i bolaget om
ombildning eller ej tas inom tre manader frdn inkommen forfragan. Om beslutet
resulterar i ett positivt beslut om forsiljning av fastighet, ska forséljningen
genomforas utan att provas av moderbolaget. Om ombildningsprocessen
resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska forsiljningen provas
av moderbolaget.

12. Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att sdkerstélla i sina riktlinjer att
tillrackliga atgérder vidtas sa genomforda ombildningar inte riskerar att utnyttjas
av kriminella. Aterrapportering av uppdrag ska ske till kommunfullmiktige
senast juni 2023.

13. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att vid ytterligare behov av att tolka och
konkretisera dgardirektiven hemstilla fragan till kommunfullméktige.

Yrkande

Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna stiller sig inte bakom de
mal som faststilldes i den antagna budgeten for ar 2023. Vi kan inte ta ansvar for
negativa konsekvenser av den beslutade budgeten till formén for vart budgetforslag i
kommunfullméktige. Innan arsskiftet beslutade kommunstyrelsen att féresla
kommunfullméktige att anta ovanstdende inriktning. Den 18 januari 2023 beslutade den
styrande minoriteten att upphdva kommunfullmiktiges beslut. Den styrande minoriteten
hindrade samtidigt forslaget fran att sittas pa kommunfullméktiges foredragningslista till
den 26 januari, trots att kommunstyrelsen redan fattat beslut. Det d4r demokratiskt
olyckligt om drendena undanhalls fran mgjligheten att beslutas i kommunfullméktige som
ar det hogsta beslutande organet i Goteborg bestdende av politiker valda av medborgarna.
I detta drende aterkommer vi till tre forslag som kommunstyrelsen fattade beslut om
innan arsskiftet.

Goteborg behover en utbyggd vuxenutbildning som haller en hog kvalitet for de som vill
forbattra sina grundkunskaper, specialisera sig inom ett yrke eller forbereda sig for
hogskolestudier. En mangfald av utbildningssamordnare stérker vuxenutbildningens
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flexibilitet och bidrar samtidigt sévél till en kvalitetshdjande konkurrens som till ett 6kat
utbud.

Vi ser samtidigt att det svenska spréakets betydelse &r helt avgérande for att integreras i
samhdllet och for att fa ett jobb. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning, bade i
egen regi och med hjélp av externa aktorer. Hur den optimala fordelningen av
utbildningsanordnare ser ut kan inte avgoras pa forhand. En hog kvalitet och ett
ansvarfullt forvaltande av goteborgarnas skatteinbetalningar ér alltid det som maéste
vigleda verksamheten och val av huvudman.

Erséttningen per elev foljer med oavsett vilken skola eller huvudman som eleven viljer.
Grundbeloppet bestar av tre delar; grundersattning som fordelas lika per elev beroende pa
arskurs/alder, en strukturerséttning som ar viktad utifrén socioekonomiska variabler och
ersittning for nyanlédnda elever. Syftet med strukturerséttningen ar att fordela de
ekonomiska resurserna pé ett sddant sétt att skolorna ges resurser i forhallande till de
forutsittningar de har.

Naéstan alla kommuner i Sverige har en strukturerséttning som syftar till att skapa mer
jémlika forutséttningar mellan olika skolor. Den niva pa 19% som vi i Gteborg har
beslutat om &r ldngtgadende men rimlig. En ytterligare omférdelning fran sa kallade
lagindexskolor till hogindexskolor skulle dock pa ett allvarligt sétt d&ventyra
forutsdttningarna for en kvalitativ verksamhet pa flera kommunala skolor.

Den 24 november 2022 fattade kommunfullméktige beslut om fordndrade dgardirektiv for
Forvaltnings AB Framtiden. Forandringarna innebér att méjligheten for de géteborgare
som vill ombilda for att sjdlva d4ga sin bostad forsvinner. Detta har géteborgarna haft
mojlighet till efter ett forslag fran Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet som kommunfullméktige antog under hdsten 2021.
Efter beslutet har flertalet forfragningar kommit in till AB Framtiden och dotterbolagen
som blivit avslagna. Att ha mojlighet till att ombilda sin bostad i allménnyttan &r bade en
viktig frihetsreform och ett sétt att 6ka blandningen av upplatelseformer i omraden som
idag domineras av hyresritter. Det innebdr att individer far mer makt dver sin bostad och
fastigheten samt att de far har mojlighet att ta del av bostadens vérdedkning t.ex. nér
investeringar och renoveringar genomfors. I ménga fall innebér dven ett 4gt boende att
boendekostnaden dver tid blir markant ldagre dn i en motsvarande hyresritt.

Under foregdende mandatperiod sattes ett mal 1 Goteborg for inga sérskilt utsatta
omréden 2025. Under tidigare styre dir Socialdemokraterna tillsammans med
Vinsterpartiet och Miljopartiet styrt Goteborg 1 dver 24 ar sattes inga mal for att gora
Goteborg till en mindre segregerad stad. Genom att mojliggora for boende 1 utsatta
omraden att 4ga sin egen bostad genom nyproduktion och ombildningar bidrar staden till
savil attraktivitet som vélstand for de boende och for omrdden som helhet. Det gor det
dven mojligt for de som ar boende i omradet att gora bostadskarriér utan att behova flytta
frén sitt omrade. Fler behdver fa mojligheten att dga sitt boende, framst i omréden dér det
dgda boendet dr underrepresenterat.

Mojligheten till ombildningar ska finnas i stadens utsatta omraden, omrédden som nyligen
klassats som utsatta samt andra delar av staden med en kraftig undervikt av eget dgt
boende. Det ér en viktig del i att f4 blandade upplatelseformer i hela staden. En
forutsittning for att genomfora en ombildning &r att ombildningen efterfragas av minst
2/3 av hyresgésterna i varje fall. Boende som inte dnskar delta i ombildningen skall ha
mojlighet att bo kvar som hyresgést hos bostadsrattsforeningen och boende som inte
onskar bo kvar vid en ombildning ska fa hjélp att hitta och erbjudas en ny motsvarig
bostad inom allméinnyttans bestind.
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Framtiden ska i sitt strategiska arbete verka for att alltid 6ka blandning av
upplatelseformerna i hela staden. Dérfor ska fordelningen i nybyggnadsprojekt rikta in sig
pa den upplatelseform som det &r storst brist pa. Sérskilt viktigt ur ett socialt perspektiv dr
det att 0ka det eget dgda boendet i stadens utsatta omraden. Bolaget ska darfor ej planera
for eller bygga nya hyresratter i utsatta omraden eller omraden som en tioarsperiod
tidigare klassats som utsatt. Det géller &ven andra primdromraden med 6ver 51 procent
hyresritter, vilka ocksa &r i behov av 6kad blandning. Undantag kan géras om
beddmningen &r att det kan bidra positivt till den sociala héllbarheten. Undantag kan vara
lagenheter med hyrkdpsmodell, hyresradhus, kategoribostiader sdésom studentbostiader
eller trygghetsboenden samt storre exploateringsprojekt som netto bidrar till en avsevard
Okad andel av bostads- eller dganderitt. Redan planerade men ej &nnu byggda hyresrétter
i ovan nimnda omraden ska konverteras till i forsta hand bostads- eller d4ganderitt och i
andra hand till bostdder med hyrképsmodell.

I det fortsatta arbetet &r det av stor vikt att Forvaltnings AB Framtiden sékerstiller att
tillrackliga atgirder vidtas sé att genomforda ombildningar inte riskerar att utnyttjas av
kriminella nétverk.

Vi yrkar darfor pa att Forvaltnings AB Framtiden antar sina dgardirektiv enligt ovan pa
en extrainsatt bolagsstimma snarast.
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Kommunfullmaktige

Handling 2022 nr 268

Fordelning av ansvar for kommunfullmaktiges
budgetmal

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker yrkande fran M, D och L den 9 december 2022 och foreslar
att kommunfullméktige beslutar:

Fordelning av ansvar for mal i kommunfullméktiges budget till ndimnder och styrelser ska
bli beslutade av kommunfullméktige.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Jonas Attenius (S) yrkade bifall till yrkande fran S, V och MP den 7 december 2022 och
avslag pa yrkande fran M, D och L den 9 december 2022.

Ordforanden Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande frén M, D och L
den 9 december 2022.

Vid omrdstning rostade Axel Darvik (L), Martin Wannholt (D), Hampus Magnusson (M),
Jessica Blixt (D), Jorgen Fogelklou (SD) och ordféranden Axel Josefson (M) for bifall till
Axel Josefsons yrkande.

Daniel Bernmar (V), Blerta Hoti (S), Karin Pleijel (MP), Marina Johansson (S),
Grith Fjeldmose (V) och Jonas Attenius (S) rostade for bifall till Jonas Attenius yrkande.

Emmyly Bonfors (C) avstod fran att rosta.

Kommunstyrelsen beslutade med ordférandens utslagsrost att bifalla Axel Josefsons
yrkande.
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Elisabet Lann (KD) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 9 december 2022.

Goteborg den 14 december 2022
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,D, L
Sarskilt yttrande KD
2022-12-09

Yrkande angaende — fordelning av ansvar for
kommunfullmaktiges budgetmal ar 2023

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Fordelning av ansvar for mal i kommunfullméaktiges budget till ndmnder och
styrelser ska bli beslutade av kommunfullméktige.

Yrkandet
I den antagna budgeten for Goteborgs Stad faststills ett antal mal for 2023. Da det ar

kommunfullméktige som fattar beslut om budget &r det kommunfullméktige som ska fatta

beslut om ansvar for mal for berérda ndmnder och styrelser.
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Kommunstyrelsen

Yrkande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet
2022-12-07

Yrkande angaende — fordelning av ansvar for
kommunfullmaktiges budgetmal ar 2023

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1.

Ansvar for mal i kommunfullméktiges budget fordelas till nimnder och styrelser enligt
foljande:

Mal: Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och vara mer jimnt fordelad
over Goteborg.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: forskolendmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, ndimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Alla forskolor ska hélla hog kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande miljo.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: forskolendmnden
Ansvariga nimnder och styrelser: stadsfastighetsndmnden, stadsmiljonamnden

Mal: Fler elever ska na gymnasiebehdorighet i grundskolan och fler elever ska fullfélja
gymnasieskolan med godkinda betyg.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: grundskolendmnden, utbildningsndmnden

Mal: Livsvillkoren for Goteborgs invinare ska bli mer jimlika.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mail: Segregationen i Goteborg ska minska.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga naimnder/styrelser: socialndimnderna, forskolendmnden, grundskolendmnden,
utbildningsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnimnden, nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, AB Framtiden,
Goteborg & Co

Mal: Hemlosheten ska upphdora till 2028.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: socialndimnd centrum
Ansvariga nimnder/styrelser: 6vriga socialndimnder, exploateringsndmnden, AB Framtiden



Mal: Aldres sjilvbestimmande ska stiirkas och hilsoskillnaderna utjimnas.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: dldre- samt vard- och omsorgsndmnden

Mal: Livsvillkoren for personer med funktionsnedsittning ska forbéttras.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: namnden for funktionsstod
Ansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Mail: Goteborg ska vara en tillginglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for funktionsstod

Ansvariga naimnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden,
idrotts- och foreningsnémnden, stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden, Higab

Mal: Goteborg ska vara en jimlik och jimstilld stad dér alla bemots likvirdigt, far
sina méinskliga rittigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter oberoende av
kon.

Huvudansvariga ndimnder/styrelser: nimnden for demokrati och medborgarservice
Ansvariga naimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborg ska vara en siiker och trygg stad.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen

Ansvariga nimnder/styrelser: socialndimnderna, stadsmiljondmnden, AB Framtiden,
Goteborgslokaler

Mal: Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis
inte ir aktiva.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: idrotts- och foreningsnimnden

Ansvariga ndmnder/styrelser: grundskolendmnden, socialndmnderna, AB Framtiden.

Mal: Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast 2030 i
linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga ndmnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden, nimnden
for inkop och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB Framtiden, Higab,
Alvstranden Utveckling AB, Goteborgslokaler, Goteborg Leasing AB

Mal: Alla goteborgare ska ha en hélsosam livsmiljo.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden

Ansvariga naimnder/styrelser: forskolenimnden, grundskolendmnden, ndmnden for
demokrati och medborgarservice, stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsnimnden, idrotts- och foreningsndmnden, nimnden
for inkop och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB Framtiden, Goteborgslokaler,
Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.



Mail: Framkomligheten ska vara god och andelen géteborgare som anviinder hillbara
trafikslag ska oka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med Goteborgs Stads
trafikstrategi.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, Géteborg Leasing AB

Mal: Buller, luftfororeningar, partiklar och utslidpp av vixthusgaser fran trafiken ska
minska.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: exploateringsnimnden, Goteborgs Sparvégar, Goteborgs
Hamn AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB.

Mal: Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vilskotta, trygga och tillgiingliga samt
gynna den biologiska mangfalden.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: Stadsmiljondmnden

Ansvariga nimnder/styrelser: stadsfastighetsndmnden, Higab, Goteborgslokaler, AB
Framtiden, Alvstranden Utveckling AB

Mail: Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och behovet av
lokaler for kommunal service tillgodoses

Huvudansvariga nimnder/styrelser: stadsbyggnadsndmnden,

Ansvariga ndmnder/styrelser: exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden, idrotts- och
foreningsndmnden, AB Framtiden, Higab

Mal: Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor.
Huvudansvariga ndmnder/styrelser: kulturndmnden
Ansvariga naimnder/styrelser: grundskolendmnden, Géteborg & Co

Mal: Foretagsklimatet ska forbéttras.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: Business Region Goteborg

Ansvariga nimnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden, nimnden
for inkop och upphandling, ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, Higab,
Goteborgslokaler, Goteborg & Co

Mal: Kompetensforsorjningen ska séikras och sysselséittningen for grupper lingt fran
arbetsmarknaden oka.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga naimnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialndmnderna, ndmnden for
funktionsstdd, Business Region Goteborg

Mal: Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av folkbildningens
aktorer.

Huvudansvariga nimnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ansvariga naimnder/styrelser: utbildningsnimnden



Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstillda ska forbéttras.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga nimnder/styrelser: alla ndimnder och styrelser

Mal: Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.
Huvudansvariga ndimnder/styrelser: kommunstyrelsen
Ansvariga naimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra
till att na samtliga hallbarhetsmal.

Huvudansvariga ndmnder/styrelser: nimnden for inkdp och upphandling

Ansvariga naimnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

Mal: Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Huvudansvariga nimnder/styrelser: kommunstyrelsen, Goteborgs Stadshus AB
Ansvariga ndmnder/styrelser: alla ndimnder och styrelser

Yrkandet

Budget for 2023 har antagits av kommunfullmiktige enligt forslag fran Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet. I stadens budget faststills ett antal mal, varav vissa dr mer specifika
for en viss sorts verksamhet och andra behover hanteras i samverkan mellan flera verksamheter
alternativt kommundévergripande. Kommunfullméktiges mal géller all kommunalt styrd verksamhet.
Alla namnder och styrelser forvintas vara behjalpliga och bidra enligt sin kompetens till uppfyllande
av alla kommunfullmiktiges mél. I syfte att forenkla ndimndernas och styrelsernas
planeringsforutsattningar och mojligheter till god genomforandeformaga vill vi genom detta yrkande
tydligt redogora for vilka ndmnder och/eller styrelser som i huvudsak ansvarar for vilket mal.

Varje mal i kommunfullmaktiges budget foreslas darfor fordelas till en eller flera huvudansvariga
ndmnder/styrelser samt ett antal ansvariga namnder/styrelser. Huvudansvarig ndmnd ager rétten att
sammankalla ndmnder och styrelser i den man som behovs for att mal ska uppnas. Om
huvudansvarig nimnd/styrelse bedomer att ytterligare kompetens krivs star det huvudansvarig fritt
att involvera fler nimnder eller styrelser i arbetet. I fall dér flera ndimnder eller styrelser dr ansvariga
for ett mal kravs I6pande samverkan och titt samarbete, under ledning av huvudansvarig
ndmnd/styrelse. Uppfoljning av maluppfyllnad sker enligt stadsledningskontorets ordinarie
uppfoljningsprocess. I fall dir politiska justeringar krdvs genomfors detta inom ramen for de tre
kompletteringsbudgetar som inréttats enligt budgetbeslutet, samt i efterfoljande budgetar for
ndstkommande ar.
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