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Beslutsarende — statusrapport
handlingsplan bolagets nya agardirektiv

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner forslaget till projektdirektiv for
bolagets omstillningsarbete for nytt dgardirektiv.

Sammanfattning

Pé styrelsekonferensen 2023-04-11+12 beslutade styrelsen att bolaget framover rapporterar
om arbetet med att implementera det nya dgardirektivet pé styrelsesammantrédena.

Pé& sammantréidet den 28 juni presenterar bolaget ett projektdirektiv for beslut i styrelsen
(bilaga 1).

Projektdirektivet &r en bestéillning frén styrelsen till ledningen i bolaget pa ett arbete som
Onskas utfort (vad). Ledningen besvarar med ett forslag till projektplan som beskriver hur man
vill g till vdga for att 16sa uppdraget. Styrelsen godkénner i ndsta omgéang projektplanen.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Agardirektivet tar bland annat upp avkastningskrav.

Bedomning ur en ekologisk dimension
Agardirektivet tar bland annat upp hallbarhetsfragor.

Beddmning ur en social dimension
Agardirektivet tar bland annat upp héllbarhetsfragor.

Samverkan

Inte aktuellt for det har drendet.

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B infoi@alvstranden.gotehorg se 031-368 9
Box 8003, 402 77 Goteborg www alvstranden.com
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Alvstranden Utveckling AB

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll
inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor

Bilaga 1. Projektdirektiv omstéllningsarbete.
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Alvstranden Utveckling AB

Projektdirektiv omstillningsarbete Alvstranden
Utveckling’

Detta dokument utgor bolagsstyrelsens projektdirektiv till organisationen. Projektet
handlar om att anpassa bolagets verksamhet och organisation till det férdndrade
agardirektivet.

Projektdirektivet forvintas besvaras med en Projektplan for omstéillningsarbetet, vilken
ska kvitteras och kontinuerligt foljas upp av bolagsstyrelsen.

Projektdirektivet tar sitt avstamp i KF-beslutet om Ny organisation for stadsutveckling,
dnr 1507/20, och KF-beslutet om Fordjupad analys och forslag avseende en foréndring av
Alvstranden Utveckling AB, dnr 1683/20, med deras underliggande och tillhérande
utredningar, rapporter och yrkanden. I de fall utgangspunkter och forutsittningar himtas
nagon annanstans ifrdn anges kalla i fotnot.

1 Bakgrund

Kommunfullméktige gav i samband med budget 2021 (KF 2020-11-05 § 5) ett uppdrag
till Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) att tillsammans med kommunstyrelsen utreda hur
verksamheten i Alvstranden Utveckling AB (Alvstranden eller bolaget) kan avvecklas i
nuvarande form.

Bakgrunden till uppdraget var bland annat en bild av parallella strukturer i stads-
utvecklingen och en dnskan om att skapa en tydligare styrning, lata farre kommunala
aktorer involveras i stadsutvecklingen samt renodla ansvaret och rollerna. Detta i syfte att
skapa effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och 6kad synergi.

Stadshus utredning, inriktad pé att ge en tidig och dvergripande bild av ett antal mojliga
vagar och forutsittningar, aterredovisades till kommunstyrelsen som 2021-09-01, § 630,
beslutade att det fortsatta omhédndertagandet av uppdraget skulle samordnas med
kommunstyrelsens uppdrag 2021-02-10 § 103 avseende att uppdatera den tidigare
utredningen av stadens fackndmndsorganisation. Beslutet om en samordnad hantering
fattades i1 néra anslutning till fardigstillandet av aterrapporteringen av uppdraget avseende
att uppdatera den tidigare utredningen av stadens fackndmndsorganisation, varav
stadsledningskontoret pa grund av tidsmaissiga skél, aterredovisade forslag och
forutsittningar for en avveckling av Alvstranden Utveckling AB till kommunstyrelsen
2022-01-26 § 37, darefter kommunfullmiktige 2022-02-24 § 8.

Med utgéngspunkt i Stadshus tidigare utredning aterredovisade stadsledningskontoret i
sitt tjéinsteutlatande ett antal forutsittningar och forslag som innebar att Alvstranden i
dess nuvarande form och med nuvarande uppdrag avvecklas. Dessa forslag illustrerades
bland annat i en principbild med utgangspunkten att fastighetsdgandet ska folja
uppdraget. Kortfattat omfattade stadsledningskontorets forslag att bolaget tilldelades ett
mer begrinsat uppdrag att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser. Dartill foreslogs
att bolaget gavs mojlighet att under vissa forutsittningar genomfora strategiska
markforvérv for kommande stadsutvecklingsbehov. Bolagets markutvecklande uppdrag
foreslogs att i sa stor utstrickning som mojligt dverforas till stadens nimndsorganisation,

1 Utvecklat utifrdn beslut KF 2022-02-24, § 8 1683/20 samt beslut KF 2023-02-23, § 21 1683/20
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Alvstranden Utveckling AB

i forsta hand den nya ndmnden med ansvar for exploatering som inréttats till arsskiftet
2022/2023. Forslaget innebar vidare att ett separat bolag skulle tilldelas ett tidsbegransat
uppdrag att inom ett antal utpekade omraden slutféra genomforande av
exploateringsprojekt dir det finns redan antagna detaljplaner. I stadsledningskontorets
aterredovisning redogjordes dven dvergripande for de ekonomiska, juridiska och
organisatoriska konsekvenser som uppstar vid en forandring i enlighet med
stadsledningskontorets forslag. Darutover redovisades ett antal Gvergripande
osidkerhetsfaktorer — savil risker som mojligheter — som vid ett fortsatt genomforande
behovde konkretiseras och analyseras ytterligare.

Kommunfullmaktige fattade 2022-02-24 § 8 beslut i enlighet med kommunstyrelsens
forslag samt enligt tilldggsyrkande. I yrkandet framholls bland annat att férdndringen av
Alvstranden Utvecklings roll och uppdrag ska ske pa ett ansvarsfullt sitt som sikerstiller
att ekonomiska vérden virnas och att stadens forméga till framdrift inte forsdmras. Staden
ska vidare hedra ingdngna avtal, fortsatt bedriva en aktiv fastighetsutveckling for
Lindholmens néringslivskluster i nidra samverkan med Lindholmen Science Park (LSP)
och Business Region Goteborg AB (BRG) och framtida expansionsmdgjligheter for
néringslivsklustret i straket Lindholmen-Frihamnen ska beaktas i den fortsatta processen.
I yrkandet podngteras dven vikten av att tillvara ta den kompetens som byggts upp inom
bolaget i utvecklingen av stadens nya organisation for stadsutveckling. I savil
stadsledningskontorets tjansteutldtande som i det yrkande som 1ag till grund for
kommunfullméktiges beslut, konstateras att det finns osdkerheter och oklarheter i
forslaget och ddrmed behov av férdjupning av vissa frigestillningar och
konsekvensanalyser innan slutligt stdllningstagande.

I Stadsledningskontorets tjansteutldtande med tillhérande rapport 22-11-23 Dnr 1683/20,
konstateras att ett antal grundldggande utgangspunkter och forutséattningar forandrats
sedan kommunfullmaktiges beslut 2022-02-24 §8. Man konstaterar bland annat att
forutséttningarna att bilda ett passivt markégande bolag likt St. Eriks markutveckling AB
i Stockholms Stad saknas och rekommenderar i stéllet en modell dar genomférandet av
antagna detaljplaner sker i Alvstranden Utveckling AB:s direkta regi och inte genom att
ett genomforandebolag bildas for indamalet. Man siger ocksé att Alvstrandens
affarsmodell, innebdrande att en verksamhet omfattande savil en kombination av
fastighetsforvaltning, -utveckling och -transaktioner och finansierad 6ver tid genom
intdkter fran forvaltning och byggrittsforséljningar forutsitts kvarsta sa linge bolaget har
uppdrag att fullgdra. Man foreslar att objekt som inte langsiktigt ska finnas kvar i stadens
4go, utan planeras avyttras externt, inte ska foras dver till nimndsorganisationen. Detta i
syfte att undvika skatteeffekter. Huvudsaklig inriktning for utredningen har varit att
utreda huvudmannaskapet for padgaende, vilande och kommande detaljplaner i Frihamnen
och Lindholmen.

I tjénsteutlatanden redogors grundligt for de konsekvenser som kan uppsta vid en
forandring av Alvstranden Utveckling AB:s uppdrag utifrn tre olika scenarier.
Scenarierna tar sin utgdngspunkt i kommunfullméktiges beslut samt yrkande och i ett
antal fordndrade forutséttningar som identifierats sedan kommunfullméktige fattade sitt
beslut.

Stadsledningskontoret foreslr att en forindring av Alvstranden Utveckling AB ska
genomforas i enlighet med scenario 3. Scenario 3 innebar forslag om tydliggérande av ett
nytt uppdrag och ny roll for Alvstranden Utveckling AB genom ett nytt dgardirektiv.
Forslaget innebér vidare att dverforing av det markutvecklande uppdraget ska provas
genom jordabalksoverlatelse for de av Alvstrandens fastigheter, som planeras utvecklas
pa langre sikt ur ett stadsutvecklingsperspektiv.
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2.1

2.2

Alvstranden Utveckling AB

Samtidigt innebir tjinsteutlatandets forslag till beslut att Alvstranden Utveckling AB
medges fortsatt arbete med ett antal projekt som har 16pt under mycket lang tid. Dessa
behover praglas av hogt stdllda ambitioner och tillvarata den kompetens inom ekologisk
och social hallbarhet som finns upparbetat i bolaget inom ramen for det nya uppdraget.

Ett beslut om reviderad bolagsordning och ett reviderat dgardirektiv for Alvstranden
innebir att Aiven kommunfullmiktiges beslut om nya bolagsordningar for Alvstrandens
dotter- och dotterdotterbolag kravs.

Kommunfullmaktige beslutade 23-02-23 i enlighet med yrkande fran S, V, Mp, C, i
enlighet med Stadsledningskontorets forslag med en éndring av kap 2. (Bilaga 1)

Det aligger ddrefter bolagets styrelse att anpassa bade organisationen och verksamheten
till det fordndrade uppdraget. (Bilaga 2)

Syfte, projektmal och forutsattningar

Syftet med projektet ér att anpassa Alvstranden Utvecklings AB:s verksambhet,
organisation, rutiner och kommunikation till det férdndrade uppdraget.

Effektmal

Utveckla béttre framdrift.

Effektmalet for fordndringen av Alvstrandens roll och uppdrag ér de samma som
effektmaélen for stadens nya organisation for stadsutveckling. Den effekt som ska uppnés
pa kommunal niva &r en tydligare styrning av Goteborgs stadsutveckling, férre
kommunala aktorer involverade i stadsutvecklingen samt renodlade ansvar och roller i
syfte att skapa effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och 6kad synergi.

Hog utvecklingstakt for en tidigare avveckling

Bolagets kommunala éndamal att, med utgangspunkt i bolagets fastighetsinnehav, bidra
till en héllbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg genom att utveckla kvartersmark och
fastigheter samt samordna utbyggnad av kvartersmark, ger samtidigt effekten att bolagets
verksamhet pé sikt krymper och slutligen kan avvecklas. Verksamhetens framdrift, och
mojliga avveckling, dr direkt beroende av stadens resurser for detaljplanering och
uppforande av allmén plats.

Utgangspunkter

Detta stycke redovisar aktuella beslut och faktiska yttre forutsittningar, som tillsammans
med beslutet om nytt dgardirektiv, dr direkt styrande for det omstéllningsarbete som
beskrivs i detta projektdirektiv.

e Omstillningsarbetet ska utga fran KF:s beslut om avveckling av bolaget genom
scenario 3. Det innebir ett nytt uppdrag och en ny roll for Alvstranden
Utveckling AB.
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Alvstranden Utveckling AB

Den forandring av stadens organisation for stadsutveckling som genomfordes
2023-01-01 innebdr ett nytt sammanhang for Alvstranden Utveckling AB.
Sammantaget forvintas organisationsfordndringen 16sa ut en del av de otydliga
roller, ansvar och forvantningar som funnits. En mer samlad prioritering och
styrning av stadsutvecklingen avses ge storre tydlighet for Alvstranden
Utveckling AB att forhalla sig till i sin verksamhetsplanering.

Forindringen av Alvstranden Utvecklings roll och uppdrag ska ske pa ett
ansvarsfullt satt som sdkerstdller att ekonomiska véirden vdrnas och att stadens
formaga till framdrift inte forsdmras.

Staden ska hedra ingéngna avtal, fortsatt bedriva aktiv fastighetsutveckling for
Lindholmens néringslivskluster i ndra samverkan med LSP och BRG. Framtida
expansionsmdjligheter for naringslivsklustret i strdket Lindholmen-Frihamnen
ska beaktas.

Staden ska vérna kompetensen som finns i bolaget.

Status pé avvecklingsplan ska rapporteras till KF en géng per mandatperiod.

I KF:s beslut far Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att, i samverkan med Higab,
utreda hur ett avkastningskrav for Alvstranden Utveckling AB skulle kunna
utformas. Uppdraget aterrapporteras i Goteborgs Stadshus AB

2.3 Projektforutsattningar

Detta stycke redovisar inre verksamhetsnéra omstédndigheter som péverkar
forutsittningarna for anpassning till det nya dgardirektivet.

Alvstrandens affirsmodell, innebérande att en verksamhet omfattande savil en
kombination av fastighetsforvaltning, - utveckling och -transaktioner och
finansierad 6ver tid genom intékter fran forvaltning och byggrattsforsaljningar
forutsatts kvarsta sa lange bolaget har uppdrag att fullgora.

Alvstrandens roll ir att bidra till en héllbar, 1angsiktig stadsutveckling genom att
utveckla och samordna utbyggnad av kvartersmark pa egna fastigheter.

Med stadens nya organisation for stadsutveckling fir Alvstranden en mer formell
roll i stadens stadsutveckling, som i huvudsak liknar en extern markutvecklare.
Héarmed ges i ndgon man majligheten att fokusera pa att agera katalysator for
stadsutveckling i sin markutvecklande roll tillsammans med externa partners i
bland annat konsortier.>

Fortsatt arbete med ett antal projekt som har 16pt under lang tid. Masthuggskajen,
Skeppsbron, Lindholmshamnen, Regnbagsgatan, Pleijadgatan, Lindholmsplatsen,
Celsiusgatan, Séterigatan och Inre Dockan.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt det markutvecklande ansvaret for
Frihamnen (inre delarna) avseende kvartersmark.

Overlatelse av Gullbergsvass till Géteborgs stad exploateringsnimnd?

2 Beslut KF 2021-11-25 § 13 1507/20. Redovisning av uppdraget att uppdatera tidigare utredning
av stadens namndorganisation inom stadsutvecklingsomradet

3 Separat drende kopplat till utveckling av skola pd Regnbagsgatan, ligger utanfor
utredningsarbetet.
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3.1

3.2

3.3

Alvstranden Utveckling AB

e Alvstranden Utveckling AB och exploateringsnimnden har i uppdrag att prova
forutsittningarna for en dverlatelse av Alvstrandens fastighetsinnehav pa Norra
Lindholmen samt Tingstadsvassen 739:151 (del av Frihamnen) efter godkéant
planprogram for Lindholmen respektive i samband med planprogramstart for
Frihamnen. Vidare ska en avstyckning av restfastigheten (yttre Frihamnen)
provas efter antagen och eventuellt genomford detaljplan for Frihamnens inre
delar.

Identifierade delprojekt

Overlamning av delar av markutvecklande uppdrag till
staden inkl. renodling av uppdrag

Bolagets verksamhet omfattas av Vision Alvstaden utifrén utveckling av kvartersmark pa
bolagets fastigheter. Stadens dvergripande ansvar for att forverkliga Vision Alvstaden
ligger i och med genomférandet av NOS pa Exploateringsndmnden.

Det ska tydliggoras vilka delar av bolagets tidigare verksamhet och ansvar som kommer
avvecklas och dverldmnas till Exploateringsndmnden, som en konsekvens av det nya
agardirektivet.

Det ska ocksé definieras hur bolagets uppdrag att samverka med Exploateringsndmnden
ska fullgoras, se vidare kap 10.1.

Utforma styrande avvecklingsplan

Agardirektivet kap 2 § 5: I takt med att bolagets fastighetsinnehav detaljplaneliggs,
bebyggs och avyttras minskar bolagets uppdrag och verksamhet i omfattning. Bolaget ska
inte langsiktigt dga och forvalta fastigheter. En avvecklingsplan ska tas fram och {6ljas
upp genom rapportering till kommunfullméktige en gang per mandatperiod.

Avvecklingsplanen ska rapporteras till styrelsen en gang om aret (tas med i arscykel).
Bolagets affarsmodell ar en forutsittning och en barande del av bolagets nuvarande
langsiktiga avvecklingsplan.

Denna 6vergripande avvecklingsplan ska utgdra grunden for bolagets affdrs- och
verksamhetsplanering. I arbetet med utformning av planen blir olika strategiska vigval
vésentliga for styrelsen att successivt ta stillning till.

Avvecklingsplanen for bolagets fastigheter ar samtidigt en utvecklingsplan for bolaget.
Alvstrandens mark detaljplaneliggs successivt och dirmed siljs fastigheter och
byggritter till byggherrar/fastighetsutvecklare och andra intressenter. Det innebér att
bolagets verksamhet successivt avvecklas i takt med att ny stad véxer fram.

Det ér viktigt att en avvecklingsplan dven innehaller en férdjupad handlingsplan for
avstyckning av bebyggda fastigheter pa Lindholmen 6:9 och Lundbyvassen 4:6.

Ny organisation
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3.4

4.1

Alvstranden Utveckling AB

I kommunfullméktiges beslut om en ny organisation for stadsutvecklingen i staden
konstateras att ny organisation for stadsutvecklingen innebir att Alvstranden placeras i ett
nytt ssmmanhang och i en ny kontext, dar de nya ndimnderna fatt ett fortydligat uppdrag
som Alvstranden behover forhalla sig till. Sammantaget forvéintas
organisationsforandringen 16sa ut en del av de otydliga® roller, ansvar och forvéntningar
som funnits. En mer samlad prioritering och styrning for stadsutvecklingen i sin helhet
kommer ocksa att ge en storre tydlighet for Alvstranden att forhalla sig till i den egna
verksamhetsplaneringen.

En fraga att beakta dr formagan att i en ny organisationsstruktur tillvarata det
strukturkapital, bland annat i form av kompetens och arbetsmetoder, som 6ver tid har
byggts upp inom bolaget. Har avses exempelvis exploateringsmodeller och kunnande som
sarskilt utformats for att utgdra en brygga mellan det privata och det offentliga vid
stadsutveckling med komplexa forutséttningar.

Det aligger bolagets styrelse att anpassa bade organisationen och verksamheten till det
forandrade uppdraget. Organisationen behdver 6ver tid utformas med hansyn till bolagets
avvecklingsplan.

Ompositionering och kommunikation av nytt uppdrag,
ny roll

I Stadsledningskontorets utredning konstateras att det rader en otydlighet mellan stadens
forvaltningar och Alvstranden vad giller bolagets ansvar i bolagets delomraden och
bolagets roll inom stadens stadsutveckling. Ur ett strikt myndighetsperspektiv (PBL) ér
bolaget att betrakta som vilken annan byggherre/exploatdr som helst. Samtidigt dgs
bolaget av Goteborgs Stad, har ett kommunalt &ndamal och styrs av dgardirektiv och
andra av kommunfullméktige beslutade styrande dokument. Ledamdéter i bolagets styrelse
viljs ur politiska partier. Fran det perspektivet kan inte bolaget likstéllas med vilken
annan privat byggherre/exploator som helst.

Alvstrandens varumirke har ett vilkéint namn men associationerna ir otydliga kring bade
vad bolaget &r och gor.

Mot denna bakgrund dr det angelédget att ga ifrdn otydlighet till tydlighet i sdvil kommun
interna som externa sammanhang. Bolagets kommunikation och associationer behdver
anpassas till det nya dgardirektivet.

Beroenden

Ny organisation for stadsutveckling

Sedan 1:e januari 2023 géller en ny organisation for stadsutveckling i Goteborgs Stad.
Syftet ar att skapa en ny organisation som bidrar till en mer sammanhallen
stadsutvecklingsprocess — i savil planering, genomforande som forvaltning av staden.

4 Utifran bolagets sitt att se det har man i férhallande till PBL och vissa ansvarsfrdgor i samband
med utbyggnad, under vissa tider arbetat med ett mandat man inte kan ta som kommunalt
bolag.
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4.2

Alvstranden Utveckling AB

Nedan foljer det uppdrag som beslutades i Kommunfullméktige:

Forandringen ska bidra till 6kad effektivitet och transparens i arbetet med stadsutveckling
for boende, besdkare och néringsliv.

Med uppdraget foljer en inriktning om fyra nya ndmnder:

a) Namnd med ansvar for fysisk planering

b) Namnd med ansvar for exploatering

¢) Ndmnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till mark

d) Namnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till byggnader

Ett storre antal av stadens ndmnder och bolag 4r i nagon mén berdrda i och med att det
handlar om stadsutveckling i s&vél ett planerings-, genomforande- och férvaltningsskede.
I férsta hand omfattar utredningen fastighetsndmnden, byggnadsndmnden, trafikndmnden,
park- och naturndmnden samt lokalnimnden. Dessa nimnder kommer upphora vid
inrdttandet av de nya ndmnderna. Ddrmed omfattar utredningen hela det nuvarande
verksamhetsansvaret inom dessa nimnder. Aven idrotts- och foreningsnimnden ir tydligt
en del av utredningen utifrén att delar av nimndens nuvarande uppdrag omfattades av
forslaget i den tidigare utredningen. Grunden till férdelningen av verksamhetsansvar i den
nya organisationen foljer av uppdragets inriktningen om fyra nya ndmnder och
beskrivningen av dessa i den tidigare utredningen.

Genom uppdraget att bidra till den langsiktiga stadsutvecklingen har dven Alvstranden
Utveckling AB en central roll i stadens samlade arbete inom omrédet. I férhallande till
den nya organiseringen far bolaget per automatik en &n mer formell roll som liknar en
extern markutvecklare och ges i nagon méan mojligheten att fokusera pa att agera
katalysator for stadsutveckling i sin markutvecklande roll tillsammans med externa
partners.

Ovriga KF-beslut som har inverkan pa
omstallningsarbetet

o ”Forslag till effektivare utnyttjande av fastighetsbestindet inom Goteborgs
Stadshus AB:s lokalkluster”
Alvstranden Utveckling AB skall éverldta eller avveckla fastigheter i enlighet
med bilaga 2b
Kommunfullméktige 2016-06-02 Dnr 1661/15, se handling 2016 nr 117

e “Redovisning av uppdrag avseende projektet Skeppsbron”
10 beslustpunkter, punk 9 lyder: ”Alvstranden Utveckling AB ska aktivt
samordna berérda forvaltningar och bolag sa att genomforandet av
omvandlingen av Skeppsbron foljer den beslutade inriktningen i detta forslag till
yrkande.”
Kommunfullmaktige 2020-11-12 § 2 Dnr 1859/17, se handling 2020 nr 212
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”Principer och atgirder for forverkligandet av Alvpromenaden”

Principer och dtgirder for forverkligandet av Alvpromenaden samt upprustning
och éverlimnande av kajer frdn AU till staden.

Kommunfullmaktige 2010-09-09 § 23 Dnr 0896/09, se handling 2010 nr 118 och
protokoll (nr 9) /sidan 25/

”Fastighetsnimndens delredovisning och rapport Ekonomisk édtgérdsplan
for Alvstaden”

Ekonomiska beslut och inriktningar for AU:s projekt Frihamnen, Lindholmen,
Masthuggskajen, Skeppsbron och Gullbergvass.

Kommunfullmiktige 2022-03-24, se handling 2022 nr 48

”Goteborgs Stads riktlinje for markanvisningar”

Riktlinjer for markanvisning gdller tillsvidare for fastighetsndmnden och
Alvstranden Utveckling AB och dess heligda bolag inom Alvstranden-koncernen.
Kommunfullmiktige 2021-05-20 § 22 Dnr 1529/20, se handling 2021 nr 57

4.3 Ovriga staden-beslut som paverkas

Har rdknas up ett antal beslut som kan anses relevanta for sammanhanget. Listan &r inte
komplett och uteldmnar till exempel exploateringsavtal, skotselavtal, bygglov etc.

”Ramexploateringsavtal mellan Alvstranden Utveckling och Goteborgs
Stad”

Reglerar évergripande och principiella fragor mellan Alvstranden Utveckling
och ndmndsektorn inom staden: till exempel markoverldtelser i samband med
exploatering av kvartersmark, principer kring utbyggnad och flytt av tekniska
anldggningar och hantering av en mdngd tekniska frdagor.

Alvstrandens styrelse 2017-09-22 Dnr 0682/17, se styrelsehandling 15
Alvstranden Utveckling AB och styrelsehandling 10 Alvstranden Utveckling AB
Dnr 0993/16 2016-11-25 (beskriver syftet med avtalet)

» Avsiktsforklaring mellan Fastighetsniimnden och Alvstranden Utveckling
AB avseende forvirv av fastigheten Gullbergsvass 703:17”
Avsiktsforklaring mellan Fastighetsnimnden och Alvstranden Utveckling AB
avseende forvdrv av fastigheten Gullbergsvass 703:17

Fastighetsndmnden 2022-10-24 Dnr 4853/22 (Avtal)

Exploateringsnimden 2023-04-24 Dnr 4853/22 (Forlangning av avtal), se

21 FN221024 och 22 EXN230424
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4.4

5.1

5.2

Alvstranden Utveckling AB

e “Avsiktsforklaring FK AU 190220”
Avsiktsforklaring dir Kommunen bekrdftar att Kommunens markomrdden i inre
Frihamnen (detaljplan 1 och 2) ska overlitas till Alvstranden i ett tidigt skede.
Overldtelsen ska ske enligt makandsmdssiga principer med utgdngspunkt frdn
pdgdende markandvinning. Markomrddena som ska oéverldtas specificeras i
kartbilaga 1.
Fastighetsndmnden genom Fastighetsdirektor och avdelningschef 2019-02-20

e ”Genomforandeavtal Detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid
Jarnvagsgatan m f1.”
Tecknat genomférandeavtal mellan Géteborgs kommun genom dess
fastighetsnimnd och Sodra Alvstranden Utveckling AB
Fastighetskontoret 2017-10-25 Dnr 7442/16

e ”Genomférandeavtal Skeppsbron mm”
Tecknat genomférandeavtal mellan Géteborgs kommun genom dess
fastighetsnimnd och Sodra Alvstranden Utveckling AB
Fastighetsndmnden 2013-05-27 Dnr 500 — 0248/09

Pagaende konsortiesamarbeten

e Lindholmshamnen (Genomforandeskede)
e Masthuggskajen (Genomforandeskede)
e Skeppsbron (Genomforandeskede)

e Frihamnen del av inre Frihamnen (Planskede)

Organisation for omstallningsprojektet

Styrgrupp- Styrelsen

Detta dokument utgor bolagsstyrelsens projektdirektiv till organisationen. Presidiet ska
utgdra styrgrupp for projektet och styrelsens ordforande &r projektigare. Projektdirektivet
forvintas besvaras med en Projektplan for omstillningsarbetet, vilken ska kvitteras och
kontinuerligt f6ljas upp av styrgruppen vid avrapporteringsmoten varannan vecka under
projektets 16ptid. For bolagsstyrelsens del ska projektet ha en stiende punkt pa ordinarie
styrelsemoten.

Projektledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp under ledning av VD utgdr projektledningsgrupp och har
mojlighet att organisera underliggande arbetsgrupper. Som ledningsgrupp forvantas man
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Alvstranden Utveckling AB

besvara Projektdirektivet med en Projektplan for omstillningsarbetet, vilken ska kvitteras
och kontinuerligt aterrapporteras till styrgruppen.

Tidplan

Projektplanen ska redovisa en tidplan for projektets olika faser och dess implementering.
Huvudinriktningen ar att omstéllningen ska ske under 2023 och 2024.

En stor forandring som kraver
strukturerat arbetssatt

NY
PROJEKTDIREKTIV
ORGANISATION
UPPDRAG & PROJEKTPLAN VERKSAMHETSPLAN/ [ | nv1r
HANDLINGSPLAN KOMUNIKATIONSPLAN AVVECKLINGSPLAN S —
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S § Seg &£ § 5 £¢ &£
) g ) & Q?' A &
& S
< g
ALVSTRANDEN
6 UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad

lllustrationen ovan visar en tidig prelimindr tidplan som anvints internt i bolaget

Budget for omstallningsarbetet

Ett av syftena med omstéllningsarbetet 4r att Bolaget genom sitt agerande ska medverka
till att stirka det ekonomiska utfallet av stadens samlade exploateringsverksamhet.
Omstéllningsarbetet ska dérfor drivas med en tydlig inriktning pé att stdrka den formégan.

Medel for genomforande av detta projekt kommer kravas bade i form av pengar och
personaltimmar. Bedomning av detta ska tas fram och f6ras in i projektplanen samt vara
en del i kommande ordinarie budgetarbete.

Samverkan, MBL

I kommunfullmiktiges beslut den 2022-02-24 § 8 rérande en forindring av Alvstrandens
verksamhet gavs Stadsledningskontoret ett sarskilt uppdrag att ta fram ett forslag pa hur
personalresurserna och de sérskilda kompetenserna inom Alvstranden kan tas tillvara for
att undvika kompetenstapp och behalla kompetensen inom staden. I yrkandet som, jamte
tjdnsteutlatandet, 1ag till grund for beslutet framholls dven vikten av fackligt
medinflytande och arbetsmilj6 i den fortsatta processen.
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Alvstranden Utveckling AB

Mot bakgrund av ovanstiende &r Stadsledningskontorets sammanfattande bedoémning i
utredningen att f6ljande faktorer kan anses vara av vésentlig betydelse betraffande att
vérna bolagets personalresurser och ta tillvara de sirskilda kompetenserna.

e Tydlighet och beslut gillande Alvstrandens verksamhetsuppdrag och
forutséttningar

e Tid (utdragen utrednings- och beslutsprocess kan ha negativ paverkan)

o Kommunikation (fakta, kunskap och forstaelse avseende stadens
stadsutvecklingsuppdrag inom samtliga berorda organisationer kan ha positiv
Goteborgs paverkan — avser kommunikation svil inom Alvstranden som hos
berdrda forvaltningar och bolag, liksom hos andra intressenter)

e HR-arbete inom Alvstranden (stédjande insatser inom exempelvis arbetsmiljo,
ledarskap, internkommunikation, rekrytering och introduktion osv).

Med detta som underlag ska omstéllningsarbetet kontinuerligt samverkas med berérda
parter i enlighet med géllande fackliga avtal och bestdmmelser.

Kommunikation

Projektplanen ska innefatta framtagandet av en kommunikationsplan fér omstéllningen av
bolaget. Kommunikationsplanen behdver hantera kommunikationen bolagsinternt,
kommuninternt samt externt.

Samverkan med Staden

Enligt det nya dgardirektivet ska samverkan sérskilt ske mellan bolaget och
Exploateringsndmnden i syfte att, ur ett gemensamt kommunalt markagarperspektiv,
sdkerstélla en utveckling av kvartersmark som moter stadens malséttningar. Samverkan
med Exploateringsndmnden ska ske géllande forvérv och forsiljning av fastigheter,
bestillning av detaljplaner, markanvisning och samt i 6vrigt da bolagets beslut och
agerande bedoms kunna paverka Exploateringsndmndens fullgorande av dess uppdrag. Pa
motsvarande sitt ska samverkan ske med Stadsbyggnadsndmnden i de fragor som beddms
kunna paverka fullgdrande av dess uppdrag. Som en del i omstéllningsarbetet behdvs en
beskrivning hur denna kommunikation och samverkan ska ske pa béde kort och lang sikt.

Risker och madjligheter

Det nya dgardirektivet innebar forvintan fran bolagets 4gare om en delvis annan leverans
an tidigare. Omstéllningsarbetet ska ske med hénsyn till det sévél som till de
forutsittningar som redovisas i detta direktiv. Projektplanen ska redovisa vilka risker och
mojligheter som i detta skede kan identifieras i syfte att proaktivt kunna arbeta med dessa
fragor som en del i omstéllningsarbetet.
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Alvstranden Utveckling AB

BILAGA 1

Kommunfullmaktige (Sltgiéleborgs

Protokoll (nr 2)
Sammantradesdatum: 2023-02-23

§ 21 1683/20

Fordjupad analys och konkretisering av ett féréndrat uppdrag
fér Alvstranden Utveckling AB

Beslut
Enligt kommunstyrelsens firslag:

1. Reviderat kapitel 2 av dgardirektiv for Alvstranden Utveckling AB faststills 1
enlighet med bilaga 1 till yrkandet frin 5. ¥V och MP. Kapiiel 1 och 3 bifalls i enlighet
med tjansteutlitandets fGrslag.

2. Goteborgs Stadshus AB fir | uppdrag att, 1 samverkan med Higab, utreda hur ent
avkastningskrav fior Alvstranden Utveckling AB skulle kunna utformas, Uppdraget
dterrapporieras i Giteborgs Stadshus AB.

3. En forindring av verksamheten i Alvstranden Utveckling AB genomifitirs 1 enlighet
med scenario 3, med vad som framgar av stadsledningskontorets yinsteutlatande,

4. Reviderad bolagsordning for Alvstranden Utveckling AB, 1 enlighet med bilaga 8 ull
stadsledningskontorets giinsteutlatande, faststalls.

5. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att 1 nira samverkan med Goteborgs Stadshus AB
skyndsami dterkomma all kommunfullmakiige med forslag till beslut rérande nya
bolagsordningar fisr Alvstranden Utveckling AB:s dotierbolag och dotterdotierbolag,

Handling
2023 nr 27.

Yrkanden
Hans Arby (C), Kann Pleyel (MP), Damel Bernmar (V) och Robert Hammarstrand (S)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag,

Patrik Hastmad (D), Axel Josefson (M) och Eva Flyborg (L) yrkar bafall till forslaget fran
M. D, L och KD 1 kemmunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordféranden stiller propositioner pd yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrisining begiirs.

Omréstning
Godkand voteringsproposition: "Ja for bifall ull kommunstyrelsens fGrslag. Nej for bifall
till yrkandet frin Patrik Hostmad m {17,

Omrostmingen utfaller med 43 Ja mot 38 Nej. Hur var och en rostar framgar av bilaga 4.

Giteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokoll 25 (73)
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Alvstranden Utveckling AB

Kommunfullméktige @ gtf;t;bﬂl'gs

Protokoll (nr 2)
Sammantradesdatum: 2023-02-23

§ 21 1683/20 forts.

Protokollsutdrag skickas till
Giteborgs Stadshus AB

Alvstranden Utveckling AB

Higab AB

Kommunstyrelsen
Exploateringsnimnden

Styrande dokument

Géteborgs Stad Kommunfullmékiige, protokoll 26 (73)
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Alvstranden Utveckling AB

BILAGA 2

Got Stadshus AB Goteborgs
— %

Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB

Organisationsnummer 556659-7117

Giteborgs Stads rikilinjer for dgarstyming uigdr tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirekiivet anger kommunfullmaktige indamdlet och den lingsiktiga viljerikiningen
fiir bolagets verksamhet sami krav och fiirviinian pa bolaget. Direkiivet syfiar till att
skapa forutsantningar for et effeknuvi styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
twver bolager.

ﬁga:d.irckti\-‘cl ir uppdelat i tre Kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Giteborgs Stad heligda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For deligda bolag giller villkoren enhigt Giteborgs Stads rikthmjer fir
Agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehillet 1 deta kapitel beskriver forutsittningarna fir kommunfullmiktiges samlade
styrning av Bolaget.

&1 Syftet med stadens figande av bolag fir att dessa, tillsammans med siadens Gvriga
verksamheter, ska skapa nyita fGr staden, dess boende, bestkare och verksamheter
sami medverka i uivecklingen av ett hillbart giéteborgssamhiille. Hela staden-mytia
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detia hir att akiivi fGlja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfie at forbittra
verksamhbet och arbetsformer.

§2  Kommunfullmakuges samlade styrning av stadens bolag handlar yiterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomfors. Kommunfullmiktiges
budget ar det dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomiiiras av Bolaget. Implemenieringen av kommunfullmiikiiges strategiska
malsdttmngar ska filja vedertagna metoder for strategisk planening, genomforande
och uppliljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till et lingsiktigt hallbart sambhille genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att ullfredsstilla sina behov,

§4  Bolaget ska utfisra sitt uppdrag utifrin demokratisk grundsyn, principer om
miinskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
fredime 1 jlimstilldhets- och mang faldsarbetet, arbeta akivi fir en inkluderande
kulur samt ha god affirsetik och et aktivt anti-korruptionsarbete. For Goteborgs
Stad som dgare fir det av siirskild viki att Bolaget arbetar fiir en sund och siker
arbetsmiljd, respekt for minskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.

Giteborgs Stad, Agardirekiiv for Alvstranden Utveckling AB 1 (B)

17 (22)



Alvstranden Utveckling AB

§5

§6

§7

§8

Kommunens medlermar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skil for
nagot annat. Oavsett fbrutsiitiningar, bakgrund och var 1 kommunen man bor, ska
miinniskor bli viirdigt bemiitia och i en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar fir att samrdda med och aktivi sika samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det dr nddviindigt for att uppna helhetssyn 1 genomftrandet av
kommunfullmiktiges mil och riktlinjer.

Formellt wtovar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer sami genom att faststilla bolagsordning och dgardirektv for det
enskilda bolaget.

Giteborgs Stadshus AB har kommunfullmikiiges uppdrag att ansvara fiir den
prakiiska dgarstyrningen av Gisteborgs Stads bolag med utgingspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmikuges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pd delegation av
kommunfullmiktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivierna i Giteborgs Stads
bolagsstrukiur framgar av Goteborgs Stads nktlinjer fir dgarstyrning.

Kapitel 2 - Specifikt for Alvstranden Utveckling AB
Innehdllet 1 detta kapitel beskriver Andamilet med bolagets verksamhet och
kommunfullmaktiges uppdrag tll bolaget.

Det koemmunala d&ndamalet

§1

Det kommunala éindamilet med bolagets verksambhet ir att, med uigingspunkt i
bolagets fastighetsinnehav, bidra till en hallbar, lingsiktig stadsuiveckling i
Giteborg genom att utveckla kvantersmark och fastigheter samt samordna
utbyggnad av kvartersmark.

Bolagets uppdrag

§2

§3

§4

§5

Bolaget ska ansvara for att, pd det siitt som ger biist utfall for Goteborgs Stad,
genom hel- eller deligda dotterfiretag, som fastighetsigare, exploatir och
byggherre uiveckla, firviirva, forvalta, uppfira och avytira byggnader, fastigheter,
tomiriitter och arrenderitter 1 de omraden dar bolaget ér fastighetséigare.

Bolaget ska bidra ull helhetssyn, god samverkan och ett effekiivt samarbete med
stadens nimnder och Gvnga berdrda mom stadsutvecklingen. Bolaget ska bedriva
sin verksamhet utifrin stadens dvergripande planering och prioritering samt dvriga
milsiattmingar och styrande dokument.

Bolaget ska ha ent langsiktigt forhallningsséitt och inom ramen for sitt uppdrag och
sina projekt vara ett verktyg for Goteborg i omstillningen tll et socialt och
ekologiski hillbart sambhille. Bolaget ska tillhandahalla kompetens och anviinda
metoder for att sakerstilla minimal Klimat- och miljopaverkan vid uppforande och
forvalining av bygenader och anliggningar i sina markomriden.

Bolaget ska verka fir en blandning av boendestorlekar och boendeformer i staden.
Bolaget ska daremot inte utveckla affirsmodeller for social housing,

Goteborgs Stad, Agardirektiv fr Alvstranden Utveckling AB 2(8)
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§6

§7

§8

Samverkan med exploateringsnamnden ska ske gallande forviry och forsiljning av
fastigheter, bestillming av detaljplaner, markanvisning och samit i dvrigt da bolagets
beslut och agerande bedims kunna paverka exploateringsnimndens fullgdrande av

dess uppdrag,

I takt med att bolagets fasughetsinnehay detaljplaneliges, bebyges och avyitras
minskar bolagets uppdrag och verksamhet 1 omfatining. Bolaget ska inte lingsikiigt
diga och forvalta fastigheter. En avvecklingsplan ska tas fram och foljas upp genom
mpporienng (il kommunfullmikiige en ging per mandatperiod.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrinisliga principer och de
regelverk i dvrigl som styr Bolagets verksamhet och som mer 1 detalj regleras i
bolagsordningen

Ekonomi och effektivitet

§9

§10

§11

§12

§13

Bolaget ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme som mdajliggr for bolaget ati genomfiira sitt uppdrag enligt
detta agardirektiv. Bolaget ska efterstriiva att bolagets samlade ekonomiska resultat
fiir exploateringsfasen av bolagets stadsutvecklingsprojeki visar et positiv
resultat. Det lingsiktiga finansiella malet dr att bolaget efter an uppdraget slutfares
ska kunna pivisa etl positiv resuliat.

WVid varje tillfalle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomiora
uppdraget. Finansieringen av bolagets verksamhet sker genom fastighetsforvaltning
samt vinster fran forsaljning av byggeraner och firdigutvecklade
forvaltmngsfastigheter. Bolaget ska under varje rullande femirsperiod ha en
genomsnittlig soliditet mellan 10 - 20 procent. Vid behov sker finansiell
samordning savil mom lokalkoncernen som mom Stadshus-koncernen.

Bolaget ska fasistilla limpliga finansiella nyckeltal och anviinda benchmarking 1
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet sa att
verksamhetens uiveckling kan filjas och viirderas.

Det dligger bolaget an lopande, 1 enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur foruisaiiningar och forhallanden skiljer sig it mellan
jamforbara relevanta aktorer och de egna verksamhetsdelarna och vilka
konsekvenser for verksamheterna som forindring i lonsamhet och kapitalstrukiur
innebir

Alvstranden Urveckling AB ska aven, i nira samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, striva efter intern effektivitet, dar samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§14
§15

Bolaget iir dotterbolag tull Higab AB 1 klustret Lokaler.

Bolaget ska akiivi medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stirre vikt

§ 16

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av sidre viki ska 1 god tid limnas
iill kommunfullmiktige for stillningsiagande. Bolagets styrelse ansvarar for att

Giteborgs Stad. Agardirektiv fir Alvstranden Utveckling AB
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§17

§18

F

viirdera om ett rende &r av principiell beskaffenhet eller g). Om tveksamhet
uppstir om frigan ir av shdan beskaffenhet ant kommunfullmiktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska moderbolager llfrigas.

Bolaget ansvarar fir ait ge moderbolaget miéjlighet att yiira sig i frenden av
principiel]l beskaffenhet eller annars av stdrre viki.

Exempel pi frigor dir kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmias ébr
{upprikrngen éir inte utldmmande):

;‘mu:lring av aktickapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sirckild ordning delegerais till
kommunstyrelsen eller Stadshus AR

Fusion eller likvidering av bolag

Firviirv, bildande eller avyiiring av bolag, med undantag av sidana bolag som
enbart har ull syfie att paketera fastigheter infor ett forviiry eller en avytinng.
Fiirviirv eller avytiring av akiier eller andelar 1 deligda bolag, om
kommunfullmiktiges godkinnande fr befogat med hinsyn tll andelsfiir-
hallandena, verksamhetens art eller omstindigheter 1 Gvrigt

Bildandet av stiftelse

Farviirv eller forsiljning av fastighet av sidan omfattning att det paverkar
bolagets lingsiktiga ekonomi, savsett om siljare/kopare dr annat bolag 1 staden
eller inte

Strategiska investeringar som innebar ny inrikining for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affiirs- eller verksamhetsomride

Beslut som viisentligt paverkar bolagets, koncernens eller siadens ekonomi eller
medfor annan risk (Lex. stirre investeringar eller avyitringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestimmelser
Innehdllet 1 detta kapite]l beskriver generella skyldigheter for Giteborgs Stads heligda
bolag. Vad som giiller de delagda bolagen beslutas i samrid med dvriga deligare.

§1
§2

§3

§4

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska varje dr uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instrukiion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direkidren
saml instruktion avseende ckonomisk rapportering tll styrelsen,

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoell i bolagets
styrelse ska finnas tullgingliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har itt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt granska Bolaget och dess
verksambet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begirs, om inte informationen omfanas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa satt an
dverlimna informationen Gverviigas.

Bolaget ansvarar for att rapportera viisentliga handelser 1 verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utover den lopande
rapporteningen elt ansvar att pd eget initiativ informera om fordndrade
forutsitiningar eller hindelser som kan vara av betydelse fir den
kommunivergripande uppfiiljningen och stymingen av verksamheten.
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§5

§6

§7

§8

§9

§10

F

§11

§12

Bolaget ir skyldigt an tidigt anmila misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga nimnder och bolag i
syfite att frimja det som iir mest Andamélsenligt utifrdn et hela staden perspekiiv,
med beaktande av krav 1 kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
fiirfattning. Bolaget har et ansvar fGr att samrida med, och aktivi s6ka samverkan
med, andra namnder och styrelser nir de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allminhetens intresse av insyn 1 stadens bolag tllgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget,

Kommunfullmakugeledamot har ran att narvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har witt att, inom ramen for den upplysmngsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren, stilla frigor.

Som en del 1 kommunstyrelsens uppsikisplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstallande direkiGren i
samband med arsrapportens uppriitiande redovisa och vitra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderdret bedtms ha varit forenligt med det
[asistallda kommunala Gndamalet och wifons inom ramen fir de kommunala
befogenheterna 1 enlighet med § 3 1 bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska drligen uiviirdera sitt eget styrelsearbete. Utvardenngen ska
minst omfatta:

om siyrelsen saknar nigon kompetens for att kunna utfira sina uppgifier
om siyrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen dr orgamserad pa lampligt satt niic det giller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till aft det finns brister som behéver digirdas ska
bolagsstyrelsen atgirda dessa. Utviirderingen, dock ¢ innehillet, ska protokollforas
samf skickas tll bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utviirdera verkstiallande direkidrens insatser, endast
styrelseledamdter och suppleanter nirvarar vid utviirderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt helagda bolag samt mellan nimnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgirs enligt sirskild ordning, vilken framgir av
kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen édr personuppgifisansvarig {or de behandlingar av personuppgifier
som sker 1 Bolagets verksamhbet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska innkining
samt utvecklingen inom omridet. Bolaget ska samrida med Stadshus AB infar
viktigare beslut 1 arbetsgivarfrigor av principiell strategisk betvdelse. Stadshus AB
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ska siikerstilla att viisentlig information i arbetsgivarfrigor aterfors ull
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda giller dven av staden dgda
bolag si lange dessa uppfyller kraven fir lagens tllimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fatiar beslut om inriittande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skrifiligen underriiias om sidant beslui.

§ 16 Varje bolagssiyvrelse béir sika en éverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebir att de fackliga orgamsationerna avstar fran formella
styrelseposter och istiillet ges mjlighet ant nérvara med yitranderdtt och
forslagsrant vid sammantriden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inréttande av formell styrelserepresentation Kan bolaget begiira undantag frin lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfrigor

Giltighet
§ 17 Detta digardirektiv ska for att fga giltighet beslutas av kommunfullmiktige och
darefter antas pd bolagsstimman.
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