‘(f Gryaab
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Styrelsen 230615 Telefon: 031 64 74 80

Handldggare: Kristina Augustsson Mejladress: kristina.augustsson(@gryaab.se

Uppdrag fran Gryaabs delagarkommuner

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Redovisningen godkinns och féljande uppdrag férklaras fullgjorda.

e Uppdraget fran G6teborgs Stads budget 2023 kring att stirka de
organisatoriska forutsittningarna for forsta linjens chefer och genomfora
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

e Uppdraget fran Goéteborgs Stads budget 2023 att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av timanstillda inte Gverstiger fem procent.

e Uppdraget fran Goéteborgs Stads budget 2023 att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppféljningsprocesser.

e Uppdraget fran Géteborgs Stads kommunfullmiktige att utifrdn rapporten
Redovisning av uppdrag att minska administrationen inom flertalet
verksamheter, exempelvis kommunikation, ta fram konkreta atgirder i syfte

att minska administrationen.

Sammanfattning

Goteborgs stads budget f6r 2023 innehéller uppdrag som ska genomféras under ett
ar. Gryaab har inte fatt nagra egna uppdrag i budgeten men omfattas av tre uppdrag
som giller for alla nimnder och styrelser. I drendet redovisas Gryaabs arbete med

uppdragen och alla tre bedéms som uppfyllda.
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Alla styrelser och nimnder har dven fatt tva uppdrag fran Géteborgs Stads
kommunfullmiktige. Ett av uppdragen bedéms uppfyllt och det andra kommer att

slutredovisas 1 september 2023.

I samband med att Lerums kommun tog stéllning till inriktningsbeslutet om Nya Rya
riktade man ett uppdrag till Gryaab. I drendet redogors f6r Gryaabs arbete med

uppdraget som planeras att slutredovisas 1 oktober 2023.

I beslutsunderlagen for deldgarnas stillningstagande till inriktningsbeslutet f6r Nya
Rya gjordes dven i vissa fall yttranden om Gryaabs fortsatta arbete som redovisas 1
irendet. Gryaab bedomer inte dessa uttalanden som direkta uppdrag till bolaget men

kommer att ta med sig fragorna i1 det fortsatta arbetet med Nya Rya.

Beddomning ur ekonomisk dimension

Flera av uppdragen ber6r fragor som bedéms ha positiv inverkan pa den ekonomiska

dimensionen.

Beddomning ur ekologisk dimension

Ett av uppdragen ber6r fragor som bedéms ha positiv inverkan pa den ekonomiska

dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Flera av uppdragen ber6r fragor som bedéms ha positiv inverkan pa den sociala

dimensionen.

Samverkan

Arendet kommer att behandlas pa lokalt samverkansgruppsméte den 12 juni 2023.
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Arendet

Arendet avser redovisning av uppdrag fran Gryaabs deligarkommuner.

Beskrivning av arendet

Redovisning av uppdrag

Goteborgs Stads budget for 2023
Goteborgs stads budget for 2023 innehéller uppdrag som ska genomféras under ett
ar. Gryaab har inte fatt nagra egna uppdrag i budgeten men omfattas av tre uppdrag

som giller for alla nimnder och styrelser.

1. Allanamnder och styrelser far i uppdrag att starka de
organisatoriska forutsattningarna for forsta linjens chefer och
genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

De organisatoriska forutsittningarna for forsta linjens chefer bedéms som goda.
Gryaab har i dagsldget ingen samlad struktur for vilka utbildningar som Gryaabs
chefer ska genomga utan det dr behovsstyrt. Chefsutbildningarna som personalen gar
ar helt eller delvis baserade pa Goéteborgs Stads utbildningsprogram dar tillitsbaserat

ledarskap ofta ingar.

Beddmningen dr att Gryaab uppfyller uppdraget genom nuvarande system. Styrelsen

foreslas godkinna uppdraget som fullgjort.

2. Allanamnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att
andelen arbetade timmar som utfdrs av timanstallda inte
Overstiger fem procent.

Gryaab har i dagslidget inga timanstallda och uppfyller dirmed redan uppdraget.
Styrelsen foreslas att godkdnna uppdraget som fullgjort.

3. Allanamnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppféljningsprocesser.
Detta géaller &ven jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.
Gryaab bed6ms utifran sin verksamhet ha en begrinsad paverkan pa delar av

uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs verksamhet har stor paverkan pa ekologisk och
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ekonomisk héllbarhet men mindre pa social hillbarhet och jimstalldhetsperspektivet.
Gryaab foljer de regler och riktlinjer som giller for staden. Gryaab gor
hallbarhetsanalyser som utgar ifran flera kriterier, s.k. multikriterieanalyser, vid val av

storre investeringar.

Gryaab tar stillning till den ekologiska, ekonomiska och sociala dimensionen i

beslutsunderlagen for alla styrelsebeslut.

Styrelsen foreslas godkanna uppdraget som fullgjort.

Uppdrag fran Kommunfullmaktige i Goteborg
Alla styrelser och nimnder har dven fatt tva uppdrag fran Géteborgs Stads

kommunfullmiktige.

1. Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att, utifran
rapporten Redovisning av uppdrag att minska
administrationen inom flertalet verksamheter, exempelvis
kommunikation, ta fram konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen.

Gryaab har identifierat f6ljande atgirder som kan minska kommunikationen.

Att vardera vara medarbetares arbetstid. Det kan t.ex. handla om att vara mer selektiv
vid moteskallelser och fundera pa alla om alla som kallas behover delta pa motet eller
kan fd informationen pa annat sitt. Det kan ocksa handla om att hilla méten digitalt

istallet for fysiskt nir det passar.

Att ha ritt ambitionsniva. Gryaab stills dagligen inf6r remissférfraganingar, enkiter,
rapporter, mal och uppdrag. Vissa av dessa forfragningar ir helt relevanta f6r
verksamheten medan andra tar sikte pa omraden dir Gryaab har en mycket
begrinsad paverkan. Genom att, nir sa ar moijligt, vilja bort sidant som inte berdr
Gryaab eller att begrinsa tiden och dirmed ambitionsnivan pa dessa delar kan

administrationen minska.

Goteborgs Stad kan bli bittre pa att vilja ut vilka som berdrs av rapporter, uppdrag
och styrande dokument. I dagsliget skickas flera rapporter till alla nimnder och
styrelser trots att manga verksamheter har mycket begrinsad paverkan pa det som

fragan ber6r. Det giller dven manga styrande dokument dir ansvar liggs pa alla
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nimnder och styrelser. Aven om det ir upp till vatje enskild verksamhet att ligga
ambitionsnivan ritt for dessa fragor si kan administrationen och troligen resultatet

forbattrats genom att stilla rapporter etc. till de verksamheter som berors.

Gryaab har en administrativ organisation som bedéms vara pa en dndamalsenlig niva

och styrelsen foreslds godkinna uppdraget som fullgjort.

2. Goteborgs Stads namnder och styrelser far i uppdrag att
analysera klimateffekternas paverkan och konsekvenser for
sin verksamhet, samt identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Gryaab har pabérjat arbetet med att analysera klimateffekternas paverkan och ska se
over konsekvenserna. Gryaab ska se 6ver eventuella atgirdsbehov tillsammans med

Kretslopp och vatten.

Gryaab har for avsikt att slutredovisauppdraget till styrelsen i september 2023.

Delagarkommunernas stéallningstagande till inriktningsbeslutet for
Nya Rya

Gryaabs styrelse beslutade i maj 2022 om ett inriktningsbeslut fér Nya Rya. Arendet
bedémdes vara av principiell beskaffenhet och krivde kommunfullmiktige i
deldgarkommunernas stillningstagande. Samtliga kommunfullmiktige har nu tagit
stallning till beslutet. Lerums kommun har riktat ett direkt uppdrag till Gryaab i det

fortsatta arbetet med Nya Rya som redovisas nedan.

Stillningstagandena innehaller 1 andra fall yttranden om Gryaabs fortsatta arbete som
framgar av beslutsunderlagen. Gryaab bedomer inte dessa yttranden som uppdrag till

bolaget men kommer att ta med sig fragorna i det fortsatta arbetet med Nya Rya.
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Uppdrag fran Kommunfullmaktige i Lerums kommun fran

stallningstagandet till inriktningsbeslutet fér Nya Rya

Att aktivt arbeta for att finna satt att minimera paverkan for
taxekollektivet i allt fortsatt arbete géllande investering av
kapacitetsutveckling av Ryaverket.

Gryaab har tagit fram en ekonomisk langtidsplan f6r 2023-2033. Planen innebir
bland annat att bolaget styr avgiftsuttaget sa att soliditeten sjunker ned till 3 % da
kapitaltillskottet betalas. Ar 2028 kommer soliditeten stiga och plana ut runt 10 %
efter att Nya Rya fardigstillts. Soliditeten kommer via obeskattade reserver ersitts
saledes av dgarkapital frain och med 2028. Styrelsen kommer fatta beslut om planen

pa styrelsemoétet 1 juni 2023.

Gryaab arbetar aktivt med att halla ned kostnaderna inom projektet. Det sker en
kontinuerlig uppfoljning av prognoser av fléden och befolkning och en succesiv

kapacitetsutveckling f6r att dimensionera Nya Rya dndamalsenligt.

Uppdraget bedéms som pagaende. Gryaab har for avsikt att slutredovisa uppdraget

till styrelsen i oktober 2023.

Fran beslutsunderlaget for stallningstagandet till inriktningsbeslutet
for Nya Rya for Bollebygds kommun

Under rubriken drendet anges bland annat féljande.

Sedan Bollebygds kommun intridde som deldgare har forberedande utredningar
genomforts for en anslutning av spillvattnet. De utredningar som genomforts visar
pa en kraftigt 6kad kostnad jimfért med det underlag som fanns vid tillfillet f6r
ans6kan om deldgarskap. Dessutom finns det i dagsliget inga konkreta planer pa att
nyttja marken vid befintligt reningsverk f6r annat andamal, vilket var ett av skalen till
att ansluta till Gryaab. Mot bakgrund av detta tillsattes en styrgrupp av

kommunstyrelsen i maj 2022 for att bereda fragan om framtida VA-16sning.

Utifran de kalkyler som genomférts 1 samband med beredningen bedémer
kommunstyrelseférvaltningen i dagsliget att kostnadsékningen for en anslutning till
Gryaab skulle motsvara en taxeh6jning pa ca 3 500 kr per ar och abonnent jamfort
med ny-/om-/tillbyggnation av befintligt reningsverk. Kommunstyrelseférvaltningen

delar Gryaabs bedomning om att finansieringsmodellen dr indamalsenlig dd den
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sikerstaller visst behov av soliditet motsvarande dagens niva genom att deldgarna
limnar kapitaltillskott motsvarande 10 procent av investeringsutgiften och att
resterande finansiering sker genom upplaning via Géteborgs kommuns koncernbank.
Utifran de férdndrade forutsittningarna f6r Bollebygd kommuns del har en
inledande dialog tagits mellan Gryaab och den styrgrupp som har berett fragan.
Gryaab ar inforstadda i de forindrade forutsattningarna och kommer tillsammans
med Bollebygd verkar for att ta fram ett intentionsavtal som beskriver
forutsittningarna for det fall Bollebygd inte ska avleda sitt avloppsvatten till Gryaab.
Pa sa sitt fortydligas dven de olika alternativen for Bollebygds del. Fragan om

intentionsavtal har lyfts pa Gryaabs dgarrad och ska beredas under varen 2023.

Fran beslutsunderlaget for stallningstagandet till inriktningsbeslutet
for Nya Rya for Goteborgs Stad
Av stadsledningskontorets bedémning i beslutsunderlaget framgér bland annat

foljande.

En kapacitetsokning bor dimensioneras efter de reningskrav som tillstandsgivaren
nimner i nuvarande miljétillstaind da det ar troligt att miljétillstandet efter 2036
kommer att ligga pa dessa nivaer. Miljoprovningsdelegationen har tidsbegrinsat
tillstandet till och med 2036 och dirigenom ges Gryaab tid att genomféra de
utredningar som krivs, vid behov skaffa sig radighet 6ver nya ytor, initiera de
detaljplaneindringar och inhdmta de tillstind som krivs, samt bygga och ta i drift nya
anldggningsdelar, sa att kravet pa basta mojliga teknik tillcodoses och si att

verksamheten bidrar till att miljokvalitetsnormerna for ytvatten pa sikt kan uppnas.

Gryaab har bedémt att inriktningen fOr antalet personer, som bygger pa de
flodesprognoser som deligarkommunerna gjort, ar rimliga. Gryaab ska 6ka
kapaciteten pa Ryaverket sa att bolaget uppnar foérvantade reningskrav i nuvarande
miljotillstaind och kan ta emot vatten fran cirka 1 300 000 anslutna personer. 2021 var
cirka 800 000 personer anslutna till Ryaverket. For att uppna de nivaer pa
reningskrav som forvintas ricker det inte anpassa processen i dagens reningsverk
utan Ryaverket maste dven byggas ut med nya anldggningsdelar pa angrinsande mark.
Det kommer att bli viktigt f6r Gryaab att tillsammans med VA-huvudminnen
fortsatt f6lja och utvirdera flédesprognoser, analyser av befolkningstillvaxt,
ekonomin i projektet med avseende pa teknik, inflation och sa vidare, sa att framtida
kapacitetsutbyggnad blir sa optimal som m&jligt.
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For 2022 uppgar Gryaabs avgiftsuttag till 333 mkr vilket motsvarar verksamhetens
sjalvkostnader. Efter fardigstillandet forvintas de arliga kapital- och
driftskostnaderna 6ka med i storleksordningen 250 - 300 mkr. Det innebar att
Gryaabs érliga kostnader kan komma att 6ka till nirmare det dubbla. Okningen i
avgift per brukare bedoms inte 6ka 1 samma utstrickning da det kommer att ske en
befolkningstillvaxt i deligarkommunerna samt att Gryaab tar in intikter frin

torsiljning av biogas och tekniskt vatten som anvinds 1 industriprocesser.

Finansieringsmodellen ar andamalsenlig da den sikerstaller visst behov av soliditet
motsvarande dagens niva genom att deldgarna limnar kapitaltillskott motsvarande 10
procent av investeringsutgiften och att resterande finansiering sker genom upplaning

via Go6teborgs kommuns koncernbank.

Av kretslopp- och vattennimndens yttrande, som bifogats stadsledningskontorets
beslutsunderlag, framgar bland annat f6ljande. Ndamnden ser positivt pa foreslagen
kapacitetsutveckling av Ryaverket. Det ger forutsittningar for stadsutveckling i
Goteborg och Gvriga kommuner inom Géteborgsregionen. Mangden avloppsvatten
kommer att bli tydligare narmare projektets genomférande och forvaltningen vill fa
en uppdaterad befolknings- och flédesprognos infér start av respektive steg i
projektet sasom forstudie ar 2024 och forprojektering 2028 samt att detta stims av
med berérd tillsynsmyndighet. Kretslopp och vatten vill, som VA-huvudman fér
Goteborg, att Gryaab 1 forprojekteringen skapar och presenterar en flexibel

anlidggning som mojliggor en framtida expansion.

I ett yttrande i drendet frain MP, S och VP anges bland annat f6ljande. I det fortsatta
arbetet med att utveckla Ryaverket ser vi att det dr viktigt att sidkerstalla att det finns

en beredskap for att vid behov kunna inféra reningssteg for likemedelsrester.

Fran beslutsunderlaget for stallningstagandet till inriktningsbeslutet
for Nya Rya for MéIndals Stad

Under rubriken drendet anges bland annat féljande.

Forvaltningen ser positivt pa foreslagen kapacitetsutveckling av Ryaverket. Det ger
forutsittningar for stadsutveckling i Mélndal och 6vriga kommuner inom
Goteborgsregionen. Mingden avloppsvatten kommer att bli tydligare nirmare

projektets genomférande och forvaltningen vill fa en uppdaterad befolknings- och
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flodesprognos infor start av respektive steg i projektet sasom forstudie ar 2024 och

torprojektering 2028 samt att detta stims av med berord tillsynsmyndighet.

Tekniska forvaltningen vill som VA-huvudman f6r Molndal, att Gryaab 1
torprojekteringen skapar och presenterar en flexibel anliggning som méjliggor en

framtida expansion.

BedOdmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser redovisning av uppdrag som ir stillda till Gryaab och bolagets styrelse.

Gryaab bedomer dirfor inte att drendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab och bolaget styrelse har fatt ett antal uppdrag frin Kommunfullmiktige i
Goteborg och Lerum. Genom drendet redovisas hur Gryaab tar sig an uppdragen,
vilka uppdrag som bedoms avklarade och 1 6vriga fall nir de planeras att

slutredovisas.

I drendet redovisas dven yttranden frin deligarkommunernas beslutsunderlag
angiende stillningstagande till inriktningsbeslutet f6r Nya Rya. Gryaab bedémer inte
dessa uttalanden som uppdrag till bolaget men kommer att ta med sig fragorna i det

fortsatta arbetet med Nya Rya.

Styrelsen foreslas godkinna redovisningen och férklara f6ljande uppdrag som

fullgjorda.

e Uppdraget fran Goteborgs Stads budget 2023 kring att stirka de
organisatoriska forutsittningarna for forsta linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

e Uppdraget fran Goéteborgs Stads budget 2023 att arbeta fOr att andelen
arbetade timmar som utférs av timanstillda inte Gverstiger fem procent.

e Uppdraget fran Goéteborgs Stads budget 2023 att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppféljningsprocesser.

e Uppdraget fran Géteborgs Stads kommunfullmaktige att utifran rapporten

Redovisning av uppdrag att minska administrationen inom flertalet
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verksamheter, exempelvis kommunikation, ta fram konkreta atgirder i syfte

att minska administrationen.
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