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Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Gryaabs samlade riskbild juni 2023, enligt bilaga 1, faststalls.

Sammanfattning
Styrelsen ska enligt G6teborgs Stads Riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll

sdkerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom visentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre forandringar i verksamheten. I samband
med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstillas till en samlad riskbild f6r bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Den
samlade riskbilden ska beskriva dtgirder som redan har inférts for att minska risker

och nya atgirder som behover vidtas.

Gryaab sammanstiller en samlad riskbild tva ganger per dr. Den forsta sammanstills
infor arbetet med styrelsens inriktningsdokument och faststills av styrelsen i juni
samma dr. Den andra sammanstills i samband med framtagandet av budget och

faststills pa samma mé&te som budgeten faststalls.

Gryaabs riskhanteringsmodell innehaller numera riskanalyser fran atta riskomraden.
Den samlade riskbilden utgdr en sammanfattning av de risker fran dessa atta
riskomraden som bedémts som réda (icke tolerabla) eller som av annan anledning
bor synligeras och hanteras. Gryaab ser réda risker inom féljande sju

huvudrubriker:

1. Sikerstilla att Gryaab kan avleda och samla in avloppsvattnet
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Sikerstilla att Gryaab kan rena avloppsvattnet
Sakerstilla eventuella forindringar 1 Gvriga krav

Sakerstilla robust och tillginglig anligening

AR

Sikerstilla tillricklig organisatorisk kompetens eller kapacitet f6r att kunna
bedriva verksamheten andamalsenligt

6. Sikerstilla ekonomisk stabilitet och medel for att bedriva verksamhet och
investeringar

7. Siakerstilla risker ur ett sikerhetsperspektiv

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsmoéte den 12 juni 2023.
Bilagor

1. Gryaabs samlade riskbild juni 2023
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Arendet

Styrelsen faststiller tvd ginger per ar en samlad riskbild. Arendet avser beslut om

samlad riskbild juni 2023.

Beskrivning av arendet

GoOteborgs Stads riktlinjer

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska
riskhantering ska vara en integrerad del i styrelsens styrning och vara en del i
beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for att uppna

verksamhetens mal eller siakerstilla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

Arbetet med verksamhets6vergripande riskhantering utgar fran 16 - 17 §§ 1 riktlinjen.

Dir anges att bolagsstyrelse ska sikerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom
vasentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre
forindringar 1 verksamheten. I samband med framtagandet av budget ska
riskhanteringen for olika riskomraden sammanstillas till en samlad riskbild for
bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva atgarder

som redan har inforts fOr att minska risker och nya atgarder som behover vidtas.

Den samlade riskbilden

Gryaab sammanstiller en samlad riskbild tva ganger per dr. Den forsta sammanstills
infor arbetet med styrelsens inriktningsdokument och faststills av styrelsen i juni
samma dr. Den andra sammanstills i samband med framtagandet av budget och

faststills pa samma méote som budgeten faststills.
Gryaabs riskhanteringsmodell innehaller numera riskanalyser fran étta riskomraden.

1. Sikerhetsrisker

Risker vid férindring 1 verksamheten
Risker inom tekniskt funktionsstéd
Risker inom valda certifikat
Omvirldsbevakning

Risker inom huvuduppdraget

Ekonomiska och juridiska risker

S T A S

Organisatoriska risker
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Den samlade riskbilden utgdr en sammanfattning av de risker fran dessa atta
riskomraden som bedémts som réda (icke tolerabla) eller som av annan anledning
bor synligedras och hanteras. Gryaab ser réda risker inom foljande sju

huvudrubriker:

1. Sikerstilla att Gryaab kan avleda och samla in avloppsvattnet
Sikerstilla att Gryaab kan rena avloppsvattnet
Sikerstilla eventuella forindringar i Gvriga krav

Sakerstilla robust och tillginglig anligening

AR

Sikerstilla tillricklig organisatorisk kompetens eller kapacitet for att kunna
bedriva verksamheten andamalsenligt

6. Sikerstilla ekonomisk stabilitet och medel f6r att bedriva verksamhet och
investeringar

7. Sikerstalla risker ur ett sikerhetsperspektiv

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Av riktlinjen for styrning, uppféljning och kontroll framgar att styrelsen framgar att
det 4r nimnd/styrelse som fattar beslut om den samlade riskbilden f6r
verksamhetsomradet. Gryaab bedomer dirfor inte att drendet ar av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab har tagit fram en samlad riskbild utifran de risker fran bolagets étta
riskomraden som bedémts som réda (icke tolerabla) eller som av annan anledning
bedémts viktiga att lyfta. Forslaget innehaller de atgirder som redan har inforts f6r

att minska riskerna och nya atgirder som behover vidtas.

Styrelsen foreslas faststilla den samlade riskbilden f6r juni 2023.
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Gryaabs samlade riskbild juni 2023
Syfte och metod

Syftet med denna sammanfattning ar att sammanstalla de risker fran Gryaabs atta riskomraden som
beddmts som roda (icke tolerabla) eller som av annan anledning bor synliggéras och hanteras.
Gryaabs samlade riskbild &r alltsa ingen riskanalys i sig. Den samlade riskbilden beskriver daven de
atgarder som redan har genomforts for att minska dessa risker och nya atgarder som behover vidtas.

Risker vid Risker inom
Séakerhets- foréndring i tekniskt
risker verk- funktions-
samheten stod

Risker inom
valda
certifikat

Risker inom Ekonomiska

Omvarlds-
bevakning

huvud-
uppdraget

och
juridiska
risker

Organisato-
riska risker

Gryaabs
samlade
riskbild

Intern
kontrollplz

Riskerna i Gryaabs samlade riskbild &r identifierade av Riskgruppen utifran de atta riskomradena.
Riskomradena som ligger till grund for sasmmanfattningen framgar av bilden ovan. Inom varje
riskomrade genomfors en eller flera riskanalyser.

Riskerna ar bedémda utifran Gryaabs metod for riskanalys. Metoden innebdr sammanfattningsvis att
sannolikheten for att risken ska intrdffa och konsekvenserna av vad som da skulle handa varderas
och vags samman. Om den sammanslagna varderingen ar rod (ej tolerabel) ska risken atgardas i
férsta hand genom konsekvensbegransande atgarder. Ar risken gul (mellannivd) ska risken avviagas
mot kostnadsnytta. Risken ska da kontrolleras via exempelvis rutiner, bevakning eller utredning.
Grona risker (laga) ar tolerabla och kan minimeras om det ar mojligt med sma medel.

Ansvar

Riskgruppen pa Gryaab ansvarar fér bedomning utifran de atta riskomradena. Vd koordinerar och
sammanstaller Gryaabs samlade riskbild. Den samlade riskbilden presenteras for Gryaabs styrelse
som ett underlag infor styrelsens inriktningsdokument under varen. Den samlade riskbilden faststalls
tva ganger per ar, i juni och i december tillsammans med budget och intern kontrollplan.



Gryaabs verksamhetsrisker
Sakerstalla att Gryaab kan avleda och samla in avloppsvattnet

Gryaab ansvarar for att samla in och avleda avloppsvattnet fran bolagets delagare till Ryaverket.
Gryaab ager ett 13 mil langt transportsystem som till stérsta delen bestar utav bergtunnlar som i
vissa kortare striackor dvergdr i dykarledningar. Okade fléden, fler och langre perioder med héga
floden och aldern pa Gryaabs transportsystem leder till ett antal risker.

Fler och langre perioder av hoga floden begransar mojligheten att kunna genomféra inspektion och
underhall. Skarpta regler och 6kad medvetenhet kring vikten av en sédker och tillfredstéllande
arbetsmiljo staller hogre krav vid vistelse i tunnlarna. Dessa omstandigheter ger tillsammans farre
moijliga tillfallen att vistas i tunnlarna samt risk foér 6kade kostnader for att kunna utfora inspektioner
och underhall.

Transportférmagan i tunnelsystemet ar avgérande for insamling av dgarkommunernas
avloppsvatten. Framtida prognostiserade tkade floden samt hogflodestillfallen 6kar risken for att
transportsystemets kapacitet 6verskrids med fler tillfallen av braddning som féljd. Tranga sektioner i
systemet maste forutses och atgarder initieras i god tid for att undvika negativa konsekvenser.

Sedan 2019 ses ett forandrat monster kring det samlade flédet vid omfattande regn och hoga nivaer i
sjoar och vattendrag. Konsekvensen har varit risk for 6versvamningar och tidvis omfattande
braddning till kanslig recipient.

Utover riskerna for att kunna avleda och samla in avloppsvattnet till Ryaverket sa ar dven risken for

att fortsatt kunna pumpa upp vattnet fran tunnelsystemet till Ryaverkets processer analyserad. Den
nuvarande pumpstationen behdver p.g.a. alder kontinuerligt omfattande underhall. Underhallet gor
att Gryaab tappar kapacitet och redundans. Riskanalysen visar att den bristande pumpkapaciteten i

kombination med dkade floden kan leda till att Gryaabs totala kapacitet kommer att begransas.

Dessa risker ar identifierade i riskomrade Risker inom huvuduppdraget och Omvdrldsbevakningen.

Vidtagna och planerade atgarder

Nér perioderna da det ar majligt att inspektera och underhalla tunnelsystemet blir farre kravs battre
planering. Gryaab har fokuserat pa att 6ka samarbetet mellan grupperna Driftplanering och
Ledningsnét for att skapa battre forutsattningar for att genomféra planerade inspektioner och
underhall, vilket gav resultat redan under 2022.

For att sdkerstalla en tillfredstdllande arbetsmiljo vid vistelse i Gryaabs tunnelsystem har ett arbete
initierats som omfattar utbildning av intern personal, 6versyn av tekniska system samt kartlaggning
av risker. Gryaab kommer ocksa att lagga fokus pa att identifiera nya tekniska innovationer som
framover kan leda till att minska antalet tillfallen som personer behover vistas i systemet. Gryaab
bedémer att det leder till en 6kad mojlighet att genomfdra inspektioner och underhall.

Projektet Redundans férbindelseledning Mélndal bedrivs i syfte att avhjalpa kapacitetsbristen kring
Molndalsan. Detaljprojektering pagar och projektet berdknas vara fardigt under 2027. Darefter kan
avledning pa denna stracka av systemet dven fortsattningsvis sakerstéllas. Gryaab minskar darmed
risken for 6kade tillfallen av braddning till kdnsliga recipienter.

Under 2023 kommer fortsatta kapacitetsutredningar for tunnelsystemet att utféras samt
faststallande av dimensionerande forutsattningar for systemet. Simuleringar som genomfors under
2023 kan eventuellt pavisa ytterligare framtida kapacitetsbrister som behdéver atgardas.



For att hitta orsaken till de extremt héga flodena vid omfattande regn har Gryaab och
agarkommunerna startat en utredning for att identifiera orsaken for att darefter vidta atgarder.

For att pa lang sikt sdkerstalla pumpkapacitet och redundans har projektering av en kompletterande
pumpstation startats vilket sker inom ramen fér Nya Rya. Under 2023 dr ambitionen att projektet ska
ga vidare i fasen forprojektering och den kompletterande pumpstationen beradknas sta fardig senast
ar 2032.

Sakerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet

Den forsta januari 2021 tog Gryaab ett nytt miljotillstand i ansprak som géller till och med 2036.
Miljotillstandet innehaller skarpta haltvillkor for BOD samt nya villkor i form av mangdkrav pa fosfor,
BOD och kvave pa ett rullande trearsmedelvarde. Gryaab beddomer att verksamheten klarar att
uppfylla alla villkoren pa kort sikt och att haltvillkoren kan uppfyllas fram till 2036. Det finns dock en
risk att Gryaab far svart att uppfylla mangdkraven ndarmare 2036 for samtliga tre parametrar.

Den totala kapaciteten for kvaverening i Gryaabs biobdddar och nya nitrifikationsbassdanger med
rorliga barare ar god. Biobaddarnas bararmaterial dr dock fran 1997 och bedéms uppna sin tekniska
livslangd fore ar 2036. Det finns darfor en risk att utslappsvillkoren for kvave inte uppfylls om
biobaddarna inte kan hallas i full drift under perioden. Risken blir storre med tiden eftersom
kvavebelastningen 6kar med en 6kad befolkning.

Under pandemin och den pagaende kriget mellan Ryssland och Ukraina har priserna pa energi och
ravaror okat flerfaldigt. Bade reservdelar och kemikalieleveranser paverkas genom kraftigt hdjda
priser och betydligt langre leveranstider. Gryaab ar mycket beroende av kemikalieleveranser fran
enskilda leverantorer. Det radande varldslaget har lett till brist pa vissa av de kemikalier som anvands
i reningsprocessen. | takt med att leverantérerna har 6kade kostnader laggs produktionen av mindre
I6nsamma kemikalier ner som Gryaab ar beroende av. Det finns en risk att Gryaab inte kommer
kunna fa kemikalier och reservdelar till verket med bade driftsinstabilitet och sédmre reningskapacitet
som foljd.

Efter 2036 kommer Gryaab att ga in i ett nytt miljotillstand. | nuvarande miljotillstand har
Lansstyrelsen uttalat en forvdantan pa skarpta krav efter 2036. Gryaab kommer inte kunna uppna
forvantade krav med nuvarande anldaggning. Gjorda utredningar visar dven att nuvarande anlaggning
behover byggas ut for att kunna ta emot och behandla mangden avloppsvattnet som
agarkommunerna har angett i sina prognoser. Riskanalyserna visar dven att Gryaab pa sikt skulle
kunna fa nya krav pa rening som till exempel lakemedelsrening (se under rubriken Sakerstalla
eventuella forandringar i 6vriga krav).

| processen med att ta fram ett nytt miljotillstand finns flera risker kopplade till att Gryaab inte far
det vi ansoker om. Det finns bland annat risker kopplade till vad som anses vara Basta mojliga teknik
och gransvarden for halter och mangder efter 2036.

Dessa risker ar identifierade i Riskomrade Omvdrldsbevakningen, samt i Risker inom huvuduppdrag.

Vidtagna och planerade atgarder

Under 2023 kommer dgarkommunerna i samverkan med Gryaab ta fram nya flédesprognoser.
Utifran dessa gors en fornyad beddomning av maojligheten att uppfylla nuvarande villkor fram till 2036.
Om det foreligger en forhojd risk att inte uppfylla nuvarande villkor finns ett antal mojliga atgarder
for att forbattra kapaciteten i anldggningen.



For att minska risken att overskrida villkoren for utslapp av fosfor planerar Gryaab att utreda
utdkning av skivfilterkapaciteten, mojligheten for att ytterligare forbattra
eftersedimenteringskapaciteten och se 6ver mojligheten att ytterligare 6ka kapaciteten for
direktfallning.

For att minska risken att 6verskrida villkoren for utslapp av Kvédve ska Gryaab utreda hur biobdddarna
kan hallas i drift fram till att Nya Rya kan avlasta kvavereningen.

Utover ovanstaende samarbetar Gryaab med dgarkommunerna kring tillflodena for att sanka de
totala utslappen for alla parametrar inom ramen for program for systemoptimering for transport av
avloppsvatten. Malet ar att atgarder satts in for de delar av avloppssystemet dar effekten nas pa det
mest hallbara sattet. Gryaab och Kretslopp och vatten har under 2021 tagit reda pa var och hur
eventuell nddvandig braddning eller forbiledning vid héga floden far sa liten paverkan som mojligt.
Arbetet med detta pagar i samrad med Lansstyrelsen och Miljéférvaltningen och implementering av
atgarderna ar planerad till 2023.

Leveranser av kemikalier fungerar an sa lange val och en kontinuerlig dialog med nuvarande
leverantorerna for att tidigt upptécka storningar i leveranskedjorna och pa sa satt minska risken for
brist pa kemikalier. Vi har dven en tat dialog med branschorganisationen Svenskt vatten och kollegor
i branschen. Gryaab arbetar for att utoka konkurrensen genom att teckna avtal med fler leverantérer
samt se 6ver alternativ till kemikalier som kan ersatta de produkter som det rader brist pa. Program
Nya Rya ar i sitt fjarde ar och ska leda till en utokad reningskapacitet, bade i mangd vatten som kan
tas emot samt hogre rening. Programmet ar i en utredningsfas som omfattar fastlaggande av
kapacitet, teknikval, lokalisering, finansiering samt tillstand- och beslutsprocess. Har ingar dven att ha
beredskap fér implementering av lakemedelsrening i Gryaab reningsprocess.

Programmets omfattning och investering ar mycket stor och paverkas starkt av prognoserna fran
dgarkommunerna samt reningskrav. Darfor foljer programmet upp kommunernas prognoser 2023.
Det ar ocksa viktigt att dgarna tar stallning till ambitionen for reningskrav.

Gryaab har gjort en hallbarhetsanalys infor val av processldsning. Gryaab gor dven
recipientundersokningar och har diskussioner med Lansstyrelsen for att minska risker kopplade till
miljotillstdndsprocessen.

Sakerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav

Gryaab har idag inga kvantifierade krav pa framtida klimatpaverkan genom lagstiftning eller gallande
miljotillstand. Gryaab omfattas dock, som en del av Goteborgs Stad, av ett antal program som
innehaller malsattningar och krav pa utveckling pa klimatomradet.

Pa kort sikt forvantas heller inga allmanna kvantifierade krav pa klimatutslapp. Det skulle dock kunna
komma krav pa en minskning eller eliminering av specifika klimatutsldpp av metan och lustgas inom
en relativt ndra framtid. Det skulle inneb&ra att Gryaabs 6ppna hantering av slam och/eller biobaddar
behover byggas om.

Risken for Krav pa rening av lakemedel och eller andra svarnedbrytbara amnen kan bli aktuellt.
Lansstyrelsen har stéllt krav pa Gryaab att utreda metodik for rening saval som paverkan av dessa
dmnen pa recipient inom ramen for Gryaabs nuvarande miljotillstand. Under 2022 har dessutom ett
forslag till nytt avloppsvattendirektiv tagits fram av EU-kommissionen. Om forslaget gar igenom i
nuvarande utformning kommer Gryaab fa krav pa lakemedelsrening, energineutralitet, utokad
provtagning samt fa minskad radighet kring industriell anslutning.



Om de kvantifierade kraven pa klimatomradet skulle 6ka finns direkt en malkonflikt mellan grad av
rening (recipientens valmaende) och klimatet.

Riskerna ar identifierad i den riskomrade Omvdrldsbevakning.

Vidtagna och planerade atgarder

For att mota och bedéma konsekvenserna pa klimatomradet har Gryaab under hésten 2020 och
varen 2021 tagit fram en klimatstrategi och konsekvensbeskrivning fér den. Gryaab féljer
utvecklingen av lagkrav, krav fran tillsynsmyndigheter och agare pa klimatomradet. Gryaab har aven,
till foljd av villkor i miljotillstandet, paborjat en utredning kring metangasavgang fran lagring av slam.
Utredningen ska vara fardig vid utgangen av 2023. Det skulle kunna innebéra att Gryaabs 6ppna
hantering av slam och/eller biobdddar behover byggas om. Gryaab tar dven hansyn till denna risk i
den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaab har lyft fragan kring malkonflikten mellan paverkan i recipient jamfort klimat inom olika
forum. Fragan behdver komma upp pa agendan nationellt och bolaget kommunicerar med
branschorganisationer for att driva fragan.

Gryaab har genomfort en utredning for att bedéma vilka tekniker av lakemedelsrening som skulle
kunna vara lampliga for Gryaabs process inklusive bedémning av investerings- och driftkostnader vid
ett inférande. Under 2021-2023 utreder Gryaab inom ramen for utredningsvillkor ett i nuvarande
miljotillstand fragan om lakemedelsrening och andra fororenade d@mnen till exempel PFOS och
ammonium mer detaljerat.

Gryaab saknar idag nationell styrning kring kravnivaer pa halter av lakemedel till recipient och vilken
paverkan substanser har pa vattenlevande organismer. Gryaab anser att detta behover vara utrett
innan beslut fattas om inférande av lakemedelsrening och kommunicerar med branschorganisationer
for att driva fragan.

Gryaab har medverkat i remisshanteringen av forslaget om nytt avlioppsvattensdirektiv.
Konsekvenserna av direktivet kommer att analyseras nar inriktningen av direktivet konkretiseras.
Gryaab har reserverat ytor inom Nya Rya for att ha beredskap om bolaget skulle fa krav pa
lakemedelsrening.

Gryaab foljer utvecklingen och forandringar i ovriga krav genom omvarldsbevakning, deltagande i
forum, natverk samt nationella och internationella konferenser.

Gryaabs ovriga risker
Sakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Ryaverket ar en hogbelastad anlaggning med begransad marginalkapacitet dar vissa anlaggningsdelar
ar over femtio ar gamla. Det ar viktigt att sakra en hog tillganglighet pa strategisk maskinutrustning
och betongstrukturer. Férebyggande underhall &r viktigt for att halla anlaggningen i gott skick. Aldre
delar av anldggningen har visat tydliga alderstecken.

For vissa delar av anlaggningen ar det mycket svart att utféra mer omfattande underhallsarbete.
Aven utrymmen pé |3g niva i anldggningen blir mer utsatt for risk for dversvimning da integriteten pa
bassanger och vattentransportvagar blir dldre. Detta medfor en storre risk for att personal kan bli
instangda vid en 6versvamning.

Da Gryaab éar en elintensiv verksamhet ar elforsorjningen ett prioriterat omrade. Vid en brist pa el, pa
grund av till exempel avbrott, finns en risk att natkapaciteten i transmissionssystemet inte racker till.



Dessa risker ar identifierade i den operativa riskanalysen samt omvarldsbevakningen.

Vidtagna och planerade atgarder

Under 2019-2020 tog Gryaab fram en inspektions- och underhallsplan for anlaggningen i sin helhet.
For att sdkra tillgdngligheten tas metoder fram for att skapa mojligheter att utfora det nédvandiga
underhallet. Genom inspektions- och underhallsplanen bedéms Gryaab kunna forebygga att risken
for att inte kunna utfora underhall i tillrdcklig omfattning intraffar. Utéver detta kommer Gryaab
behova identifiera och atgarda bade sdkerhetssystem, utrymningsvagar och rutiner for att minska
risken for att personal inte kan utrymma tillrackligt fort vid en eventuell 6versvamning.

Gryaab genomforde under 2022 en sdkerhetsskyddsanalys i syfte att definiera skyddsvardet pa
anlaggningen och en beredskapsplan for att definiera behovet av egen krigsplacerad personal.
Analysen definierade behov av krigsplacering av personal samt hur Gryaabs organisation ska fungera
under hojd beredskap.

For att sdkerstalla att det finns tillrackligt med natkapacitet i transmissionssystemet till Gryaab fors
en aktiv bevakning och kommunikation genom regelbundna méten med Goteborg Energi dar
framtida elbehov kommuniceras med malet att Géteborg Energi garanterar och prioriterar Gryaabs
framtida behov. Gryaab bevakar ocksa sin rankning i styrel. Styrel ar ett prioriteringssystem for
fordelning av el vid begransad kapacitet. Gryaab har prioritering 2 i ett 7-skaligt system och behdll
denna position under senaste dversynen.

Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens eller kapacitet
for att kunna bedriva verksamheten andamalsenligt

Inom VA-branschen pagar en tydlig trend och utveckling som innebéar 6kat samarbete, regionalisering
av verksamheter och sammangaende till storre VA-organisationer. Trenden &r tydlig bade nationellt
och internationellt. Gryaab ar redan ett av de storre regionala VA-bolagen i Sverige och bedéms ha
tillracklig storlek och darmed goda forutsattningar for en fortsatt bra utveckling och att kunna driva
en kostnadseffektiv verksamhet.

En av de drivande krafterna for 6kat samarbete ar svarigheter med kompetensutveckling och
rekrytering av ny personal i samband med 6kad personalrorlighet och konkurrens om arbetskraften.
Utover detta har Gryaab manga olika befattningar med endast en eller tva personer inom sitt
expertomrade. Bristande kompetensférsorjning kan bli en allvarlig organisatorisk risk for féretaget.
Det kan till exempel omfatta ledarskap, olika tekniska specialistomraden eller annat. Gryaab behover
vara mer aktiva for att behalla och attrahera medarbetare till VA-branschen.

Risken ar identifierad i riskomrade Organisatoriska risker.

Vidtagna och planerade atgarder

Gryaab arbetar I6pande med prognoser for hur bemanningen kommer att utvecklas fram till 2027.
Gryaab har under 2022 tagit fram en ny plan fér kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare.
Gryaab ska under 2023 arbeta med aktiviteter fran den nya planen i syfte att sdkerstalla
kompetensen att driva anldaggningen pa bade kort och lang sikt. Planen syftar vidare till att 6ka
attraktiviteten, starka rekryteringsprocessen, forbattra utvecklingsmojligheterna internt, vidta
atgarder for att kunna behalla befintliga medarbetare samt sékerstélla ett gott avslut om
medarbetaren viljer att ga vidare.



Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att bedriva
verksamhet och investeringar

Sverige ser ut att ga in i en lagkonjunktur vilket kan innebara bade risker och méjligheter fér Gryaab.

Det forandrade varldslaget paverkar priser pa bland annat energi och material. Riskerna som ar
identifierade ar 6kade kostnader for investeringar och daglig drift och underhall. Gryaab &r dock ett
bolag som bade koper el och fjarrvarme samt séljer biogas och varme vilket ger sidointakter som gor
bolaget mindre kansligt for kostnadsékningar.

Tuffare tider kan ocksa innebéra en storre konkurrens pa marknaden vilket i sin tur kan halla tillbaka
kostnadsokningstakten pa Gryaabs investeringsutgifter. Utifran ett kompetensférsérjningsperspektiv
kan ocksa en lagkonjunktur innebara battre forutsattningar att rekrytera och behalla medarbetare!

Det forandrade varldslaget innebar ocksa att rantenivaerna kommer fortsatta att 6ka. Gryaab har
dock sakerstallt ranteutvecklingen, i den man som det dr mojligt, genom att ansluta sig till
Koncernbanken inom Goéteborg Stad.

FOr 2022 var snittranta ca 0,9 procent vilket fér 2022 innebér en arlig kostnad uppgaende till ca 11
mkr baserat pa en lanevolym pa knappt 1 100 mkr. | budgeten fér 2023 antogs rantenivan till ca 1,7
% vilket innebéar en 6kning av arskostnaderna med cirka 7 mkr. Koncernbankens langre prognos
pekar mot rantenivaer pa nivan 2,75-3,0 % for ar 2027. Det innebdr 6kade rantekostnader per ar
jamfort med 2022 med drygt 50 mkr vid en forvantad lanevolym om ca 2 200 mkr. Utan betydande
okningar av avgiftsuttaget kommer soliditeten och darmed Gryaabs ekonomiska stabilitet att
forsvagas.

Gryaab ar en elintensiv verksamhet vilket gor att 6kade elpriser har en betydande paverkan pa
Gryaabs driftkostnader. Gryaab har bundna elpriser till och med 2023 men fran ar 2024 kommer de
hoga elpriserna att paverka bolagets kostnader. Bedémningen ar att prisbilden pa el kommer att
fortsatta att 6ka under de ndrmaste dren. Aven risken fér 6kade rdvaru- och kemikaliepriser har
identifierats. Okade priser p4 till exempel stal och betong kan paverka framtida investeringar, inte
minst Nya Rya.

Projekt Nya Rya staller krav pa stora investeringar. Gryaabs deldgare har tillstyrkt ett
inriktningsbeslut angaende bland annat en finansieringsmodell f6r Nya Rya. Modellen innebar att
investeringen finansieras genom att 90 % av investeringsutgiften lanas genom Goéteborgs stads
koncernbank och genom att resterande 10 % finanserias genom ett ovillkorat aktiedgartillskott fran
deldgarna baserat pa dgarandel. Genom aktieagartillskottet kommer bolaget kunna bevara
soliditeten pa en niva pa 10 %. Gryaab bedémer att en soliditet pa 10 % ar tillracklig for att ha
handlingsberedskap mot oforutsedda handelser och samtidigt ge finansiell stabilitet over tid.

Dessa risker ar identifierade i den ekonomiska riskanalysen samt i omvarldsbevakningen.

Vidtagna och planerade atgarder

Budgeten fér 2023 har anpassats utifrdn de forutsattningar som rader. Aven prognoserna pé lang sikt
har justerats. Prognoserna ar dock mer osakra an vad de skulle ha varit i en stabil ekonomi.

Genom att samtliga deldagarkommuners kommunfullmaktige fattat beslut om Nya Ryas finansiering
kan Gryaab nu kanna en langsiktig trygghet avseende bolagets ekonomiska stabilitet.

Gryaab hanterar risken for hojda elpriser genom regelbunden uppfdljning av elpriserna och att
succesivt teckna avtal for kommande perioder. Gryaab vidtar dven energibesparande atgarder for att



minska bolagets kostnader men ocksa for att bidra till en sdker elférsorjning for regionen i tider med
risk for bristande elférsorjning

| den forandrade omvérlden med ravarubrist och darmed 6kade priser ar det nodvandigt att Gryaab
valjer framtida processer inte endast ur perspektivet basta maojliga teknik men dven ur ett
robusthetsperspektiv. Pa det sattet undviks beroenden av specifika varor, till exempel en viss sorts
kemikalie och darmed undviks ett ekonomisk beroende.

Sakerstalla risker ur ett sakerhetsperspektiv

| samband med ett férandrat sakerhetslage med militdra konflikter i Europa och en 6kad hotbild mot
Sverige haller totalforsvarets omfattning pa att fordndras. Detta innebér en 6kad risk att exempelvis
en hojd beredskap dven omfattar Gryaabs personal och tillgangen till personal kan bli begréansad da
vissa resurser kan fa nya uppgifter inom totalférsvaret.

I maj 2018 borjade GDPR tillampas. Regelverket stéller krav pa hur Gryaab ska behandla
personuppgifter. | takt med att GDPR tillimpas kommer dven ny praxis pa dataskyddsomradet sasom
Schrems lI-domen som leder till nya utmaningar och intressekonflikter. Gryaabs riskanalys visar pa
flera risker med koppling till dataskydd med bland annat 6kade kostnader som féljd.

Foretag liknande Gryaab dr mer utsatta for sabotage nu an tidigare. Det beror bade pa den 6kade
hotbilden mot Sverige men ocksa att det forekommer fler utpressningsattacker an tidigare.
Angreppen far i allmanhet allvarligare konsekvenser nu pa grund av storre grad av digitalisering.
Skadebilden for Gryaab vid ett angrepp kan bli 6kade kostnader samt forsamrad mojlighet att utfora
vart huvuduppdrag. Det finns dven risk for att kdnsliga personuppgifter samt klassad dokumentation
sprids pa ett felaktigt satt.

NIS 2-direktivet ar en utveckling av det befintliga NIS-direktivet som i svensk lag representeras av
Lagen om informationssdkerhet for samhallsviktiga tjanster. Fordndringarna syftar till att regelverket
ska bli mer detaljerat angaende informationssakerhetsatgarder i EU-landerna for att pa sa satt méta
radande och framtida sakerhetsbehov. Tillampningsomradet for NIS utdkas sa att direktivet ska gélla
fler sektorer @n idag dar ibland avloppsrening. Gryaab kommer darfoér att omfattas av NIS2 som
staller krav pa atgarder for en hog niva pa sakerhet i ndtverks- och informationssystem. Den svenska
nya lagen kommer att gélla fran och med oktober 2024. NIS2 direktivet 4r en minimiharmonisering
viket innebar att den svenska lagen kan komma att stdlla hogre krav an de som ar foreslagna i det
beslutade direktivet. For Gryaab kan det innebara risk for 6kade kostnader kopplat till bland annat
incidenthantering, forbattringar i skalskydd samt investeringar i IT infrastruktur.

Dessa risker ar identifierade i omvarldsbevakningen

Vidtagna och planerade atgarder

Gryaab genomforde under 2022 en beredskapsplan for att definiera behovet av egen krigsplacerad
personal. Analysen definierade behov av krigsplacering av personal samt hur Gryaabs organisation
ska fungera under hojd beredskap.

Gryaab hanterar dataskyddsriskerna genom att folja utvecklingen i Géteborgs Stad och ta hjalp av
Gryaabs dataskyddsombud. Gryaab har sett granskningsrapporten fran dataskyddsombudet och tagit
fram forslag pa atgarder for bolaget.

Gryaab fokuserar under 2023 pa att 6ka medvetenheten hos personalen genom utbildning inom IT
sdkerhet. Det genomfors ocksa sdakerhetsgenomgangar och uppdateringar av system for
informationsteknik.



Sedan tidigare har nagra av Goteborgs stads bolag och férvaltningar omfattats av NIS direktivet. NIS2
kommer att omfatta fler verksamheter i staden. Nar det nya lagen ar beslutad kommer MSB att
arbeta fram riktlinjer och direktiv som kommer ligga till grund for de atgarder som Gryaab kommer
att tillampa. En del atgérder kan redan nu forberedas och darav genomférs under 2023 en Gversyn av
den fysiska sdkerheten for var IT infrastruktur.
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