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Beslutsunderlag

Styrelsen 230615 Telefon: 031 64 74 89

Handldggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@gryaab.se

Styrelsens inriktningsdokument 2024

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Styrelsens inriktningsdokument 2024, enligt bilaga 1, faststalls.

Sammanfattning

Av Gryaabs dgardirektiv framgér att som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva i
friga om reningskapacitet, atervinnings- och reningsgrad ska finnas en av styrelsen

antagen policy.

Styrelsen faststiller mot den bakgrunden arligen ett inriktningsdokument f6r det
kommande verksamhetsaret. Inriktningsdokumentet tas fram i samband med
styrelsens policydagar i maj. Syftet med styrelsens inriktningsdokument ar att utifran
bland annat dgardirektiv, bindande krav, styrande dokument och genomférda
riskbedomningar sitta inriktningen och ambitionsnivan fér nasta ar for bland annat
ovan nimnda omraden. Styrelsens inriktningsdokument dr vigledande f6r Gryaab
vid framtagandet av bolagets mal. Styrelsen beslutar om Gryaabs mal i samband med

budget och verksamhetsplan for nista ar.

Styrelsens inriktningsdokument bestar av en inledande text om Gryaab och fyra

huvudinriktningar. De fyra huvudinriktningarna ar:

e Spillvatten renas till skydd f6r milj6
e Fkologisk hallbarhet i det cirkuldra samhillet
e Social hillbarhet

e FEkonomisk hillbarhet
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BedOdmning ur ekonomisk dimension

En av huvudinriktningarna i styrelsens inriktningsdokument behandlar ekonomisk
hallbarhet. Styrelsens inriktningsdokument édr viagledande for Gryaab vid
framtagandet av bolagets mal f6r det kommande verksamhetsaret som i sin tur kan

paverka Gryaabs budget f6r nista verksamhetsar.

Beddmning ur ekologisk dimension

De tva huvudinriktningarna Spillvatten renas till skydd fér miljén och Ekologisk
hallbarhet i det cirkulira samhaillet paverkar den ekologiska dimensionen. Styrelsens
inriktningsdokument dr vigledande f6r Gryaab vid framtagandet av bolagets mal f6r
det kommande verksamhetsaret till exempel avseende reningsresultat. Bolagets mal
paverkar i sig den ekologiska dimensionen pa flera sitt, bide genom sjilva

grunduppdraget men ocksa genom bolagets 6vriga miljoarbete.

Beddmning ur social dimension

En av huvudinriktningarna i styrelsens inriktningsdokument behandlar social
hallbarhet. Styrelsens inriktningsdokument dr vigledande f6r Gryaab vid
framtagandet av bolagets mal f6r det kommande verksamhetsaret som i sin tur

paverkar Gryaabs arbete med sociala fragor

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 12 juni 2023.
Bilagor

1. Styrelsens inriktningsdokument 2024
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till Styrelsens inriktningsdokument f6r 2024.

Beskrivning av arendet

Av Gryaabs dgardirektiv framgir att som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva 1
fraga om reningskapacitet, atervinnings- och reningsgrad ska finnas en av styrelsen

antagen policy.

Styrelsen faststiller mot den bakgrunden arligen ett inriktningsdokument for det
kommande verksamhetsaret. Pa styrelsens policydagar den 16—17 maj 2023 arbetade

styrelsen med att ta fram inriktningsdokumentet f6r 2024.

Syftet med styrelsens inriktningsdokument 4r att utifrin bland annat dgardirektiv,
bindande krav, styrande dokument och genomférda riskbedomningar sitta
inriktningen och ambitionsnivan for ndsta ar. Styrelsens inriktningsdokument ar
vigledande for Gryaab vid framtagandet av bolagets mal. Styrelsen beslutar om

Gryaabs mal i samband med budget och verksamhetsplan for nésta ar.

Styrelsens inriktningsdokument bestar av en inledande text om Gryaab och fyra

huvudinriktningar. De fyra huvudinriktningarna ar:

e Spillvatten renas till skydd f6r miljo

e FEkologisk hallbarhet i det cirkuldra samhillet
e Social hallbarhet

e Ekonomisk hillbarhet

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Av Gryaabs dgardirektiv framgar att som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva i
fraga om reningskapacitet, atervinnings- och reningsgrad ska finnas en av styrelsen
antagen policy. Syftet med styrelsens inriktningsdokument 4r att sitta inriktningen
och ambitionsnivan for nista ar f6r bland annat ovan nimnda omraden. Styrelsens
inriktningsdokument ér ett arligen aterkommande drende och bedéms inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedémningen har gjorts med
utgangspunkt i vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs
dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning och

Goteborgs Stads riktlinjer £6r styrning, uppfoljning och kontroll.
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Bolagets beddomning

I samband med styrelsens policydagar den 16—17 maj 2023 arbetade styrelsen med att
ta fram ett inriktningsdokument f6r 2024. Styrelsen har darefter fatt ett utkast pa
inriktningsdokument med mojlighet att limna synpunkter. Styrelsen foreslas faststilla

Styrelsens inriktningsdokument f6r 2024 enligt bilaga 1.
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Styrelsens inriktningsdokument 2024

Det har ar Gryaab

Gryaab arbetar f6r ett renare hav och en bittre milj6 genom att avleda och rena
regionens avloppsvatten samt atervinna dess innehall. Cirkularitet och hallbarhet
genomsyrar vetksamheten och vi balanserar ekonomiska, ekologiska och sociala
aspekter.

Vi arbetar lingsiktigt, ansvarsfullt och etiskt med bolagets resurser. Gryaab ar en attraktiv
och utvecklande arbetsplats med en ansvarstagande kultur. Stolthet, respekt och
jamstilldhet genomsyrar verksamheten.

Gryaabs framtida vision ér att skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och
ha en proaktiv roll i den cirkuldra ekonomin. Med effektivare resursanvindning och
attraktiva produkter vill vi skapa en efterfrigan pa vira hallbara 16sningar.

Gryaab ska, tillsammans med dgarkommunerna, agera utifrin vad som ér bast f6r
recipienterna bade uppstréms och nedstroms Ryaverket. Vi ska bygga anldggningar och
reningsprocesser som uppfyller recipienternas samlade behov, 1 balans med
klimatpaverkan och resursatgang.

Gryaabs inriktningar

Spillvatten renas till skydd for miljo

e  Reningen av fosfor, kvive och BOD ska utforas pa ett sitt som uppfyller
Gryaabs milj6tillstand.

e  Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och
driftsikerhet som krivs fOr att utféra uppdraget.

e Gryaab ska vidta atgirder f6r att uppfylla kraven i nuvarande miljotillstind
fram till 2036. Gryaab ska dessutom arbeta f6r att kunna méta férvintad
utveckling av regionen och villkor imiljotillstand efter 2036.

e  Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pa rening, exempelvis lakemedelsrester,
och sikerstalla beredskap f6r kompletterande reningsprocesset.

¢  God beredskap mot yttre paverkan ska bibehallas.

e  Gryaab ska, i samverkan med dgarkommunerna, arbeta for att minska
mingden tillskottsvatten och o6nskade dmnen till avloppsvattnet.

e  Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten, Linsstyrelsen och
Miljoforvaltningen arbeta fOr att minska det totala utslippet av niringsimnen till
recipienten.
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Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa
anvindningsomraden f6r det renade avloppsvattnet.

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad
hallbarhet till exempel genom ligre férbrukning och battre resurser.

Gryaab ska virdera alla hallbarhetsperspektiv vid forvaltning och utveckling av
anliggningen samt verka for aterbruk och minskade mingder avfall.

Genom Gryaabs klimatstrategi ska bolaget genomfora atgirder som gar i takt med
Goteborgs stads miljo- och klimatprogram.

Social hallbarhet

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor som bade behaller kompetensen 1 organisationen
och attraherar nya medarbetare. Gryaab ska, som ett led i detta,
undersoka mojligheten att vara ett kompetenscenter for andra va-
verksamheter.

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmiljé och aktivt férebygga
diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling.

Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljé som priglas av stindig

forbattring, ett hogt sikerhetsmedvetande och en god

sakerhetskultur.

Gryaab ska bidra till att fler kommer i arbete. Bolaget ska ocksa medverka till en
leverantorskedja som priglas av en vil fungerande konkurrens och goda
arbetsrittsliga villkor.

Gryaab ska kommunicera om grunduppdraget och verksamheten for att 6ka
kunskap samt skapa beteendeférandring.

Ekonomisk hallbarhet

Gryaab ska ha god kontroll 6ver bolagets kostnadsutveckling.
Utvecklingen ska 6ver tid f6lja kostnaderna f6r andra
verksamheter.

Gryaab ska ta fram en trygg affirsplan for utvecklandet av
cirkuldra produkter for att i framtiden kunna delfinansiera
bolagets kostnader.

Den beslutade finansieringsmodellen f6r Gryaabs framtida
ckonomi ska férankras hos bade dgare och va-huvudmin for att
skapa samsyn kring bolagets hantering av olika typer av intakter
och kostnader.
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