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Langsiktig ekonomisk strategi och ekonomisk
langtidsplan for 2024-2033

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

1. Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi faststalls.
2. Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2024 - 2033 faststalls.
3. Uppdraget att aterredovisa en uppdaterad ekonomisk lingtidsplan med

kanslighetsanalys forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Av Styrelsens inriktningsdokument och Gryaabs mal f6r 2023 framgar att bolaget ska
ta fram en langsiktig ekonomisk strategi for bolaget. Forslaget till ekonomisk strategi
bygger pa att Gryaab Gver tid ska ha en soliditet runt 10 procent. Till skillnad fran
nuldget, da soliditeten bestar av obeskattade reserver inbetalda fran VA-kollektivet, ar
strategin att soliditeten ska komma fran det kapitaltillskott som deldgarna betalar in
till bolaget i samband med att kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya som ska finansieras
fran ar 2028. Gryaabs soliditet kommer didrmed 6ver tid att fortsitta vara
tillfredsstillande men vixla fran att vara finansierat av VA-kollektivet till att bli

finansierat av skattekollektivet.

I samband med faststillandet av Gryaabs budget for 2023 gav styrelsen vd i uppdrag
att dterredovisa en uppdaterad ekonomisk langtidsplan med kénslighetsanalys i juni
2023. Med den foreslagna ekonomiska strategin som bas redovisar bolaget tre olika

avgiftsscenarion (worst, medel samt best). Bolaget bedémer att medel-scenariot utgdr
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en val avvigd bedomning av den framtida kostnadsutvecklingen och foreslar darfor

att styrelsen faststaller medel-scenariot som Gryaabs ekonomiska lingtidsplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den ekonomiska langtidsplanen beskriver den forvintade ekonomiska utvecklingen
de kommande tio aren utifran budgetaret 2023. Utvecklingen bygger pa en serie
antaganden vilket maste tas 1 beaktande vid analyser och slutsatser. Med tanke pa de
kraftiga omvirldsférindringar som skett det gangna aret, ar forutsittningarna for att
forutse den fortsatta utvecklingen oerhort tuffa. Pa intdktssidan kan marknadspriset
for biogas forindras med kort varsel. Pa kostnadssidan utgor elpriser,

kemikaliepriser, transportpriser och rinteutvecklingen betydande osikerhetskillor.

Beddomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 12 juni 2023.
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Arendet

Arendet avser lingsiktig ekonomisk strategi f6r Gryaab samt ekonomisk langtidsplan

tor perioden 2024-2033.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Gryaabs styrelse beslutade i maj 2022 om ett inriktningsbeslut f6r Nya Rya. Beslutet
bestod av tva huvudpunkter. Den ena punkten innebar att styrelsen godkinde ett
antal inriktningar f6r Nya Rya. Den andra punkten var kopplad till finansieringen av
Nya Rya och innebar att investeringskostnaden f6r Program Nya Rya ska finansieras
genom ett ovillkorat aktiedgartillskott motsvarande 10 % av den totala
investeringskostnaden beridknat utifrain kommunens dgarandel i Gryaab AB samt

resterande del genom extern upplaning genom Goteborgs Stads koncernbank.

Kapitaltillskottets storlek berdknades utifran att det ska ge Gryaab en soliditet efter
genomford investering uppgaende till 10 % vilket bedomdes som tillfredstillande.

Beslut och inbetalning av kapitaltillskottet ska enligt tidplan ske fran ar 2028.
Samtliga kommunfullmiktige har nu tagit stillning till beslutet och tillstyrkt det.

Gryaab hade per den 2022-12-31 en soliditet pa cirka 11 procent.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi

Av Styrelsens inriktningsdokument och Gryaabs mal for 2023 framgar féljande.

"Gryaab ska ta fram en langsiktig ekonomisk strategi for bolaget som inkluderar effekten fran
Nya Rya. Strategin ska omfatta bade avgifisutvecklingen och soliditeten i bolaget samt vara

forankrad i dgarkommunerna’.

Gryaab har tagit fram en lingsiktig ekonomisk strategi som innebdr f6ljande styrning.
utifrin vilken de kommande ekonomiska langtidsplanerna foreslas beriknas. Gryaabs

langsiktiga ekonomiska strategi innebar féljande styrning:

e Gryaab ska 6ver tid ska ha en soliditet runt 10 procent.

e <Avgiftsuttaget frin och med ar 2024 styrs sa att soliditeten tillats sjunka ned

till 3% dr 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.
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*Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in fran ar 2028 medfor att soliditeten stiger

rejalt.

*Avgiftsuttaget styrs direfter s att soliditet faller och planar ut kring 10 % efter att

investeringen i Nya Rya firdigstillts.

*Soliditeten via obeskattade reserver (VA kollektivet) ersitts dirmed av dgarkapital

(skattekollektivet) fran och med ar 2028.

Strategin kan férenklat tydliggoras med foljande bild 6ver soliditetsutvecklingen.
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Den ekonomiska strategin har behandlats av TED den 7 juni 2023 som stillde sig
positiva till den. Kommande ekonomiska langtidsplaner foreslas beriknas utifran den

ekonomiska strategin.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan for perioden 2024 - 2033
I samband med faststillandet av bolagets budget f6r 2023 den 2 december 2023
presenterades en ekonomisk langtidsplan fér perioden 2033 — 2032. Planen

kannetecknades da av:

e hog grad av forsiktighet pa bade intidkts-och kostnadssidan (till exempel lagre
biogasintikter och hoga rintenivaer Gver tid).

e att investeringsvolymerna var uppriknade arligen med 5% vilket driver
forvintat upplaningsbehov och dirmed foérvintade rintekostnader.

e att investeringen i biobdddarna ingick i planen
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e att kapitaltillskottet fran deldgarna 2028 inte var inkluderad i prognosen vilket
okar upplaningsbehovet och rintekostnaderna och behovet av 6kat
avgiftsuttag.

e att prognosen var soliditetsstyrd mot 10 %, vilket innebar att avgiftsnivan
succesivt behovde hojas f6r att sikerstilla att de obeskattade reserverna

kunde Oka i takt med balansomslutningen.

Styrelsen beslutade att faststilla langtidsplanen men gav ocksa vd i uppdrag att
aterrapportera en uppdaterad ekonomisk lingtidsplan med kinslighetsanalys till

styrelsemotet 1 juni 2023.

Bolaget redovisar i detta drende en uppdaterad ekonomisk langtidsplan med
kinslighetsanalys. Analysen presenteras i form av tre olika utvecklings-scenarier for
intikts- och kostnadsutvecklingen (worst, medel samt best) baserade pa den

foreslagna langsiktiga ekonomiska strategin samt pa foljande justeringar:

e Ligre grad av forsiktighet pa bade intidkts-och kostnadssidan (dock ligre
biogasintikter dn tidigare antaganden).

e Investeringsvolymerna ir inte lingre uppraknade med 5% vilket inte driver
upplaningen och dirmed rintekostnaderna.

e Investeringen i biobdddarna ir inte lingre medtagen i planen.

e Kapitaltillskottet 2028 fran deldgarna ér inkluderat i prognosen vilket medfor
ligre upplaningsbehov och ligre rintekostnader.

e Prognos-scenarierna ir inte soliditetsstyrda mot 10 % utan enligt strategin.

Avgiftsutveckling utifran tre scenarier for intakts- och

kostnadsutvecklingen

Graf 1 nedan visar att samtliga tre scenarier indikerar en betydligt ligre
avgiftsutveckling jamfort med den plan som redovisades for styrelsen 1 december
2022. Grafen for medel-scenariot visar en god overensstimmelse med den plan som
beslutades i budget 2022 (december 2021). Likheten stracker sig fram till 4r 2031 da
avgifterna i medel-scenariot behéver 6ka jimfort med den tidigare planen. Detta
frimst beroende pa 6kade rintenivier. En annan skillnad mot planen i budget 2022
ar kostnadsutvecklingen ar 2024. Frimst bidrar férdubblade elkostnader till denna
forindring i avgiftsuttaget. Bolaget bedomer att medel-scenariot utgér en val avvigd
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bedémning av den framtida kostnadsutvecklingen och foreslar dirfor att styrelsen

faststiller medel-scenariot som Gryaabs ekonomiska langtidsplan f6r 2024-2033.
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Medel-scenariot redovisas separat i graf 2 i form av den bla linjen. Grafen visar hur
vil avgiftsutvecklingen enligt medel-scenariot f6ljer den férvantade
nettokostnadsutvecklingen samt hur mycket ligre avgiftsutvecklingen foérvintas bli

utifran de nya antagandena och den ekonomiska strategin.
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BedOdmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser redovisning av ett av Gryaabs mal och ett uppdrag som vd fatt i
uppdrag att aterrapportera till styrelsen. Gryaab bedomer darfor inte att drendet dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Beddmningen har gjorts med
utgangspunkt i vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs
dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning och

Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Gryaab har limnat forslag pa lingsiktig ekonomisk strategi samt ekonomisk

langtidsplan for perioden 2024 — 2033. Styrelsen foreslas faststilla forslaget.
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Styrelsen foreslas dven forklara uppdraget med att aterredovisa en uppdaterad

ekonomisk lingtidsplan med kanslighetsanalys som fullgjort.
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