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1. Inledning
1.1 Kollektivtrafikmarknaden

Den svenska kollektivtrafikmarknaden bestar av persontransporter baserade pa antingen vag- eller
sparbunden infrastruktur. Trafikslagen grupperas som busstrafik, tagtrafik, eller taxitrafik. Den svenska
kollektivtrafiken avreglerades med start tidigt 1990-tal och en marknad boérjade att formas. Dagens
svenska kollektivtrafik anses vara en av varldens mest liberala och avreglerade trafikmarknader, och
omsatter enligt Svensk kollektivtrafik cirka 43 miljarder kronor arligen. Trafiken kan ha karaktaren av
stadstrafik, intercitytrafik, regional trafik eller nationell trafik.

Baserat pa de senaste pre Covid-19 uppgifterna (Transportstyrelsen 2020) gallande kilometerutbud
star tagtrafiken for 14 %, tunnelbanetrafiken for 11 %, sparvagstrafiken for cirka 2 % samt busstrafiken
star for resterande 73 %. Av cirka 1,5 miljarder utférda resor star dock sparvagstrafiken fér en resan-
deandel pa 10 %. Persontransporterna vaxer alltjamt, aven om en viss avmattning av tillvaxttakten gar
att skdnja. De senare aren ar det framst utbudet av och resandet med spartrafik som 6kat. Samtidigt
har belaggningsgraden de senaste aren sjunkit och det finns en potential for fortsatt 6kat resande inom
ramen for det befintliga utbudet. Det gar med andra ord, att i generella termer, 6ka resandet och dka
intakterna pa befintlig kostnadsbas, dock poangteras att sparvagstrafik har en hég belaggningsgrad.
Med anledning av Covid-19 pandemin, from mars 2020 tom februari 2022, har kollektivtrafikresandet
i branschen minskat i snitt 40 % enheter. Aven kollektivtrafikens marknadsandel av de motoriserade
resorna har minskat avsevart. | nulaget ar det endast Stockholm som nar det nya 2030 malet att 4 av
10 motoriserade resor ska vara kollektivtrafikresor. Vastra Gotaland, Skane och Uppland nar endast 2
av 10 (SKR 2022).
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Baserat pa Covid-19 erfarenheterna bedéms ett forandrat negativt framtida resandebeteende pga
Okad andel hemmaarbetande samtidigt som dkade drivmedelspriser samt 6kad inflation kan ge positiv
framtida resandeutveckling. For merparten av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) och tra-
fikoperatdrerna innebar detta, i nulaget, minskade intakter och behov av justerade produktionsvolymer,
atertagande av resandeandelar samt korrigeringar av langtidsplaneringar for framtiden. Ett atertagan-
de av resandevolymerna kunde dock skdnjas i forhallande till farre restriktioner fran Folkhalsomyndig-
heten from februari manad 2022. Fér Goteborgs Sparvagar beddms dock resandeutvecklingsdifferen-
sen mellan 2019 och 2022 endast vara ca. minus 15% med mojligt fullt resandeatertagande under
2023/2024. Goteborgs Sparvagar beddoms vara en nyckelaktor for att mojliggora att Vastra Goétalands-
regionen kan na dnskad marknadsandel.

Trafiken genomfors antingen i fri konkurrens eller upphandlad konkurrens. | fri konkurrens ansoker ta-
goperatorerna antingen om taglagen hos Trafikverket eller sa anmaler bussoperatdrerna trafikintresse,
sa kallad kommersiell trafik, till Regional kollektivtrafikmyndighet. Trafikoperatdrerna agerar marknads-
massigt gentemot en av myndigheterna icke subventionerad intaktsbas och bestdmmer priserna pa
egen hand i konkurrens med andra trafikoperatorer. De dominerande tagoperatorerna i fri konkurrens
ar svenska SJ (god Ibnsamhet), kinesiska MTR (forlustverksamhet), samt franska Transdev (svag 16n-
samhet). Samtliga ar statligt agda férutom Transdev.

| upphandlad konkurrens beslutar de lansvis indelade Regionala kollektivtrafikmyndigheterna om trafik-
plikt och upphandlar darefter trafik som ar av

samhallsintresse. Vinnande anbudspris innehaller i normalfallet en mycket hog riskprofil, en mix av pris
och kvalitet samt kallas for det mest fordelaktigaste anbudet. Avtalen ar oftast cirka 8 - 12 ar langa.
RKM agerar som produktions- och prisreglerare samt trafikoperatérerna far betalt i enlighet med an-
givet anbudspris, oftast i en mix av produktionsersattning samt incitamentsersattning. De vanligaste
incitamenten bestar av intakter fran resande- samt kundnéjdhet. Upphandlade kontrakt inom sparvags-
light rail segmentet ar i Stockholm: Tvarbanan, Sparvag city, Nockebybanan, Lidingbbanan, Saltsjéba-
nan och Roslagsbanan. | Norrkdping finns ett mindre sparvagkontrakt med tillhérande bussmultimoda-
litet. De dominerande tagoperatérerna i upphandlad konkurrens ar kinesiska MTR (svag Iénsamhet),
svenska SJ (svag ldnsamhet), finska VR (svag lbnsamhet), franska Transdev (svag I6nsamhet) samt
norska Vy (forlust verksamhet). Samtliga ar statligt agda féorutom Transdev.

Vid enstaka tillfalle nar anbudsvinster dverklagas eller vid kontraktsévergivande (tex. Oresundstags-
affaren) kan RKM direkttilldela trafik till en trafikoperatér som da erhaller ersattning enligt sjalvkost-
nadsprincipen med tillagg av 6verenskommet I6nsamhetspaslag. | uppstartfasen 2020 - 2023 ar dven
Sparvag Lund direkttilldelad till norska Vy da de aven utfor busstrafiken i staden. Sparvag Lund kom-
mer darefter att utféras av Keolis som upphandlad verksamhet from augusti 2023 - 2035. Sparvagstra-
fiken i GOteborg utgdr ett unikum pa marknaden da trafiken ar direkttilldelad med en avtalslangd pa 15
ar (2020 - 2034), samt har bade Goteborgs stad samt bestallaren Vasttrafik som agare. Den upphand-
lade kollektivtrafiken ar i snitt subventionerad av lanen, eller regionerna, med i snitt 60 % av biljettpri-
set.

Effektiviseringsprogram genomfors kontinuerligt bade hos trafikoperatorer i fri konkurrens eller i upp-
handlad konkurrens. Kontrakt- och Id6nsamhetsutvecklande atgarder samt skapande av nya affarer
riktade mot RKM genomfoérs framst i den upphandlade trafiken.
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1.2 Trender och omvarld

Gemensamt for trafikoperatdrerna i bade fri och upphandlad konkurrens, de senaste 10 - 15 aren
och bedémningsvis de kommande aren, ar digitaliseringsutvecklingen. En nédvandig utveckling som
ar framtvingad pga. marknadens konkurrenssituation och kostnadsmedvetenhet. Digitaliseringen
syftar framst till kontinuerlig forbattring av trafikoperatdrens IT arkitektur for att skapa standiga
forbattringar och kostnadsreduceringar. En annan viktig del i utvecklingen har varit att modernisera
arbetsplatserna. Detta for att skapa forutsattningar for att kunna attrahera och rekrytera den forsta
kompletta digitaliseringsgenerationen som ar fédd pa 1990-talet dvs. morgondagens nya unga med-
arbetare.

Efter trafikoperatdrernas forsta digitaliseringsperiod forandrades inriktningen for digitaliseringen till
produktutveckling med syfte att skapa nya tjanster, affarsmajligheter och intakter. Bland annat kan
namnas IT produkter, sensorer och berakningsmodeller for att utveckla "yield management”, 6kat
resande, minimera miljépaverkan, etablera forarlos trafik samt mobiltelefonapplikationer med mark-
nadsforings- och underhallningsbaserade tillaggsprodukter.

Digitaliseringen majliggor aven utveckling av koncepten "Mobility as a Service”, "Door to Door” samt
ar grundlaggande for utveckling av loT ("Internet of Things”). Med loT menas att bla. maskiner, fordon
och manniskor kan férses med sma sensorer eller datorer som kan

uppfatta sin omvarld, kommunicera med den och pa sa satt skapa ett situations anpassat beteende.
Pa det viset kan smarta, attraktiva och hjalpsamma miljéer, varor och tjanster skapas. Digitaliserings-
ledande i Sverige men aven internationellt, &r tagoperatdrerna SJ samt MTR, men dven bussoperato-
ren Nobina fortjanar att namnas som kvalitativ forebild.

Efter att sparvagstrafiken i slutet av 1960-talet och i borjan av 1970-talet minskats och avvecklats i
ett antal svenska stader har det i huvudsak endast funnits modern, delvis modern, sparvagstrafik i
sparvagsstaderna Goteborg, Stockholm och Norrképing. Den senast utbyggda stbrre sparvagstrafiken
i Sverige ar Tvarbanan i Stockholm medan sparvagstrafiken i Goteborg och Norrkdping utbyggnads-
massigt (linjenat) statt stilla. Sparvagstrafiken ar dock pa frammarsch igen da sparvagskonceptet ar
att betrakta som ett attraktivt och kapacitetsstarkt trafikkoncept. Detta framst i stadsmiljdéer dar ordi-
narie busstrafik koncept eller Bus Rapid Transit (BRT) koncept inte racker till. Modern sparvagstrafik
anses aven bidra till omvarldens uppfattning gallande en stads livskvalitet for medborgarna gallande
modernitet och konkurrenskraft i férhallande till andra nationella samt internationella stader.

Ett sddant nytt och mindre "en linjes exempel” ar sparvagstrafiken mellan Lunds stad och European
Spallation Source som hade premiar i december 2020 samt Sparvag Syd i Stockholm som utreds i
nulaget. Uppsala kommun har fattat inriktningsbeslut om sparvag for eventuell trafikstart 2029. Ett
antal stadder som bland annat Malmé och Helsingborg har implementerat “modifierade Bus Rapid
Transit” (BRT) koncept. | de fall resandeutvecklingen fortsatter, ar dessa staders intention i nulaget
att forbereda sig for en kapacitetsstark sparvagsimplementation cirka 15 - 20 ar framat i tiden.
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| Vastra Gotaland har RKM tagit fram ett program med en langsiktig malbild som stracker sig till 2035,
benamnd Malbild Koll35. En malbild som huvudsakligen och i tid gar parallellt med Géteborgs Sparva-
gars avtalstid tom 2034. Ett av malen i trafikforsorjningsprogrammet for Vastra Gotaland ar att resan-
det med kollektivtrafiken i regionen ska fordubblas med sikte pa 2025, jamfort med laget 2009/2010.
Malbild Koll35 har definierat ett antal framtida satsningar dar all kollektivtrafik ingar. | sin helhet syftar
programmet till att skapa:

*  75% okad kapacitet i kollektivtrafiksystemet.
* 20 - 25% kortare restider i stomnatet.
e Battre koppling mellan olika stadsdelar.

Stora projekt som Vastlanken och de byggplaner som ingar dari kommer att paverka sparvagstrafiken
i cirka 15 ar framat. Detta kraver ett tatt och utdkat samarbete med flera aktoérer och intressenter. For
att skapa mobilitet under denna period kravs det att sparvagstrafiken prioriteras framfor biltrafiken.
Malbild Koll35 férmedlar dessutom att nya sparvagar och strak kommer att inga i trafikprogrammets
malbild for stadstrafiken. Detta ger nya mojligheter for Goteborgs Sparvagar.

For att kunna fa ett internationellt perspektiv pa sparvagstrafiken och dess koncept, hanvisas till Euro-
group Tram benchmark. | denna rapport jamfors 32 olika sparvagssystem och trender infor framtiden.
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1.3 Andamal, uppdrag och krav pa Géteborgs Sparvagar

Ingadngsvardena for Goteborgs Sparvagars verksamhet ar flerfaldiga och omfattande. Grunderna stad-
gas i bland annat: Principavtal 2018 mellan Vastra Goétalandsregionen och Géteborgs stad, Huvudavtal
2018 mellan Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs stad, Aktieagaravtal 2019 mellan Géteborg
Stads Kollektivtrafik AB och Vasttrafik AB samt Agardirektivet fran 2019. Agardirektivet anger féljande
andamal och uppdrag till bolaget:

Andamal

Goteborg stad och Vastra Gotalandsregionens mal med bolaget ar att:

¢ tillgodose Goteborgs stads och Vastra Gotalands lans behov av en effektiv, miljo- och kvalitetsmassig
sparvagstrafik samt dartill hdrande tjanster och produkter inom trafikomradet.

Uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:

e driva sparvagstrafik inom Goteborg stad och Moélndal stad i enlighet med trafikavtal med Vasttrafik

e utfora underhall, drift, och reinvesteringar av bananlaggningen i enlighet med Huvudavtal avseende
ansvar for sparvagstrafikens bedrivande i Géteborgs stad och MdIndal stad daterat 28 juni 2018 samt i
enlighet med avtal med Goteborg stads trafikkontor

e utfora servicetjanster som bygger pa kommunikationsteknik med anknytning till bolagets verksam-
het i 6vrigt.

Leveranskrav

Leveranskraven stadgas i bland annat:

e Vasttrafik Avtal sparvagstrafik Géteborg och Mélndal 2020.

* Goteborg stads Trafikkontor/Stadsmiljoférvaltning Overlatelseavtal, Trafiksdkerhetsavtal, Sarskild
trafikledningsavtal, Utforandeentreprenadavtal,samt Kommunikationsteknikavtal 2020.

* GoOteborgs stads Stadsledningskontor

Administrativa styrning att Goteborgs Sparvagar ska verka for Goteborgs stads helhet.

| avtalsforhallandet mellan Goteborgs Sparvagar och Vasttrafik samt Stadsmiljoforvaltningen finns tva
allmanna principer for det gemensamma ekonomiska arbetet. Det ar principen om sjalvkostnad och
Oppna bocker samt att Goteborgs Sparvagars verksamhet ar sa kallad direkttilldelad och ej upphand-
lad. En direkttilldelad verksamhet har saledes inget naturligt konkurrensfoérhallande och ska leverera
ett ekonomiskt nollresultat. Goteborgs Sparvagar bor dock jamfora sin verksamhet med 6évriga trafiko-
peratdérer pa marknaden ur ett produktivitets- och effektivitetsperspektiv.

Samtliga leveranser ska genomféras enligt avtalslangden 15 ar under perioden 2020 - 2034.

Till GSAB processkarta ingaende kravdokument ar:
* LAGKRAV

¢ AGARKRAV

« ARBETSMILJOKRAV

* BRUKARKRAV
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1.4 Detta ar Goteborgs Sparvagar

Goteborgs Sparvagar ar en del av stadens varumarke och satter staden i rorelse. Det har bolaget gjort
sedan 1879 med 140 ars jubileum under 2019. Goteborgs Sparvagar AB ags av Goteborgs Stads Kol-
lektivtrafik AB (85 %) samt av Vasttrafik AB (15 %).

Cirka 1 300 kompetenta medarbetare bedriver idag en saker-, delvis punktlig-, tillganglig- och tillforlitlig
trafik med 220 brukbara sparvagnar (265 stycken 2019) och tillhérande cirka 50 arbetsfordon. Gote-
borgs Sparvagar erbjuder persontransporter inom kollektivtrafikomradet. Varje dag kor vi gbteborgarna
till forskola, skola, jobb och fritid och det ar just resan som ar var karnverksamhet med tillhérande pro-
dukterbjudanden sasom tidtabell, bana, fordon samt resendrsservice. Merparten av vara medarbetare
arbetar i den dagliga driften av verksamheten. Dar levereras resenarsservice, trafikledning, sparvagn-
strafik, fordonsunderhall i verkstaderna, infrastrukturunderhall ute i sparvagsanlaggningen samt det
arbetas for fler och ndjdare resenarer.

Goteborgs Sparvagars viktigaste leveranser under 2019 var ett historiskt resandevolymsrekord, +7,6 %,
jamfort med 2018, vilket innebar cirka 141 miljoner delresor, 99,6 % utford trafik, en kundndjdhet pa
95 % samt leveransmottagning av framtidssparvagnen M33.
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Under 2022 var de viktigaste leveranserna att utfora den bestallda trafikproduktionen och fortsatta
Kvalitetsutvecklingsresan trots hog negativ verksamhetspaverkan pa grund av Covid-19-pandemin

under januari - februari manad samt en mycket stor andel externa, av GS icke paverkbara faktorer till
installd trafik. Goteborgs Sparvagar levererade 96 % utford trafik i kombination med ett resande pa ca
119 - 120 miljoner delresor. GS bidrog darmed till fortsatt maéjlig mobilitet for medborgarna och l6sande
av deras livspussel.

For att fortsattningsvis kunna leverera i enlighet med styrande dokument och avtal kommer Goteborgs
Sparvagar att genomfora Kvalitetsutvecklingsresan under 2023 genom fortsatt Kvalitetscertifiering
enligt SIQ modellen. For att grundlagga Kvalitetscertifieringen faststalls affarsidé, vision, mission och
karnvarden enligt foljande:

Affarsidé

Vi satter Goteborgsregionen i rorelse. Vi gor det med sakerheten framst,
resenarsfokus, samarbete och engagerade medarbetare.

Var affarsidé ar den plattform som var verksamhet utgar ifran. Genom att knyta samman Gote-
borgs Sparvagars 140-ariga tradition med framtidens krav pa en attraktiv storstad och modern
sparvagstrafik, bygger vi en gemensam grund som skapar framgang.

©f

Higg\0N
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RS

Karnvarden K

Vara karnvarden ar utgangspunkten for vart arbete varje dag. De fungerar som en kompass
bade i vardagen och pa langre sikt.

Vi satter sakerheten framst

Ingen medarbetare, resenar eller var miljé ska skadas av var verksamhet. Jag vet att vardag
och slentrian ar den stdrsta risken for tilloud och olyckor. Darfor tar jag ett forebyggande sa-
kerhetsansvar!

Vi har resenarsfokus
Jag ar nyfiken pa och intresserar mig for vara resenarers behov. Jag tar ansvar att utveckla

resandet och for hur vart varumarke uppfattas!

Vi samarbetar och ar engagerade!

Jag samarbetar med mina arbetskamrater och ar engagerad i dialogen om var verksamhets
kvalitet. Jag ar proaktiv nar jag jobbar med samarbetspartners. Och jag forbattrar standigt
mitt arbetssatt och bidrar till utveckling, bade av mig sjalv och andra!
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Intressenter
Nedan askadliggors bolagets viktigaste intressenter:

Agaren

De av Goteborgs Stad och Vastra Gotalandsregi-
onen antagna agardirektiven definierar agarnas
krav. Darutdver utbvas agarstyrningen fran
koncernmodern Goteborgs Stadshus AB.

Bestallare och kunder

Bestallare utgbrs av kontraktshallarna Vasttrafik
och Goéteborgs Stads Stadsmiljéforvaltning och
har i allt vasentligt samma krav och forvantningar
som vara resenarer. Vara kunder férvantar sig att
vi levererar bestalld ratt kvalitet i trafikutférandet.
Vara bestallare ska tillhandahalla fungerande
systemhelhet av sparvagsanlaggning, sparvagns-
fordon och sparvagnsdepaer.

Medborgare

Medborgare i allmanhet har rattmatiga krav pa att
GSAB motsvarar kundernas och bestallarnas krav,
men ocksa att GSAB karaktariseras av hog trans-
parens, samt ar ett seriost bolag som foljer alla
lagar, avtal och regler som finns kring bolaget och
dess verksamhet.

Resenaren - var prioriterade intressent
Sa val befintliga som potentiella resenarer forvan-
tar sig att vi ar tillgangliga, tillforlitliga och punktli-
ga genom att alltid leverera ratt kvalitet i trafikutfo-
randet.

Medarbetare

Medarbetare vill kdnna arbetsgladje, motivation
och trygghet. Arbetet ska ge personlig utveckling
och mojliggora delaktighet och engagemang. Bade
befintliga och potentiella medarbetare staller krav
pa att organisationen ar en attraktiv arbetsgivare
genom att vara en god foretradare for hallbarhet
utifran ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
perspektiv.

Myndigheter

Myndigheterna staller krav pa lagefterlevnad,
systematiskt arbete och hantering av eventuella
forfragningar inom av myndigheten utsatt tid.
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Partners

Utgor en del av bolagets verksamhet och ar dar-
med en del av var leverans. Partners staller krav
pa en god dialog, samarbete och gemensamt
formulerade mal, att GSAB har en professionell
organisation samt lever upp till ingangna avtal.

Leverantorer

Staller krav pa en professionell inkdpsorganisa-
tion, trovardighet - bland annat neutral behand-
ling, en bra dialog samt sist men inte minst, en
korrekt betalare.

Konkurrenter

Konkurrenterna staller krav pa att GSAB ar ett
seriost bolag som foljer alla lagar, avtal och regler
som finns kring bolaget och dess verksamhet.
Konkurrenterna forutsatter vidare - i forhallande
till 8gare och bestéllare - att GSAB behandlas
neutralt relativt andra aktorer pa marknaden.

Arbetsgivarorganisationer
Arbetsgivarorganisationerna forutsatter att GSAB
medverkar aktivt i kollektivavtalsprocessen.

Arbetstagarorganisationer

De fackliga organisationerna 6nskar en god rela-
tion med bolaget for en positiv och hallbar verk-
samhetsutveckling.

Arbetstagarorganisationer

De fackliga organisationerna 6nskar en god rela-
tion med bolaget for en positiv och hallbar verk-
samhetsutveckling.

Media

Var verksamhet ar viktig for och beror goteborga-
ren. Media staller darfor krav pa dppenhet, trans-
parens och tillganglighet.
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2. Mal

2.1 Malbildsanalys

Baserat pa Goteborgs Sparvagars erhallna totala kravbild har Bolagsledningen analyserat och gruppe-
rat Overgripande samt detaljerade malbilder for att sdkra Bolagets och Avdelningarnas leveranser.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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2.2 Mal angivna av Goteborgs stad

Goteborgs stad anger tre 6vergripande mal:

1. Goteborg ar en attraktiv stad dar alla ges chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfor.
GS bidrar det dvergripande malet pa foljande vis:

Indikator 1.6 "Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit” méts genom att GS levererar en
hog trafikservicegrad. En hdg trafikservicegrad mojliggor att alla medborgare, tillsammans (kollektivt)
kan lita pa att sin planerade hallbara resa blir trafiksdkert genomford..

2. Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro.

GS bidrar det 6vergripande malet pa foljande vis:

Indikator 2.1 "Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet” mots genom att GS levere-
rar en verksamhet baserad pa en h6g andel fossilfri fordonsflotta (sparvagnar och specialfordon).

GS bidrar det 6vergripande malet pa foljande vis:

Indikator 2.2 "Géteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet” méts genom att GS
levererar en sparvagstrafik med en hég sparvagnstillgénglighet och h6g
sparvagsanlaggningstillganglighet.

GS bidrar det 6vergripande malet pa foljande vis:

Indikator 2.2 "Géteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet” méts genom att GS
levererar en sparvagstrafik som férbrukar mindre fordonsresurser per resenar genom en ékad genom-
snittlig reshastighet i hogtrafik.

3. Gobteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt.

GS bidrar det dvergripande malet pa foljande vis:

Indikator 3.3 "Goteborg Stad ar en attraktivarbetsgivare med goda arbetsvillkor” méts genom att GS
levererar ett hgt Hallbart medarbetarengagemang (HME).

GS bidrar det dvergripande malet pa foljande vis:
Indikator 3.3 "Goteborg Stad ar en attraktivarbetsgivare med goda arbetsvillkor” méts genom att GS
levererar en lag sjukfranvaro.

Goteborgs stad anger aven foljande sju dvergripande verksamhetsmal:

1. Kollektivtrafikens andel som transportmedel har dkat.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en kontinuerlig resandeutvecklingsniva (+3%
per ar). Pa det viset 0kar andelen kollektivtrafikresor pa bekostnad av de motoriserade resorna.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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2. Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv.

Malet nas genom att GS levererar en verksamhet som samverkar framst med raddningstjanst och polis,
genomfor Manniskan bakom uniformen, Ménniska utan bostad samt rekryterings- och utbildningssam-
verkar med forvaltningen Arbetsmarknad och vuxenutbildning..

3. Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit.
Malet nas genom att GS levererar en hég trafikservicegrad.

4. Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.
Malet nas genom att GS levererar en verksamhet baserad pa en hdg andel fossilfri fordonsflotta.

5. Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en kontinuerlig resandeutvecklingsniva och
genom en Okad genomsnittlig reshastighet i hogtrafik.

6. GOteborg ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.
Malet nas genom att GS levererar ett hdgt Hallbart medarbetarengagemang (HME) och en
lag sjukfranvaro.

7. Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser.

Malet nds genom att GS i enlighet med Agardirektivet arbetar med att tillgodose behovet av

"en effektiv, miljo- och kvalitetsmassig sparvagstrafik samt dartill hdrande tjanster och produkter inom
trafikomradet”. Detta gors baserat pa gemensam planering, standig forbattring och enligt
sjalvkostnadsprincipen tillsammans med Vasttrafik och Stadsmiljéforvaltningen.

2.3 Mal angivna av Vasttrafik

Vasttrafik anger foljande tre malomraden som kritiska framgangsfaktorer:

1. Andelen hallbart resande ska O0ka i hela Vastra Gotalandsregionen.
Malet nas genom att GS levererar en hdg sparvagnstillganglighet och hég sparvagsanlaggningstillgéng-
lighet.

2. HKollektivtrafikresandet ska fordubblas for en attraktiv och konkurrenskraftig region.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en kontinuerlig resandeutvecklingsniva (+3%
per ar). Pa det viset 6kar andelen kollektivtrafikresor pa bekostnad av de motoriserade resorna.

3. Nojda kunder.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en hog trafikservicegrad och en
hég punktlighetsniva.
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2.4 GS bolagsmalomraden

Baserat pa Goteborgs stad, Vasttrafiks malbilder samt resenarernas produktkrav
kraftsamlar Goteborgs Sparvagar sin verksamhet gentemot foljande fem
malomraden som tillika ar kritiska framgangsfaktorer:

1. Standig resandeutveckling

2. Hog trafikservicegrad

3. Trafiksaker reshastighet

4. Punktlig trafik och N6jda kunder

5. Standigt forbattrad effektivitet och Nojda medarbetare

Baserat pa ansvartagande i férhallande till social, miljémassig och ekonomisk Hallbarhet genomfor
Goteborgs Sparvagar sin verksamhet gentemot de hallbarhetsomraden som ger storst hallbar effekt for
saval medborgarna som bolaget:

Sociala dimensionen Miljodimensionen

* Manniskan utan bostad * Resandeutveckling Miljoner delresor

* Manniskan bakom uniformen * Energiférbrukning i fastigheter MWh

* West Pride * Elférbrukning spavargnar per delresa KWh
* Julklappsvagnen * Klimatavtryck CO2e

Ekonomiska dimensionen
e Kostnad per delresa SEK

Goteborgs Sparvagar identifierar resenarens huvudsakliga produktkrav enligt foljande:

Turtathet Trygghet Trygghet Trafiksaker
Enkelhet Helt och rent Helt och rent Kunnig
Palitlighet- TSG Enkelhet Komfort Kommunikativ
Reshastighet Framkomlighet  Trafiksakert Storningsinfo
Punktlighet Utveckling Trangselinfo Hel och ren
Modernt
Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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2.5 Helhetsbild

Goteborgs Sparvagars helhetsbild for leveranser i forhallande ingangsvarden och intressentkrav.

Vision

"En hallbar sparvagsresa i varldsklass”

Milstolpe

"Ett av Europas béasta sparvagsbolag 2027”

Utmarkelsen Svensk Kvalitet
Mission

"Tillsammans satter vi Géteborg i rorelse”

Goteborg Stad mal
(3+7)

Matning och redovisning
Arsredovisning
Manads-/delarsrapport
Verksamhetsnyckeltal

Principavtal 2018

Faststalld av
GS Styrelse

Upprattad av
Hans Nilsson

GS Malomraden (5)
» Standig resandeutveckling
» Hog trafikservicegrad Vasttrafik mal
* Trafikséker reshastighet 3)
* Punktlig trafik och N6jda kunder
* Standigt forbattrad effektivitet
och ndjda medarbetare

GS Avdelningsmalomraden
Primara mal
Sekundara mal

Verksamhetsplaner
Bilagor

Styrning och verktyg
Arshjul
Kvalitetsmodell (SIQ/USK)
Kvalitetsmetod (PGUF)

Affarsplan, PS & LTP

Brukarkrav

Andamal Uppdrag Avtalskrav

Agardirektiv 2019
Aktieagaravtal 2019

Huvudavtal 2018
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3. Produktstrategi

3.1 Sammanfattning

Foljande Produktstrategi presenteras som en del av Goteborgs Sparvagars (GS) strategiska syn pa ut-
vecklingen kopplat till Malbild Koll2035, Goteborg 2035 Trafikstrategi for en nara storstad, Vasttrafiks
och Goteborgs Sparvagar AB gemensamma Affarsutvecklingsplan (AUP) samt de mal som beslutats av
Vasttrafik/GS affarsledning for respektive forum enligt Partnerskapsmodellen. Strategin stracker sig
fran 2023 till 2040 med fokus pa 2023 till 2030. Under 2021 pabdrjades en linjenatsutredning for
sparvagn av Vasttrafik och Stadsmiljoférvaltningen dar dven Stadsbyggnadsforvaltningen och GS med-
verkar. Denna produktstrategi ar den del av underlaget i linjenatsutredningen.

Mellan 2010 och 2019 skedde marginella forandringar i sparvagnstrafikens linjenat, tidtabell och vagn-
park. Emellertid 6kade resandet for sparvagnstrafiken markant mellan 2014 och 2019 for att sedan
radikalt minska i och med covid-19’s paverkan pa samhallet. Dessa stora 6kningar av resenarer som
skedde fore 2020 innebar en positiv utveckling kring vissa aspekter, sa som resandemal och elfor-
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brukning per delresa. Samtidigt, eftersom trafikeringen inte anpassades efter det nya resandebehovet,
innebar det en negativ paverkan pa bland annat punktligheten. Detta, tillsammans med en forklaring
hur dagens linjenat med tillhérande tidtabell samt fordonskapaciteten ar utformad, beskrivs narmare i
bakgrunden.

Goteborgs och Molndals befolkning forvantas 6ka under de kommande 20 aren och manga nybygg-
nationer kommer att fardigstallas omkring befintliga och planerade sparvagnsspar. Resandet beddéms
under 2024 atervanda till 2019s rekordnivaer, for att sedan kontinuerligt fortsatta 6ka. Detta staller
hoéga krav pa bland annat framkomlighet, hallplatser och fordonspark. De fem nya sparstrackor som ar
planerade att anlaggas de narmsta 20 aren kommer att ha en stor paverkan pa linjenat, tidtabell samt
fordonsbehov och forslag pa hur detta kan komma att se ut har tagits fram i en helhet.

Fran och med 1 april 2022 klassades covid-19 inte langre som en allmanfarlig och samhallsfarlig sjuk-
dom av Folkhalsomyndigheten och restriktionerna togs bort. Atertagandet av resenarer gick snabbare
an prognostiserat da GS redan 2022 évertraffade malet pa 108 miljoner delresor och stangde 2022
med dryga 119 miljoner delresor. For att sparvagnstrafiken i Goteborg ska fortsatta vara ett attraktivt
alternativ for resenarerna galler det att stalla hdga krav pa verksamheten. Punktlighet, framkomlighet
och robusthet behover forbattras. Systemeffektiviteten behdver hdjas och klimatavtrycket behdver
minskas ytterligare. Detta ligger i linje med de mal som finns uppsatta i Malbild Koll2035 och Géteborg
2035 Trafikstrategi for en nara storstad. For att kunna uppna dessa mal forutsatts det att en rad atgar-
der arbetas med nar det galler bland annat framkomlighet, fordonsflotta och trafikering. De mal som GS
har satt upp, tillsammans med de atgarder som behdver goras for att uppna dessa mal, finns uttryckta
i kapitel 3.8 Framtid - GS utvecklingsbehov till och med 2040. Detta sammanfattas sedan i strategins
slutsatser och rekommendationer.

Depakapacitet i systemet som ar tillhandahallet for GS har 6ver tiden inte tillgodosett forandrade behov
pa ett tillfredsstallande satt. Att mota férandrade underhallsforutsattningar samt tillhandahalla under-
hallskapacitet somldst ar en komplex utmaning och kraver ett strukturerat och metodiskt tillvagagangs-
satt grundat i vedertagna arbetsmodeller och dessa insikter har pa senare tid gjorts.

Framtida forandringar i fordonsflottan kraver ett ihardigt arbete som tidsmassigt maste ligga i fas med
forandringar pa depakapacitet samt den planerade linjenatsutvecklingen. De kommande férandringar-
na pa linjenat och den fortsatta befolkningstillvaxten i staden staller stora krav pa ett fungerande kol-
lektivtrafiksystem som ar bade tillforlitligt samt tillgangligt. Det fordonsutvaxlingsskifte som ar paborjat
med ersattandet av sparvagnsmodeller M28 och M29 ar den forsta av flera nédvandiga forandringar
som maste till for att mojliggdra den trafikutveckling som staden behdéver och som ger en hallbar samt
robust mobilitetsldsning. Aven erséattandet av sparvagnsmodellerna M32 och M31 behéver planeras
och beslutas i nartid for att sakerstalla en modern och kvalitativ produkt. Effekterna av en allt for gam-
mal fordonsflotta ar en icke andamalsenlig tillganglighet och tillforlitlighet. Dartill moter inte nuvarande
fordonsflotta de tidsenliga samhallskrav som férvantas av resenarerna gallande komfort, framkomlig-
het och funktion.
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3.2 Syfte med produktstrategi

Produktstrategin syftar till att ge forutsattningar for att GS ska kunna leverera service till resenarerna
med en modern och hallbar produkt under avtalsperioden, men aven att forbereda for leveranser efter
2034. For att lyckas med detta sa behover det sdkerstallas att infrastruktur samt resurser ar val pla-
nerade, anpassade till behovet och pa plats i ratt tid. Detta da infrastruktur och resurser sasom spar,
fordon samt depaer har lang ledtid i anskaffande men aven lang livstid. Detta innebar att det maste
planeras och prioriteras for helheten pa lang sikt vilket ger en mojlighet att gora ratt sak i ratt tid.
Genomférandeplan Sparvagn introducerades gemensamt av Vasttrafik och GS i januari 2022, detta
verktyg underlattar planering och samordning av de nédvandiga aktiviteterna framgent.

Affarsplan Vasttrafik

Vasttrafik antog en ny Affarsplan under 2019 som stdder arbetet for en kollektivtrafik pa jamlika villkor.
Den nya Affarsplanen ar viktig for arbetet med handlingsplanen och for att nd de mal som strategin
pekar ut. | Affarsplanen for 2019 - 2022 introduceras den nya visionen Hallbart resande som norm.
Affarsidén "Vi gor det enkelt att resa hallbart” beskriver vad Vasttrafik behover gora for att na visionen
och de styrande malen: "Affarsidén innebar att invanare i Vastra Goétaland enkelt har tillgang till ett
hallbart resande och att vi har en attraktiv kollektivtrafik som tar ansvar for alla resenarsgrupper med
minskad miljopaverkan.”

Synkronisering med huvudstrategi Malbild Koll2035
| Malbild Koll2035 finns det bade generella mal for kollektivtrafiken i Goteborgsomradet samt specifika
for sparvagnstrafiken. All information nedan ar tagen fran Malbild Koll2035.

Stadsbana och sparvagn
Sparvagnstrafik definieras till tva koncept:

 Stadsbana knyter ihop langre strak med ett mycket stort resande, erbjuder direktresor till City och kor
normalt pa egen bana med planskilda korsningar - separerad fran annan trafik - och har langre mel-
lan hallplatserna.

e Sparvagn knyter ihop strak med ett stort resande och erbjuder direktresor till City. Sparvagn kor pa
egna banor; i stadsmiljé dar det ar trangt kan de koras i blandtrafik med Citybuss.

Sparvagnstrafiken utgdr stommen i storstadsomradets kollektivtrafiksystem. De delar av sparvagssyste-
met dar det storsta resandet finns i kombination med langt avstand till City ar utpekat som Stadsbana
(svart pa kartan). Stadsbanans infrastruktur ar sdledes en delmangd av dagens befintliga sparvag och
bestar av fem ben - som kompletteras med nya sparstrackningar for en sammanhallen innerstads-
ring - och ett ben langs Dag Hammarskjoldsleden. Stadsbanan knyter samman flera tunga strak och
tyngdpunkter. Med innerstadsringen, som i olika snitt kan trafikeras av bade stadsbane- och sparvagns-
linjer, nds dven stora malpunkter inom innerstaden. Ovriga strak ingar i det som kallas huvudnétet,
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som utgors av befintliga radiella
strak (rott) och som trafikeras av
ovriga sparvagnslinjer. Allélan-
ken anvands av stadsbanelinjer

i nordostlig-sydvastlig riktning
under malbildens tidshorisont.
Det finns aven ett antal strackor,
speciellt i centrala Goteborg, som
klassas som lokalbana (gront).
Dessa trafikeras med sparvagns-
linjer - det finns inga rena lokal-
linjer - som pa kortare strackor
darmed kan ha lagre framkom-
lighet. Alla hallplatser ska vara
anpassade for atminstone
45-metersvagnar.

= Stadsbana

Resenarens kvalitetsmal

Nedan foljer en kort summering !

av resenarens kvalitetsmal enligt
Malbild Koll2035. Ett par delmal ’
som enbart kunnat forknippas
med buss har inte tagits med.

Stadsbana och Sparvagn Utpekade strak

mss Spérvagn, huvudbana
Sparvagn, lokalbana

Restid

e Maximalt 30 minuter mellan tva
tyngd-/malpunkter.

e Maximalt 15 minuter till city fran

alla tyngdpunkter.

e Maximalt 25 procent langre tid, hallplats till hall-

plats med kollektivtrafik jamfort med bil.

Turtathet

* Tidtabellslost dagtid = maximalt 5-7 minuter
mellan turerna (som kan vara olika linjer).

* Maximalt 10 minuter mellan turerna ovrig tid.
Sent pa kvallen maximalt 15 minuter och nattetid
maximalt 30 minuter mellan turerna.

e Byten far maximalt ta 5 minuter.

Palitlighet

* Samma restid oavsett tid under huvuddelen

av dygnet.

» Resenarerna ska kunna lita pa avgangstiderna.

Faststalld av Datum

GS Styrelse
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Byten

* Maximalt ett byte for att ta sig mellan
tva tyngdpunkter.

 Det gar att resa direkt till city fran
alla tyngdpunkter.

» Uppfylla kvalitetsmal gallande byten.

Komfort

* Det finns alltid sittplats pa bussar och sparvag-
nar i lagtrafik och maximalt halvfullt bland staplat-
serna i hogtrafik.

o Akkomforten ar lika god som med bil.

Enkelhet
* Enkelt att forsta linjenatet och det ar stabilt
Over tid.

Trygghet

* | huvudsak bemannade fordon.

e Manga resenarer och kort vantan under kvallar
och natter.

 Hallplatsmiljder och anslutande gang- och cykel-
vagar upplevs som trygga.
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Utpekade sirik och bytespunkter

. Lo (LT
Bergsjon/Rymdtorget Partille centrum
Brunnsbotorget Selma Lagerl6fs torg
City Vallhamra torg
Tyngdpunkter Frélunda torg Varvaderstorget
Gamlestadstorget Wieselgrensplatsen
Chalmers Sérred
VSlounkt Lindholmen Abro
alpunkter =
P MolIndals sjukhus Ostra sjukhuset
Sahlgrenska sjukhuset
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Specifika mal for sparvagns linjenat S —

Stomnatet, som sparvagnstrafiken ar en del av,

ska kannetecknas av att det erbjuder trafik som Lansmansgarden Angered
gar att lita pa, under alla veckans dagar, aret

om. Ur ett systemperspektiv kravs da ett enkla-

re linjeupplagg. Det finns ocksa ett behov av att

forenkla och fortydliga linjenatet sa att det blir Bergsjon
mer lattoverskadligt for resenarerna. Principen

bor vara farre linjer med hogre turtathet.

Genomgaende, langa linjer med hégt turutbud

innebar att det &r majligt att resa snabbt och

att na de flesta malpunkter med hogst ett byte.

Farre antal linjer ar lattare att kommunicera och

forsta for resenaren. Linjerna kan ha alternativa

start- och slutpunkter, vilket innebar hogre tur-

tathet och en begripligare struktur. Sa ar manga

tunnelbanor uppbyggda och aven vissa moder- A Dag Hammarskjdldsstraket MélIndal
na bussystem.

| medborgardialogen framkom det att under kvallar och natter, ar viktigt med kort avstand till hallplat-
sen samt att det ar viktigare att det ar manga manniskor ombord an att restiderna ar korta. Detta
behdver beaktas vid planeringen av linjenat och trafikering.

Med en utbyggd stadsbana i Dag Hammarskjoldsstraket 2035 (enligt Malbild Koll2035, i dagslaget
forskjutet till 2045-2060) kommer de sex stadsbanebenen i storstadsomradet vara balanserade, da
man Onskar liknande resenarstryck langs med linjens olika delar for att kunna anpassa turtathet och
fordonsmodell, enligt féljande:

* Angered-Frblunda
e MoIndal-Lansmansgarden
e Bergsjon-Dag Hammarskjoldsstraket

De balanserade benen utgor ett kryss med skarningspunkt pa Polhemsplatsen vid Centralstationen. Ut-
formningen av denna plats ar av storsta betydelse for att intentionerna i malbilden ska kunna uppnas.
Fram till att Dag Hammarskjoldsstraket ar utbyggt rader obalans i spartrafiken. Detta kan l6sas genom
att tva eller flera linjer trafikerar Bergsjobenet men med olika slutpunkter.

Robusthet

Nagot som ofta tas upp i Malbild Koll2035 ar att robustheten i systemet behdver 6ka och hur olika
I6sningarna paverkar den. Ofta galler detta strackor dar det enbart finns en genomfart, exempelvis Hi-
singsbron och Gamlestaden, eller platser dar manga linjer trafikerar, exempelvis Brunnsparken, som vid
trafikstopp innebar stora storningar for kollektivtrafiken. Genom att komplettera dagens nat med ett an-
tal strategiskt valda lankar skapas genvagar och forbifarter som kortar restider och 6kar robustheten.
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3.3 Understrategier for linjenat/tidtabell, fordon
och depaer

Linjenats- och tidtabellsstrategi

Linjenats- och tidtabellsstrategin ar en av de tre understrategier till Produktstrategin. Syftet med den-
na understrategi ar att lagga en grund infor det gemensamma arbetet Linjenatsutredning Sparvagn
(LINUS) som startades upp 2021 av Vasttrafik och Stadsmiljéférvaltningen. Malet med linjenats- och
tidtabellsstrategin ar att ge en tydligare bild av de mal och forutsattningar som finns for att bedriva en
god kollektivtrafik med sparvagn langre fram i tiden och for att veta i vilken riktning GS i stort, och Tra-
fikutvecklingen specifikt, ska rora sig mot. Linjenats- och tidtabellsstrategin ar aven avgdrande for att
kunna orientera sig kring nar forandringar behover vara pa plats for att minimera risken att befinna sig i
samma situation som 2019, da kapaciteten inte rackte till. Den kan anvandas bade som ett verktyg vid
arbete med affarsutvecklingsplan/trafikplan och internt pa bolaget som ett sammanfattande dokument
over trafikutvecklingsarbetet.

Fordonsstrategi

Fordonsstrategin syftar till att skapa en plan for vagnsflottans sammansattning som ar nara knuten till
linjenats- och tidtabellsstrategi samt depastrategi. Malet ar att ha en robust trafiksattning av tillforlitliga
sparvagnar med hog forutsagbarhet 6ver framtida investeringar.

For en fordonsflotta som méter linjenatets utveckling och den prognostiserade resandeutvecklingen
kravs dels en modernisering av fordonsflottan, dels en forvaltningsstrategi med langsiktigt perspektiv.
Detta innebar att i forvag planera for utrangering/inkop for att sakra god tillganglighet och tillforlitlighet,
samt for att sdkra god reservdelstillférsel och en modern attraktiv resandekvalitet. Da ledtiderna ar
langa och investeringarna stora sa behdvs en dverenskommen langsiktig bild for utvecklingen i Gote-
borg.

Fordonsstrategin innefattar darfor bade att styra en pagaende 6vergangsperiod, och att framdver sakra
mangden vagnar som kravs for att trafikera linjenatet i korrekt kapacitet.

Grunden i strategin ar att med hjalp av mal fran linjenats- och trafikutvecklingen veta om hur manga
omlopp som kravs, och modellera fordonens forvantade underhall, revision, livslangd och dylikt for att
sakerstalla en optimal mangd fordon. Detta ger sedan basen for hur manga uppstalinings- och verk-
stadsplatser som behovs for depastrategin.

Depastrategi

GS tillhandahalls fyra depaer for att klara av det underhallsatagande som aligger for inganget Trafikav-
tal. Depaerna har en geografisk spridning i staden for att moéta trafikutsattningsbehov och méjliggéra
en fordonsspridning sa att tidtabellsenlig trafik kan kdras pa ett kostnadseffektivt satt.

Forandringar i depder dver tid har en direkt koppling till fordonsflottans (och darmed linjenéatets) utveck-
ling. Genom att modellera fordonsflottans framtida behov av arbetsplatser, uppstallning och specialut-
rustning sa kan en motsvarande langsiktig behovsbild skapas for depaerna.
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Med hjalp av denna sa kan atgarder planeras
och budgeteras for under en lang tid framat.
Depastrategin ar darmed tatt knutet till for-
donsstrategin, och genom den till linjenatsut-
vecklingen.

Utdver att forutse och planera for nédvandiga
forandringar pa grund av fordonsunderhall sa
kan aven sjalva depaernas skick och status
kartlaggas. Malet med depastrategin ar att ha
en forvaltningsplan med langsiktiga investe-
ringar som garanterar att depaerna ar korrekt
dimensionerade i framtiden.

(MHANNEBERG

»

Majorna l[_S’Iottsskogen |[_.Rir‘1g6n ][_Ran‘torget ]

3.4 Mdojliggdra en modern och attraktiv sparvagsresa i
en for medborgaren modern storstad

For att kunna erbjuda ett sparvagssystem med kvalitet, som ar modernt och attraktivt, samt klarar av
att jamforas i en internationell kontext, maste GS organisation med en tydlig produkt méta varje rese-

nars behov vid varje resetillfalle.

Resenarens behov ar att transportera sig fran A till B. GS maste saledes fokusera pa att leverera pro-
dukterbjudandet: tidtabell, trafikmiljo, fordon och forarservice.

Upprattad av
Hans Nilsson

Tidtabell

Resenaren planerar sitt resande baserat pa en
tidtabell med hog turtathet, som ar enkel att
forsta, med ett trafikutférande som ar palit-
ligt, ar tidseffektivt samt som levererar en hog
punktlighet.

Trafikmiljo

Resenaren vill vid ankomst till hallplats-, bana-
och linjenat kdnna trygghet, uppleva miljon hel
och ren, vara enkelt att hitta, enkelt att komma
fram och veta att trafikmiljon utvecklas i en
kollektivtrafikhelhet.

Faststalld av Datum
GS Styrelse

2022-11-23

Fordon

Resenaren vill vid ankomst till fordonet kdnna
trygghet, uppleva miljon hel och ren, erhalla
komfort med sittplats eller staplats, uppleva
fordonet trafiksakert och modernt samt kunna
fa trangselinformation i sin mobiltelefon.

Forarservice

Resenaren vill ombord fordonet uppleva ett
trafiksakert framférande, en kunnig sparvagns-
forare, en kommunikativ férare som ger tra-
fikinformation och stérningsinformation samt
ar hel och ren.
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Mojliggora en hallbar trafiklosning

Nastan ett varv runt jorden - sa langt kor GS sparvagnar en vanlig vardag. Den hallbara resan med kol-
lektivtrafik ar vart framsta bidrag till ett gronare Géteborg. Varje dag sker nastan 400 000 delresor med
GS. Samtidigt arbetar vi med att minska var totala miljopaverkan fran hela verksamheten och bidra till
att uppfylla Goteborgs Stads program och planer som vi berdrs utav, exempelvis Géteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030.

GS ska mojliggéra en modern, saker och trygg arbetsmiljé dar personalen har goda forutsattningar att
utfora sitt arbete pa ett kvalitativt satt med ratt verktyg och ratt kompetens. Vart arbete handlar alltmer
om hur vi kan férebygga och férhindra ohadlsa hos vara medarbetare och agera proaktivt for att 6ka
frisknarvaro och eliminera risken for skador, kopplat till arbetsmiljo. Vi arbetar aktivt med att utveckla
vara scheman for att matcha trafiken och ge en god balans mellan arbete och fritid. Vi samarbetar till-
sammans med de fackliga representanterna for Kommunal och Vision for att fa ett battre helhetsgrepp
om medarbetarnas arbetsmiljé och hitta I6sningar. Utvecklandet av infrastrukturen for sparvagnstrafi-
ken ar en viktig del i arbetsmiljdarbetet vilket ger forarna battre forutsattningar att leverera en séaker,
modern och attraktiv produkt till resenar.

Ett av GS karnvarden ar "Vi satter sdkerheten framst”. Det betyder att vi tar ett proaktivt sakerhets-
ansvar for att sakerstalla att medarbetare och allmanheten inte skadas av var verksamhet. Vi deltar
i Vasttrafiks projekt med trygghetsvardar. Vi genomfor ocksa projekt tillsammans med Vasttrafik och
organisationen Tryggare Sverige, for att skapa 6kad trygghet i sparvagnstrafiken.

Transportstyrelsen ger tillstand for sparvagnstrafiken och foljer upp att vi bedriver ett trafiksakert arbe-

te. De gor aterkommande revisioner av var trafik- och sdkerhetsstyrning. Vi styr verksamheten med stod
av Sakerhetsordningen (SAO) som &r vart interna regelverk kopplat till trafiksdkerheten. Utéver grundut-
bildningen deltar bland annat alla sparvagnsférare i minst en dags sakerhetsutbildning varje ar.

Tillsammans med Stadsmilj6férvaltningen i Goteborgs Stad, som ager spar och ledningar, féljer vi upp
platser dar det sker manga tilloud och olyckor for att genomfoéra forebyggande atgarder och dka saker-
heten.

| vart verksamhetsledningssystem, Sparet, jobbar vi med GS process- och metodutveckling for standi-
ga forbattringar. Vi har en processtyrd organisation och alla avdelningar har tagit fram nyckeltal for sin
verksamhet.

GS finansieras i huvudsak av skattemedel och maste sakerstélla produktivitet och effektivitet for en
god ekonomisk hushallning. Bolaget ags av Goteborgs Stad samt Vasttrafik och styrs darfér av med-
borgarna genom representation i bolagets styrelse. Bolaget styrs aven av de krav som trafik- och entre-
prenad-avtalen staller. Bolaget maste darfor sakerstalla en hallbar balans mellan ekonomi, miljé samt
social verksamhet.

3.5 Historik- bakgrund till och med 2022

Mellan 2010 och 2019 skedde inga storre forandringar nar det galler exempelvis spar, linjenat, tidta-
bell och fordon. 2019 anlande den férsta M33, 2020 6ppnade den forsta etappen pa depa Ringdn och
2021 togs alla M28 ur trafik. Nedan presenteras GS forutsattningar samt de utfall som detta har lett
till.
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Férandring jamfort med

Kvalitetsutveckling t.0.m. 2022 Antal delresor foregaende ar
Nedan presenteras hur GS sparvagnstrafik 2010 103 212 788
har presterat sedan 2010 métt utifran olika 2011 114 702 860 11%
kvalitetsfaktorer. Nagra av matten har ana- 2012 106 362 324 7%
lyserats kontinuerligt under dessa ar medan 2013 117 707 192 11%
andra ar valda och undersokta till denna 2014 111 117 159 6%
produktstrategi. 2015 113 000 203 2%

2016 118 856 877 5%
Antal resenarer 2017 123 490 199 4%
Nedan visas antalet delresor med sparvagn- 2018 131 009 944 6%
strafiken mellan 2010 och 2022. Mellan 2019 140 968 552 8%
2014 och 2019 O6kade resandet markant for 2020 94 899 311 33%
att sedan radikalt minska 2020 i och med 2021 92 832 686 2%
covid-19s paverkan pa samhallet. 2022 119 172 844 28,4%

1 april 2022 klassades covid-19 inte langre som en allman- och samhallsfarlig sjukdom av Folkhal-
so-myndigheten och restriktionerna togs bort. Atertagandet av delresor gick snabbare an forutsett, ma-
let pa 108 miljoner delresor 2022 Overtraffades, och det var totalt 119 miljoner delresor med sparvagn
2022.

Punktlighet
Punktlighet definieras som hdgst 30 sekunder tidig till hégst 3 minuter sen. Nedan foljer GS punktlighet
samt de mal som varit uppsatta for respektive ar for sparvagnstrafiken. Punktligheten har legat rela-
tivt 1dgt under manga ar, en bit under malet. Under 2018 samt 2019 var punktligheten valdigt Iag och
forare blev alltfor ofta sena till andhallplats vilket paverkade deras arbetsmiljo och resenarerna nega-
tivt. Ett arbete sattes darfor i gang for att forsoka komma till ratta med punktligheten. Den laga punkt-
ligheten hanger dock ihop med valdigt manga faktorer och en del av dem ligger utanfér GS mandat. Att
punktligheten 6kade markant 2020 beror dock inte pa punktlighetsatgarder utan pa att covid-19 bidrog
till ett minskat resande och farre rorelser i centrum, nagot som tydliggors av att punktligheten aterigen
sjunk 2022 nar antalet delresor dkade.

Punktlighet 2010-2022

84%

82%

80%
78%
76%
74% I I

72%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Punktlighet e M3l
Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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Kommersiell punktlighet

Den kommersiella punktligheten beskriver hur stor andel turer som varit mindre an tre minuter sena
for nio utvalda hallplatser med en betydande andel pa- och avstigande sparvagnsresenarer och som ar
reglerhallplatser. Statistik for kommersiell punktlighet finns fran och med 2019 och presenteras nedan.

2019 2020 2021 2022
Brunnsparken 76,2% 81,8% 80,1% 76,7%
Centralstationen 75,4% 82,3% 79,7% 74,6%
Jarntorget 73,5% 79,5% 76,0% 70,4%
Korsvdgen 74,3% 82,0% 80,3% 72,4%
Gamlestads Torg 77,5% 82,3% 80,2% 77,5%
Marklandsgatan 77,6% 83,9% 81,3% 74,6%
Hjalmar Brantingsplatsen 74,9% 78,8% 79,1% 71,4%
Redbergsplatsen 76,9% 81,6% 81,2% 73,4%
Frélunda Torg 76,2% 82,4% 80,1% 73,6%

Nedan presenteras antalet pa- respektive avstigande sparvagnsresenarer per dag for de mest belastade
hallplatserna, mandagar-torsdagar i september-december 2022.

Pastigande per hallplats och dygn Avstigande per hallplats och dygn
(Man-tors, sep-dec 2022) (Man-tors, sep-dec 2022)
Redbergsplatsen Redbergsplatsen  [JEEEE]
svingeln IEEEE Chalmers [JBEfA]
Kungsportsplatsen Kungsportsplatsen
Frélunda Torg Sparvagn Hjalmar Brantingsplatsen
Hjalmar Brantingsplatsen Frolunda Torg Sparvagn  IIEEETH
Angered Centrum Marklandsgatan
Marklandsgatan Angered Centrum
Valand Valand
Gamlestads Torg Gamlestads Torg
Korsvégen (Géteborg) IEINGI-Ga 15253 |
Jarntorget Korsvigen (Géteborg)
Centralstationen Centralstationen | ENNRNREZ
Brunnsparken Brunnsparken
0 10 000 20 000 30 000 0 10 000 20 000 30 000
Systemeffektivitet

| matrisen nedan gar det att jamfora olika aspekter av systemeffektiviteten. De teman som ar markera-
de med en asterisk (*) finns aven med i den jamforelse mellan olika sparvagnsstader som Stadsmilj6-
forvaltningen bestallt.

Befolkningen 2022 baseras pa antalet invanare i Goteborg och Mélndal i kvartal 3 2022. Hastigheter
utgar fran planerade tider, denna kommer att uppdateras till faktisk hastighet nar det finns systemstod
for denna information. Stadskarnan raknas som mellan foljande hallplatser: Brunnsparken, Central-
stationen, Nordstan, Stenpiren, Gronsakstorget och Valand. Se nasta sida for mer information kring
produktionskostnad.
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2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Erbjudande
Oppettider per dag
(mandag-torsdag) *
Antal turer per imma i
eftermiddagspeak
man-fredag*

Antal
sparvagnskilometer
per befolkning och ar
Sparvagslinjepotential
Antal delresor per dag
per befolkning i
Goteborg och Mélndal.
Hastighet

Planerad hastighet i
hela systemet [km/h]
Planerad hastighet
mellan hallplatser i
stadskarnan [km/h]
Leverans

Antal olyckor
Antal tillbud*
Punktlighet*

Resurseffektivitet

Antal delresor
(miljoner)

Antal delresor per
storningsfri tur

Antal delresor per
produktionskilometer
Ekonomi

Produktionskostnad
per
produktionskilometer
Produktionskostnad
per delresa

Produktionskostnad

Produktionskostnaderna som referats till i nyckeltalen baseras pa kostnader for Trafikavtalet. Kostna-
der som inkluderas i berakningen ar kostnader som kan kopplas till trafikuppdraget inklusive forare,
trafikledning, planering, utbildning, rekrytering, overhead och underhall av sparvagnar.

Antalet kilometer och resande per ar kan skilja sig fran ar till ar pa grund av den bestallda grundtabel-
len men ocksa vilka planerade omlaggningar som gors. Goteborgs Sparvagars kostnader ar till viss del
rorliga utifran antalet kdrda kilometer, exempelvis kostnaden for el, medan manga kostnader ar fasta

21,5

21,5

21,5

152

166

162

23,3

24,3

23,7

23,5

22,8

22,0

22,2

21,2

0,49

0,54

0,49

0,54

0,50

0,51

0,52

0,54

0,56

0,60

0,40

0,39

0,49

22,4

22,0

21,8

10,7

10,0

11,9

660

585

487

524

595

630

502

531

448

482

428

531

477

2140

2289

2262

2211

2289

2840

2863

3619

2618

2244

2276

2611

2374

79,6%

81,1%

80,1%

78,5%

79,0%

80,1%

80,6%

81,2%

76,8%

76,5%

80,7%

79,6%

77,0%

103,2

114,7

106,3

117,7

111,1

113,0

118,9

123,5

131,0

141,0

94,9

92,8

119,2

112

123

110

121

116

117

119

125

131

142

99

93

125

7,67

8,47

7,62

8,12

7,77

7,88

8,23

8,60

8,90

9,64

6,60

8,46

66,13

62,68

63,84

68,39

69,89

76,46

7,69

7,04

6,62

10,36

10,95

8,97

och paverkas inte namnvart av kortlivade skillnader i sparvagnstrafiken eller antalet resor.
2010-2016 sa ingick Banteknik i Affarsenhet Teknik varpa jamférbara siffror inte finns.
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Klimatavtryck

Arligen gor GS klimatberakningar for att fa en uppfattning av bolagets klimatavtryck, berakningarna

for 2022 visar att var storsta klimatpaverkan fortfarande kommer fran inkép av varor och tjanster och
darfor behover fler atgarder sattas in for att minska paverkan fran denna aktivitet. Sparvagnarna drivs
pé vindkraftsel som &r miljdmarkt och darfér &r sparvagnarnas framférande koldioxidneutralt. Aven om
elen ar miljomarkt finns det bade miljomassig och ekonomisk motivation att sénka elférbrukningen.

Tva satt att folja upp energieffektiviteten ar elférbrukningen per delresa och elférbrukning per vagnski-

lometer. Detta gor att det gar att jamfora energieffektiviteten under en langre tid da bade trafikeringen

och antalet delresor kan variera. | diagrammet nedan gar det att se en 6kning i elférbrukning 2022 och
det beror pa de 6kade antal delresor vilket 6kar elférbrukningen.

Elférbrukning Elfiiirbrukning An.tal vagns- Elférbru.kning per energi;rb'or?rlukning .'I:f)tal )
sparvagn [kKWh] Delresor sparvagn per kilometer vagnskilometer f6r verksamheten energiférbrukning
delresa [kWh] (tusen) [kWh] [kWh] per delresa [kWh]
2013 59216 676 117 707 192 0,50 17 377 3,41 = -
2014 56 902 040 111117 159 0,51 17 031 3,34 - -
2015 57 048 663 113 000 203 0,50 16 989 3,36 - -
2016 58954 178 118 856 877 0,50 17 150 3,44 - -
2017 57 754 067 123 490 199 0,47 16 765 3,44 69 061 948 0,56
2018 57 625 555 131 009 944 0,44 17383 3,31 68 860 059 0,53
2019 56 335 904 140 968 552 0,40 17 326 3,25 72392 441 0,51
2020 48 424 440 94 899 311 0,51 16 736 2,89 57 783 800 0,61
2021 48 573 896 92 832 686 0,52 16 524 2,94 58 571 000 0,63
2022 48 827 294 119172 844 0,41 14 814 3,30 55 871 000 0,47

Ytterligare ett intressant matt ar att titta pa hela verksamhetens energiférbrukning per delresa for att
se huruvida utékning av verksamheten i form av ytterligare depaer eller ny utrustning bidrar till fler
delresor eller e]. Pa sikt ska GS totala energiférbrukning per delresa minska, trots utékning av verk-
samheten. GS ska helt enkelt bli mer energieffektiva per delresa. Detta ar endast aktuellt till den niva
dar det fortfarande ar billigare att energieffektivisera an att 6ka férbrukningen, och da av férnyelsebar
energi.

Scope for Klimatavtryck COze

klimatavtryck 2018 2019 2020 2021 2022
Scope 1: Totalt 424 396 249 188 139

Scope 2: Totalt 295 285 161 211 176

Scope 3: Totalt 43 43 6 930 7411 8 635
Totala utslapp 762 724 7 340 7 810 8950

Scope 1: egendgda och leasade fordon samt lackage av kéldmedia

Scope 2: energianvandning (el, fjarrvarme, fjarrkyla, naturgas) samt sparvagnarnas elanvandning

Scope 3: inkopta varor och tjanster, brénsle och energirelaterade aktiviteter, kapitalvaror, transport och distribution
av inkdpta varor och tjanster, avfallshantering fran egna verksamheten och tjansteresor

Det finns andra aspekter inom verksamheten som paverkar féretagets klimatavtryck och detta mats
utifran standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Tidigare har klimatavtrycken bestatt

av bolagets direkta klimatpaverkan fran egna och leasade fordon (Scope 1) samt bolagets indirekta
klimatpaverkan i form av forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla (Scope 2). Sedan 2020 goérs en
betydligt mer omfattande redovisning dar bolaget kompletterar med berakningar inom inkdpta varor,
kapitalvaror och tjanster samt transporter, distribution och avfallshantering (Scope 3 enligt A Corporate
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Accounting and Reporting Standard). Bolagets klimatavtryck har minskat i Scope 1 mellan 2021 och
2022 eftersom fossilfriabranslen anvandes i storre utstrackning under 2022. Scope 2 har sjunkit mel-
lan 2021 och 2022 med anledning av lagre anvandning av fjarrvarme. Scope 3 har 6kat mellan 2021
och 2022, detta med anledningen av att bolaget 6vertog 15 nytillverkade M33 sparvagnar fran leveran-
toren. Under 2021 hade enbart nio M33 sparvagnar dvertagits fran leverantoren.

Det gar ocksa att analysera faktorer s& som utslépp av partiklar och buller i stadsmiljé. Aven om statis-
tik annu saknas ar det sistnamnda en fraga som GS arbetar med i form av installation av smorjnings-
stationer i sparnatet och ett automatiskt system for avlyssning och registrering av gnissel i kurvor pa 10
M32:or. Eftersom sparvagnarna drivs med el ar motorbullret mycket lagre an for fossildrivna fordon. |
och med att sparvagnar gar pa rals, istallet for dack, blir partikelutsldppet mindre an hos buss och bil.
Dessutom kommer den storsta kvantifierbara kallan av mikroplaster fran vagtrafiken. | Sverige uppskat-
tar man att cirka 8 190 ton mikroplast kommer arligen fran vagtrafiken. Genom att utoka sparvagnstra-
fiken i forhallande till andra trafikslag och mojliggora for fler resenarer sa kan GS bidra till minskade
utslapp av mikroplaster i naturen.

Framkomlighet

Under de senaste tolv aren har utvecklingen kring arbete som paverkar spar lett till att de stracker sig
over fler dagar och under langre tid, respektive dygn. Arbetena ar vanligen mer komplexa da fler arbe-
ten genomfors parallellt. Arbetena paverkar ocksa buss- och biltrafiken som i sin tur paverkar sparvagn-
strafiken. Ett exempel pa detta ar trafiklésningen vid Akareplatsen som allt for ofta skapar lasningar
och kobildning. Med fler byggen i narheten av spar har ocksa risken for luftledningsras dkat da tunga
transporter gar 6ver spar. Det blir &n viktigare att sékerstalla infrastrukturférutsattningar och robusthet
i sparvagstrafiken med bland annat triangelspar samt férbindelsespar.

Idag trafikerar tio av tolv sparvagnslinjer Brunnsparken tillsammans med cirka atta busslinjer. | brist pa
andra narliggande korvagar blir systemet mycket sarbart. 2015 éppnade Stenpiren vilket gav ytterligare
en korvag vaster om Brunnsparken samt ytterligare en majlighet att dela upp linjenatet vid planerade
och akuta omlaggningar. Brunnsparken ar dock fortfarande en mycket sarbar flaskhals for kollektivtra-
fiken, Chalmerstunneln ar den enda sparvagslanken mellan vastra och dstra Géteborg vid en trafikstor-
ning i Brunnsparken.

Sedan 2003 har tre mindre justeringar i natet skett: sparet vid Stenpiren, kopplingen mellan Torp och
Ostra Sjukhuset samt kopplingen mellan Angered och Bergsjon vid Gamlestads Torg. Linjeforlangning-
ar i sparvagnslinjenatet har darfor inte kunnat goéras, exempelvis har den planerade férlangningen pa
Lindholmen skjutits fram under cirka 15 ar. Detta innebar att det fortsatt ar manga fordonsrorelser i
centrum, nagot som skulle ha kunnat minskats med ett utdkat sparvagnslinjenat dar farre fordonspas-
sager kravs for att uppna storre kapacitet an buss.

Sparvagns infrastruktur har genomgatt forbattringar de senaste tolv aren. Vissa strackor har fatt nya
signaler for att kunna magasinera fler vagnar, exempelvis i Chalmerstunneln, pa Angeredsbanan och
upp mot Bergsjon. | MéIndal har vandslingan forbattrats bland annat genom en effektivare hallplats.
Vandslingan vid Ostra Sjukhuset har blivit dubbelsparig och det har byggts spar fran Solrosgatan och
Munkebackstorget. Hallplatsen samt vandningsmajligheten i Angered blev mycket battre nar hallplat-
serna byggdes om sa att de kan inrymma tre olika linjer samtidigt.
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Ett antal tyngd- och malpunkter nar idag inte
upp till malet i Malbild Koll2035 om maximalt

15 minuter till City, trots att det finns direktresor.

De tyngd- och malpunkter som nas med befint-
liga eller planerade spar och som idag inte nar
upp till malet, beskrivs i tabellen nedan. Det ar
inte specificerat i Malbild Koll2035 vilket trans-
portsatt som ska sta for den tidsmassigt korta
resan in till City men nar det galler sparvagn
finns det, férutom att behalla direktresorna, en
mangd olika atgarder kring infrastrukturen som
behdver

Tyngd-/malpunkt

Restid till City idag

Angered 18 min
Frélunda 19 min
Kungssten 17 min
Molndal 21 min (dock 11 min med Vasttagen)

Molndals Sjukhus

18 min

Opaltorget 22 min
Rymdtorget 22 min
Selma Lagerlofs Torg 17 min

Ostra Sjukhuset

18 min (dock 11 min med Svart Express)

Observera att City har raknas som Brunnsparken, Centralstationen, Nordstan, Kungsportsplatsen, Dom-
kyrkan, Gronsakstorget, Lilla Bommen och Stenpiren (ungefar hallplatser inom vallgraven).

Linjenatsutveckling till och
med 2022

Nedan presenteras hur linjenatet,
med dess natstruktur, tidtabell och
produktionskilometer, ser ut nu och
hur den har utvecklat sig de senaste
tolv aren. Det kommer att pavisas att
inga stora forandringar skett under
denna tidsperiod.

Linjestruktur

Dagens linjenat har sett likadant ut
sedan lanken via Stenpiren 6ppnade
2015. Innan det var det, med undan-
tag for sma skiftningar mellan linje
13 och 14, férlangningen av linje 2

till MéIndal 2011 och linje 5 till Ostra
Sjukhuset 2012, 2003 som andringar
gjordes. Linjenatet byggdes da utifran
att alla linjer, med ett fatal mindre
undantag, skulle ha samma turtathet.
Detta innebar att antalet linjer pa en
stracka anpassades efter kapacitets-
behovet. Sedan den senaste storre
linjestrukturférandringen 2003 dkade

resande med cirka 70% fram till 2019. Numera ar vissa linjer inte balanserade i olika &ndar, ett tydligt
exempel ar linje 11 som har manga resenarer mellan Bergsjon och Majorna men relativt fa ut mot Salt-
holmen (férutom under sommaren da manga ska ut till havet).
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Tidtabell

Utifran linjenatet definierar tidtabellen hur ofta och nar pa dygnet sparvagnar ska ga pa respektive linje.
Detta paverkas av vilket dagsbegrepp det ar (mandag-torsdag, fredag, I6rdag respektive sondag) samt
vilken tid pa aret (vinter- eller sommartabell, lov, helgdagar osv.).

Det finns i dagslaget fyra olika grundtabeller for sparvagn som utgor trafikeringsaret. Nedan presente-
ras deras upplagg i generella termer.

Vintertabell

| dagslaget stracker sig vintertabellen mellan mitten pa augusti till mitten pa juni nastkommande ar
med undantag for att det under vardagar pa lov samt under helgdagar kors en annan trafikering. Andra
sondagen i december sker tabellbytet for respektive trafikbolag for att folja EU-standard.

Under vintertabellen ser mandag till fredag likadana ut fram till cirka kl. 21:30. Trafiken startar upp
cirka kl. 3:30. De har en morgon- och eftermiddagspeak, dessa stracker sig idag kl. 6:30-9:00 samt
15:00-18:00 dar turtatheten for respektive linje ar 6-10 minuter. Mellan dessa peakar ar turtatheten
cirka 10 minuter.

Lordag och sondag har ett liknande trafikmdnster med en senare uppstart, fran cirka kl. 4:45, och de
har en peak som stracker sig cirka kl. 12:00-18:00, pa I6rdag ar turtatheten som mest 10 minuter med-
an den pa so6ndagar ar 12 minuter.

Kvallstid ser fredag och I6rdag likadana ut, med 12-15-minutersturtathet under sen kvall och 20-30-mi-
nutersturtathet nattetid fram till kl. 05:00. Kvallar sbndag och mandag-torsdag delar ocksa upplagg
fran cirka kl. 21:30.

Sommartabell

Sommartabellen stracker sig idag under nio veckor mellan mitten pa juni till mitten pa augusti. Den ar i
sin tur uppdelad i tva olika tabeller, sa kallade B- och C-tabell, dar B-tabellen under vardagar har 12-mi-
nutersturtathet kl. 7-19 medan C-tabellen har det kl. 12-19. Helgerna trafikeras under bagge tabeller
med 15-minutersturtathet cirka kl. 11-21. B-tabellen stracker sig under totalt tre veckor, oftast fordelat
som tva veckor i borjan och en vecka i slutet av sommaren.

Hur lang sommartabellen bor vara, och nar den bor vara, diskuteras varje ar da resandet andrar sig
med tiden. Vad som fortsatter att vara ett behov ar majligheten att semestra forare som har laglig ratt
att vara lediga i juni-augusti (fyra semesterveckor) vilket kraver en reducerad tidtabell.

Lovdagar

Fran och med december 2020 kors det pa vardagar under sport-, pask-, 1as- och jullov med en speciell
lovtabell. | dagslaget ar den uppbyggd sa att alla linjer, med undantag av linje 7 och 11, har 10-minu-
ters turtathet under morgon- och eftermiddagstrafiken. Turtatheten for linje 7 och 11 under samma
tider dras ner till 9-minutersturtathet. Mellan morgon- och eftermiddagstrafiken ar det samma turtathet
som under ordinarie vintertabell. Linje 13 mellan Sahlgrenska och Wieselgrensplatsen dras in helt.
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Dagens upplagg i linjenatet

Nar linjenatet GS anvander idag skapades var det planerat att alla linjer skulle ha samma turtathet res-
pektive tid pa dygnet med ett fatal korta undantag vid behov. Behovet pa respektive stracka matchades
istallet av att antalet linjer skiljer sig at, fran en linje upp till fyra pa samma stracka. Eftersom resandet
totalt sett har 6kat mycket mer @n vad som da kunde férutspas har turtatheten behdvts 6ka och detta
olika mycket utifran resandet pa respektive stracka i natet. Detta har lett till en ojamn tidtabell med
ojamn fasning.

| dagslaget stracker sig turtatheten mellan 6- och 30-minuterstrafik pa olika linjer, olika tider pa dygnet.
Olika linjer har olika turtathet under samma tid pa dygnet och vissa linjer har dessutom fatt nagon/ett
par extraturer, for hela eller delar av strackan, intryckta under kortare tidsspann i morgonpeaken. Detta
paverkar ofta fasningen negativt da en prioritering far géras - antingen gar alla turer pa en stracka
jamnt eller sa far respektive linje en jamn fasning. Eftersom det gar olika manga linjer pa samma
stracka (en till fyra pa ytterbenen och upp till fem linjer pa samma spar i centrum) kan turtatheten bara
for sparvagn bli upp till cirka 39 turer per timma i en riktning.

Produktionskilometer

Nedan foljer produktionsstatistiken for sparvagnstrafiken mellan 2010 och 2022. Som tabellen visar sa
har antalet utférda kilometer inte férandrats nagot namnvart de senaste tolv aren, detta trots att delre-
sorna mellan 2010 och 2019 6kade fran 103 miljoner till 141 miljoner delresor per ar, se kapitel 4.1.1.

| oktober 2021 upptacktes omfattande rostangrepp pa samtliga sparvagnar av modell M28 varpa be-

slut fattades om att utrangera dem efter 60 ars tjanstgoring. Detta minskade antalet tag- och vagnski-
lometer sista kvartalet 2021 samt under hela 2022.

Produktionsstatistik 2010-2022
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Fordonsutveckling till och med 2022

Den fordonsflotta som kors av GS bestar av fyra fordonstyper (varav M33 ar i leverans och M34 pro-
duceras). M28 ar ej langre en del av vagnsflottan och skrotas. Fordonen har en stor niva av inbdrdes
variation som bidrar till en stor komplexitet i de kompetenser och stédfunktioner som kravs. De aldre
fordonen har svart att leva upp till resenarers forvantningar pa en modern sparvagnsresa.

Fordonsmodell Inforandear Antal
dec 2022

M28 1965 (57 ar) 0
M29 1972 (50 ar) 55

M31 (f.d. M21) 1984 (38 ar) 80
M32 2004 (18 ar) 62
M33 2021 26
M34 2023 0

Fordonen har haft lang driftsperiod i forhallande till leverantdrernas specificerade tekniska livslangd.
De atgarder som har tagits for att driftsdkra vagnarna har inte haft den langa livslangden i atanke, utan
har forlangt livslangden med korta perioder. | grafen nedan syns livslangd och den av leverantérerna
specificerade tekniska livslangden for respektive vagnsmodell. R6d romb markerar att utfasning borjar
pa grund av att teknisk livslangd ar uppnadd.

Nutid
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Fordonsmodellerna har under sin driftstid genomgatt diverse revisioner, livslangdsforlaningar och stor-
re omkonstruktioner. Effekterna av en féraldrad fordonsflotta ar flertaliga och bidrar till manga problem-
stallningar. De aldsta vagnarna ar elektromekaniska med lag del elektronik, medan de nya fordonen

ar elektroniska med datoriserade system. Detta medfor att depastrategin ar komplex, da arbetsplatser
och personalens kunskaper behover vara starkt diversifierade. Tillgang pa material kraver en stor insats
av GS administration da ingenjorer, verkstadspersonal och inkdpare behdver ersatta obsolet material,
ofta med omkonstruktion som ndédvandig atgard.

M29 har vid ett flertal ganger planerats for utrangering vilket har bidragit till att nédvandiga atgarder
for att driftsakra dem har asidosatts. | och med den undermaliga kvaliteten pa leveransen av M32 sa
behdlls pedalvagnarna M28 och M29 trots att de skulle ersattas av M32. M29 driftsakras for att kunna
mota leveransen av M34.

M31 (f.d. M21) har under en lang tid producerat merparten av trafikkilometrarna, med hogre tillgang-
lighet och tillforlitlighet an évriga modeller. En revision av vagnen for att driftsdkra den till 2035 har
paborjats. Det ska dock noteras att vagnen kommer ses som omodern, sakna en del funktioner (exem-
pelvis klimatkontroll for passagerare) och ha kvarstaende konstruktionsfel. Framst finns problem med
den i efterhand tillagda C-delen, mittendelen, som ej atgardas i revisionspaketet. Vagnen kommer att
vara Over 50 ar nar den nar sin nya tekniska livslangd.

M32 var tankt att modernisera flottan men har inte motsvarat kvalitetsforvantningarna, vilket har bidra-
git till en situation dar évriga fordonstyper behévt kompensera for detta kvalitetsgap. Detta har medfort
en obalans i livscykelkostnader for bade fordon samt infrastruktur. Fordonsmodellen nollstalldes aldrig
under fordonsévertagandet, och vagnen har inte fatt en mid life-revision. Konstruktionen har avvikel-
ser med rost, allvarliga sprickor i kaross och undermaliga gangegenskaper. Delsystem har bevisade
konstruktions-fel enligt skiljedomstolen och tiliganglighet/tillforlitlighet som inte moter de forvantade
nivaerna. ldag saknas motpart pa tillverkarsidan med kapacitet att omkonstruera M32 till ett fordon
som moter de krav som stalldes vid anskaffningen. Pa grund av att flera operatérer har avskaffat Ansal-
doBredas fordon sa saknas manga underleverantorer vilket orsakar stora problem med reservdelsfor-
sorjning.

M33 Vid anskaffning av ny fordonsmodell M33 har lardomar fran tidigare anskaffningsprojekt beaktats
pa ett fortjanstfullt satt som medfort att M33 nu indikerar att den kommer att méta de krav som stélls
pa en fordonstyp gallande modernitet, resandeutvecklings- samt resenarskrav.
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Antal fordonstyper
Goteborg trafikerades vid arsslutet 2022 av totalt 223 sparvagnar i fyra olika modeller. Se nedan
matris for en mer detaljerad specifikation.

M29 mM31 mM32 mM33
Vagnstyp Pedal Led Led Led
Leveransar 1969-1972 1984-1992 2004-2013 2020-2023
. . Alstom
. Hagglund & Soner, ASEA/ABB, AnsaldoBreda, .
Tillverkare b o . . . . (Bombardier),
Ornskoldsvik Vasteras Pistoia Italien
Bautzen, Tyskland
Vagnsnummer 801-860 300-305, 307-380 401-465 490-529
Langd 14,2m 30,6m 29,5m 33m
Max. antal
36 81 87 75
sittande
Max. antal 82 109 104 155
staende
Laggolv Nej Ja, i mittdelen Ja Ja

Antal dimensionerande fordon

For att klara trafikbehovet idag tillgangliggors cirka 163 fordon under vardagar, under helg behdvs 127
fordon pa I6rdagar samt 105 fordon pa sdndagar. Variation forekommer i samband med exempelvis
helgdagar och lov.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Antal
dimensionerande 141 142 150 153 154 155 154 160 163 164 164 163 163
fordon

Antal reservfordon
Under 2022 har fordonsflottan aktiviteter sett ut enligt féljande tabell. Notera att detta ar ett snitt som
involverar helger, sommar och jul. Inom parantes syns forandring i procentenheter gentemot 2021.

Det ar tydligt att M29 anvands som reserv nar det finns dverkapacitet (exempelvis helger och som-
mar-tidtabell). Den har en sammanlagd andel Trafiksatt + Reserv pa 81%, dver sitt dverenskomna mal
pa 75%. M31 pa 84% Trafiksatt + Reserv ar inom toleransen for sitt mal pa 85%. M32 kraver en an-
markningsvart stor mangd underhall och revision. Den ar tillganglig runt 70%, vilket &r under malvardet
pa 75%.

. . . Férdelning aktivitet M29 mM31 mM32
Det behdvs mer data for att ge effektiv E——— (L] == SR ]
statistik kring M33. Den forsta bilden S
ser dock lovande ut. Trots retrofit-at- Reserv redo for trafik 36% (+3) 7% (0) 6% (+1)
garder, hog grad av utbildning och Underhall 10% (+3) 12% (+3) 17% (+3)
andra leveransaktiviteter sa indikerar | Avstalld revision/Handelse 6% (+2) 4% (1) | 12%(2)
fordonet pa runt 85% over aret. Ovning och utbildning 3% (+1) 1% 1%
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Totalt antal fordon
Under perioden har fordonsflottan sammansattning sett ut enligt tabellen nedan. Data ar fran respekti-

ve ars slut. M33 kommer att 6ka fran de 26 fordon som fanns i slutet av 2022 till totalt 40 fordon.

2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M28 | 62 62 62 62 62 59 59 59 59 59 55 0 0
M29 | 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 56 55 55
M31 | 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
M32 | 40 52 65 65 65 65 65 65 65 65 64 64 62
M33 2 10 26

Produktionskilometer per fordonstyp
Aren 2010-2022 s& producerade fordonsmodellerna féljande antal kilometer (tusental).

Fardade km (totalt) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M28 3030 3140 2841 3088 ‘ 2849 | 3024 | 2885 ‘ 2594 | 2554 | 2776 ‘ 2198 | 1782 0

M29 3069 | 3101 | 2922 | 3220 | 2913 | 2716 | 2633 | 2459 2660 | 2550 | 2238 | 2526 1557
(Pedalvagnar, totalt) 6099 6241 5763 6307 ‘ 5762 | 5740 | 5518 ‘ 5053 | 5214 | 5325 ‘ 4437 | 4309 1557
M31 7557 | 7611 | 7372 | 7686 | 7587 | 7529 | 7151 | 7410 | 7482 | 7420 | 7521 | 7297 6984
M32 2851 2894 3651 3434 ‘ 3532 | 3842 | 4496 [ 4363 | 4566 | 4378 [ 5415 | 4644 4364
M33 29 412 1470

Fordelning av vagnsmodeller

M29 (+M28) 37% 37% 34% 36% 34% 34% 32% 30% 30% 31% 27% 26% 11%
M31 46% 45% 44% 44% ‘ 45% 44% 42% [ 44% 43% 43% [ 46% 44% 49%
M32 17% 17% 22% 20% 21% 22% 26% 26% 26% 26% 27% 28% 30%
M33 | >0% | 2% 10%

Data ar baserat pa matarinstallningar. Detta ar alltsa inte enbart kilometer i trafik, utan inkluderar aven
ovning, rangering och dylikt. M32 inférdes stegvis fram till 2014. M31 har genom aren varit stommen
i vagnsflottan medan M32 istéllet har medfort att pedalvagnar M28 och M29 delvis har kunnat sattas
av som reserver. Under 2022 ser vi att M33 tar trafik fran pedalvagnar som da ofta star som reserver i

lagtrafik.

Systemeffektivitet
| tabellen nedan framgar andelen fordon som varit tillgangliga for produktion i forhallande till den totala

fordonsflottan sedan 2010. Har redogdrs aven fordonens formaga att fullgéra sitt uppdrag utan att
drabbas av tekniska storningar. Dessa tva faktorer visar pa en lag teknisk leveransférmaga som inne-
bar stora utmaningar ur ett underhallsperspektiv och en betydande ineffektivitet. Har synliggbrs ocksa
fordonsparkens bristande formaga att tillgodose resenarernas krav pa tillganglighet.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Andel
tillgéngliga 90,5% | 87,7% | 86,0% | 82,8% | 80,1% | 83,7% | 86,0% | 87,0% | 86,1% | 86,0% | 86,6% | 82,4% | 79,6%
fordon
Fordonens 92,6% | 93,2% | 93,2% | 93,1% | 93,3% | 94,1% | 94,9% | 95,9% | 96,0% | 96,2% | 96,2% | 92,4% | 93,2%
tillforlitlighet
Andel turer med
tillganglighets- 69% | 69% | 69% | 64% | 72% | 69% | 71% | 73% | 74% | 73% | 73% | 73% | 89%
anpassat fordon
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Arbetsmiljo
Forarplats och resenarsmiljo skiljer sig stort mellan fordonsmodellerna.

M29 Pedalvagn M29 saknar klimatkontroll for forarplats och resenarer. Detta har medfort att skyddsor-
ganisationen historiskt har utfort skyddstopp pa grund av hogre forvantningar pa arbetsmiljon. | dagsla-
get sa gar dessa vagnar inte i sommartrafik. Tillgangligheten for resenarer som kraver laggolv ar 1ag pa

dessa vagnar vilket orsakar frustration hos passagerare som kan behdva vanta in nastkommande vagn.

M31 Vagnsmodell M21 byggdes om till M31 genom att infora en laggolvsdel, men bestar i huvudsak av
resenarsutrymme som nas via trappsteg. Vagnen saknar klimatkontroll for resenarer (och kommer inte
att fa detta efter revision enligt nuvarande kravspecifikation) men har klimatkontroll for forarplatsen.
M31 har en hég niva buller i sig, sarskilt i den pabyggda laggolvsdelen, C-delen. Aven C-delen kommer
att besta i nuvarande utférande efter revision.

M32 Vagnsmodell M32 har tagit emot manga anmalningar fran férare gallande forarstol, férarhandtag,
koregenskaper och klimat. Vagnen betraktas som varm sommartid och kall vintertid. Klimatkontroll-
systemet var en del i Trafikkontorets (numera Stadsmiljoforvaltningen) skiljedom med AnsaldoBreda,
och projekt pagar hos vagnsagaren for att atgarda det. Forarstolen har anpassats ett flertal ganger. Det
finns dven en hog niva av sidoslagskrafter som paverkar foraren, 9 ganger hogre an medelvardet, da
det ar en lang havarm mellan forarplats och forsta hjulaxeln. Relaterat till detta ar att M32 har stela
truckar i stallet for rorliga boggin, och darmed "trycker” sig igenom kurvor. Detta bidrar till krafter pa
vagnen, kurvskrik i gatumiljon samt hog forslitning pa sparen.

M33 Vid framtagandet av M33 sa involverades forarkaren, skyddsorganisationen samt intresseorgani-
sationer for funktionsvarierade i ett tidigt skede. Utforda tester, provkorningar och trafikering har inte
indikerat nagra vasentliga brister pa forarens eller resenarernas arbetsmiljo.

Depautveckling till och med 2022

Avsaknad av etablerad forvaltningsstrategi for depaer har medfort att de anlaggningsresurser som GS
brukar i sitt atagande inte har framtidssakrats. Forvaltningsstrategi och forvaltningsansvar for depaer
har under denna period varit otydlig bade gallande ansvar och utférande. Grundliga kapacitetsanalyser
har heller inte gjorts vilket ocksa bidragit till att depaanpassningar och utvecklingsinsatser inte skapat
tillrackligt goda forutsattningar for forvaltningen av fordonsflottan.

Att driftsattningen av depa Ringon etapp 2 forsenats medfor att 6vriga depaer har belastats och ej varit
tillrackligt dimensionerade for nivan av uppstallning och underhall. Detta har bidragit till en otydlig och
lag underhallskapacitet éver denna period.

Symptomatiskt av den historiska hanteringen av depaer ar den stora mangd spar och vaxlar som har
investeringsbehov. Depafunktion samt fordonskompabilitet 2022 redogors i tabellen nedan. Anpass-
nings-behoven for depaer har en direkt korrelation till hur fordonsflottans sammansattning férandras.
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Rantorget Majorna Slottsskogen Ringon, E1
Takarbetsplats M31, M32 M29, M31, M32, M33 | M29, M31, M32, M33 | M29, M31, M32, M33
Gravarbetsplats M29, M31, M32, M33 | M29, M31, M32, M33 | M29, M31, M32, M33 | M29, M31, M32, M33
Fordonslyft M31, M32 M29 M33
Forgon.stvatt M29, M31, M32, M33 | M29, M31, M32, M33
utvandig
Fordonstvatt M29, M31, M32, M33 | M29, M31, M32, M33 M29, M31, M32, M33
invandig
Sanering (klotter) M29, M31, M32, M33
Hjulsvarv M29, M31, M32, M33
Malning (lack) M29, M31, M32
Riktningsarbeten M29, M31, M32
Hjulmatning Automatisk matning Automatisk matning
Komponent- M29, M31, M32
underhall

Rantorget driftsattes 1985 och har under perioden fungerat som huvuddepa for fordonstyperna M31
och M32 efter att dessa fordonstyper inférdes i produktutbudet. Utbver detta har dven depan tillhan-
dahallit tjanster som komponentunderhall, fordonsmalning samt platarbeten fér samtliga fordonstyper.
Under perioden har depan anpassats for att tillfora nddvandig depakapacitet. Dock ar hallen inte opti-
merad for M32 utan var i grunden primart konstruerad for att méta behoven for M31 (M21). Merparten
av allt underhall for M32 utfors dock pa Rantorget. Utifran ett strategiskt perspektiv ar depan mycket
viktig och laget har mojliggjort en effektiv trafikutsattning da depan ocksa har en stor uppstallningska-
pacitet samt ligger geografiskt centralt sa att systemet kan matas med fordon pa ett effektivt satt.
Rantorget var dimensionerad for 80 M21 (motsvarar 53 M31), men har idag 6ver 100 fordon uppstall-
da nattetid.

Depa Majorna har under perioden fungerat som huvuddepa for M29, och tidigare M28, men lattare
underhall och service utférs pa alla vagnsmodeller. Forutsattningar i depan begransar vilka uppgifter
som depan kan ataga sig. Depan, som driftsattes 1921, har saknat forvaltningsstrategi vilket medfér
att nédvandiga upprustningar prioriterats bort. Boendemiljon i anknytning till depan begransar vilka
anpassningar som kan goras for att méta nya fordonsbehov.

Fastigheten har idag manga brister vilket kraftigt begransar den underhallskapacitet som depan fak-
tiskt tillfor. Stora brister har upptackts i tak och vaggar, vilket har medfort att depan under en period
har behdvts stangas av for att utféra avhjalpande atgarder. Ralsen och sparpelarna som bar upp den ar
degraderade med avstangda spar som konsekvens.

Depa Slottsskogen driftsattes 2012 for att tillféra underhallskapacitet samt tillhandahalla ytterligare
en centralt beldgen utsattningsnod. Depan anpassades for att 2018 sta klar som en leveranssaijt for
M33-projektets leveransfas. Detta har varit en viktig del i GS strategi for att erhalla en god mottag-
nings-kapacitet samt att skapa formaga att genomféra produktverifiering under kontrollerade former,
utan att dessa insatser konkurrerar med driftbehoven. Aven erfarenheter fran M32-projektets leve-
ransdel har forstarkt idén av att konceptet med en leveranssajt som ar avskild fran driften ar gynnsamt
bade ur ett kvalitets- och kapacitetsperspektiv.

Nar depa Ringdn etapp ett blev klar och driftsattes under 2020 hade den inte fullstandig funktionalitet
som en sparvagnsdepa. Depans utformning skapar stora begransningar i vilka underhallsataganden
som kan utféras. Utéver uppstalining finns dar en servicehall som rymmer ett fordon. Depan ar tydligt
inriktad pa att vara en forberedelse for etapp 2, som innefattar en stor uppstallningshall, svarv, klotter-
sanering, verkstadsplatser och annat som kravs for att kunna drifta fordon. Etapp tva bedéms vara klar
2024.
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Hallbarhetsutveckling till och med 2022
GS trafikavtal ar direkttilldelat och foretaget har darfor inget naturligt konkurrensférhallande. Trots det-
ta bor verksamheten jamféras med dvrig marknad och det ar detta som undersoks i foljande delkapitel.

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till andelen motoriserade resor i
Vastra GoOtalandsregionen

Kollektivtrafikens motorisera-
de marknadsandel ar andelen
kollektivtrafikresor i forhallan-
de till alla resor med motorfor- " 33%

don inklusive kollektivtrafik. _ - —@ 33%
2011 var kollektivtrafikens o /___/—_\‘ -9
motoriserade marknadsandel 259 28% 23%

25%. 2014 hade den okattill  *”"
28% och 2017-2019 naddes

° 109
malet om en marknadsandel L
pa minst 30% 2020. 2020

° 0%
och 2021 paverka_des re_san_ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 maltal utblick
det kraftigt av covid-19 vilket 2020 2035
ledde till att antal kollektivtra- 7
e [\ arknadsandel Vastra Gotaland - @= Maltal

fikresor minskade och antalet
bilar 6kade mer an tidigare,

detta ledde till en marknadsandel pa 23% respektive 21%. Anledningen till férbattringen 2017, se dia-
grammet, var till stor del for att matmetoden férandrades.

GS marknadsandel i forhallande till andelen motoriserade resor

i Vastra Gotalandsregionen

Under 2011 gjordes cirka 258 miljoner resor med Vasttrafik vilket innebar att de 114,7 miljoner resor
som gjordes med sparvagn stod for 11,1% av de motoriserade resorna i Vastra Gotalandsregionen.
Under 2014 stod resorna med sparvagn for 11,2% av de motoriserade resorna i Vastra Gétalands-regi-
onen och 2019 stod de for 13,1%. Under 2020 och 2021 dndrades resmonstren i regionen och spar-
vagns andel sjonk till 8,9% respektive 8,3%.

2011 2014 2019 2020 2021

Goteborg sparvagars marknadsandel i
forhallande till andelen motoriserade resor 11,1% 11,2% 13,1% 8,9% 8,3%
generellt i Vastra Gotalandsregionen
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GS antal resande i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag

i Vastra Gotalandsregionen

Som kan ses i diagrammet nedan sa har sparvagnstrafiken, trots ett 6kat antal delresor, tappat mark-
nadsandelar jamfért med de andra kollektivtrafikslagen i Vastra Goétalandsregionen. Under det senas-
te decenniet har kollektivtrafiken byggts ut kraftigt i Vastra G6taland och resandet har dkat kraftigt.
Daremot har det, som tidigare papekats, inte skett nagon storre utbyggnad av sparvagnstrafiken vilket
sannolikt ligger bakom de minskade marknadsandelarna jamfort med 6vrig kollektivtrafik i Vastra
Gotalandsregionen. 2020 och 2021 paverkades bade sparvagn och Vasttrafiks dvriga trafikslag av ett

kraftigt minskat resande.

Ar Antal delresor Antal delresor Andel delresor

Vasttrafik Sparvagn med sparvagn
2010 227 000 000 103 212 788 45,5%
2011 258 000 000 114 702 860 44,5%
2012 261 000 000 106 362 324 40,8%
2013 278 000 000 117707 192 42,3%
2014 278 000 000 111117159 40,0%
2015 282 000 000 113 000 203 40,1%
2016 303 000 000 118 856 877 39,2%
2017 322 000 000 123490 199 38,4%
2018 339 000 000 131 009 944 38,6%
2019 355000 000 140968 552 39,7%
2020 246 000 000 94 899 311 38,6%
2021 234000 000 92 832 686 39,7%
2022 301 000 000 119 172 844 39,6%

GS kostnad i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag i Vastra Gotalandsregionen
Nedan sammanstalls kostnaderna for sparvagn jamfort med utfallet av Vasttrafiks direkta trafikkostna-
der for perioden 2010 till 2020. Observera att sparvagns kostnader inkluderar de overhead-kostnader
som fordelats pa sparvagnstrafiken men att den kostnad som Infrastruktur och driftsdkring, fore detta
Banteknik, star for inte ar inkluderad. Detta for att jamforelsen med busstrafiken, som inte inkluderar
vagunderhall i sina kostnader, ska bli korrekt.

Sparvagn star for cirka 13% av

Vasttrafiks direkta trafikkost- Ar Utfall Vasttrafiks direkta

trafikkostnader [mkr]

Sparvagns

kostnader [mkr] Andel

nader vilket kan jamféras med i n) - N6 ms -
att cirka 40% av delresorna i 2011 - c 062'30 -
regionen gors med sparvagn. !

Detta innebar att sparvagn, i 2012 : > 424,31 :
de milj6er vi verkar, ar ett myck- 2013 - > 789,73 -
et effektivt satt att transportera 2014 . 6043,50 -
vara resenarer. 2015 - 6301,56 -

2016 - 6 769,77 -

2010-2016 ingick Banteknik i 2017 949,98 /210,10 13%
Teknik varpa jamfoérbara siffror 2018 922,34 7653,70 12%
inte finns. Vasttrafiks direkta 2019 933,90 7887,70 12%
trafikkostnader for 2022 finns 2020 982,80 8 225,00 13%
inte tillganglig i januari 2023. 2021 1016,24 8 029,42 13%
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GS klimatavtryck i forhallande till motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen
| dagslaget finns ingen data kring klimatavtryck for de motoriserade resorna i Vastra Goétalandsregionen
tillganglig, varpa en jamforelse inte annu inte kan goras.

GS klimatavtryck i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag

i Vastra Gotalandsregionen

| tabellen nedan gar det att se hur stort koldioxidutslappet for respektive kollektivtrafikslag var 2019
jamfort med dess andel av resandet. | och med att sparvagnarna gar pa miljomarkt el ar koldioxidut-
slappet fran elen noll.

Fordonsslag Andel av resandet Andel av koldioxidutsldppet
Buss 52% 69%
Sparvagn 40% 0%
Tag 6% 5%
Fartyg 2% 26%

Genom att titta ur ett bredare perspektiv, som i kapitelet Klimatavtryck sidan 29, och mata utifran
GHG-protokollet, gar det att fa en battre jamforelse. Data for de andra kollektivtrafikbolagen i Vastra
Goétalandsregionen har dock inte kunnat tas fram. Aven ur ett smalare perspektiv, s& som partikelut-
slapp vid kdrning och buller, finns inte data tillganglig for en jamforelse.

3.6 Framtid - demografisk utveckling
till och med 2040

2021 bodde det cirka 587 000 personer i cirka 296 000 bostader i Goteborg. Nedan presenteras den
befolkningsprognos som Goteborgs Stad forvantas ha. Statistiken ar framtagen av enheten Statistik
och Analys pa Goteborgs Stads stadsledningskontor under rubriken Kommunprognos berdknad 2022
fér arsskiftena 2022-2040.

| jamforelse med Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
befolkningsmang- Befolkningsmangd | 593423 | 599403 | 605332 | 611287 | 617112 | 623022 | 629 083
den 2020 spas

Okningen vara 4,8% Ar 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
till 2025, 10% till Befolkningsmangd 635243 | 641560 | 648013 | 654480 | 660965 | 667 468 | 674003
2030, 15,6% till

2035 och 21,3% Ar 2036 2037 2038 2039 2040

till 2040. Under GS Befolkningsmangd | 680568 | 687 166 | 693 796 | 700467 | 707 188

avtalsperiod 2020 -

2034 kommer befolkningen i Goteborgs Stad ha 6kat med cirka 84 000 invanare. | MéIndals kommun
forvantas befolkningsmangden 6ka kontinuerligt fran cirka 70 000 personer 2022 till cirka 77 000

personer 2032.
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Nybyggnationer

Under de kommande 20 aren planeras manga
nya bostader, arbetsplatser och dvriga tillflykt-
smal. Nybyggnationerna ar planerade i hela
staden och nastan alla sparvagnsstrackor be-
rors av den planerade tillstromningen av boen-
de och besokare. Exempel pa bostadsprojekt
ar Fixfabriken i Majorna, ett flertal projekt vid
Opaltorget, Chalmersbostader vid Landala och
lagenheter i Kalltorp samt vid Gamlestads Torg
for att namna ett fatal. Aven andra typer av
byggnationer som kommer att paverka resan-
det med sparvagn ar planerade, exempelvis
Lisebergs nya vattenpark som arligen férvan-
tas ha 500 000 gaster. Under de narmsta tre
aren finns det ingen plan pa att kompensera
de nybyggnationer som sker narmast med en
Okad trafikering.

| vissa omraden som inte har sparvagnsspar i
dagslaget, men dar det finns planer pa sparut-
byggnad, se nasta kapitel, finns det omfattan-
de byggnationsplaner. Pa Lindholmen haller
Karlatornet pa att byggas och Karlastaden ar
planerad vilket kommer innebara ytterligare
cirka 1 900 bostéader, forskolor, kontor, butiker
samt restauranger pa en redan hogt belastad
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stracka. Vid Backaplan, ut mot Brunnsbo, planeras bland annat bostader, en vardinrattning och skolor.
Vid Sédra Anggarden, vid sidan om den framtida Dag Hammarskjolds boulevard, planeras uppemot 20
000 bostader som kommer att behdva en utbyggd kollektivtrafiklosning.

| rapporten Bostadsférsorjning i Goteborg fran 2014 bedémdes utbyggnadspotentialen for innerstaden
och mellanstaden 2022 till 2035 vara cirka 45 - 55 000 bostader (potentialen fér omraden utanfor
mellanstaden ar inte inrdknat). | samma rapport visar kartan har intill en struktur dver hur staden vill
utvecklas genom fortatning av fler bostader och fler verksamheter inom den redan byggda staden (dar
ytterligare utredning kravs). Pa kartan gar det att se att manga av platserna ar fokuserade kring befintli-
ga och planerade sparvagnsspar, nagot som indikerar att sparvagn kommer att fa ytterligare fler rese-

narer under de kommande 13 aren.
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3.7 Framtid - infrastrukturutveckling
till och med 2040

Manga infrastrukturella forutsattningar kommer att forandras for sparvagnstrafiken under de kom-
mande aren. | detta kapitel presenteras de andringar som finns planerade, och de som annu inte finns
planerade men som behdver atgardas, kring nya och befintliga spar samt hallplatser.

Nya sparstrackor
Under de kommande 20 aren planeras ett flertal nya sparstrackor att byggas. Exakt artal ar i de flesta
fall inte helt planlagt varvid ett preliminart artal har satts.

2024: Engelbrektslanken
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Ombyggnationen av Engelbrektsgatan kommer att mojliggora sparvag och cykelbana. Det framsta syftet
ar att skapa en sparvagsforbindelse mellan Sédra vagen och Skanegatan for att géra sparvagnsnatet
mer robust och mindre sarbart. Pa kort sikt kommer Engelbrekts-lanken att anvandas som omlagg-
ningsspar men pa lang sikt ar planen att trafikera strackan med en ordinarie linje. Att ha en koppling i
det aktuella laget ar viktigt for att kunna leda om sparvagnstrafik vilket behdvs for genomférandet av
flera framtida projekt i Goteborg, bland annat byggnation av Allélanken, Bangardsférbindelsen och reno-
vering av kanalmurarna langs Stampgatan.

Strackan ar beslutad och forvantas byggas och fardigstallas under 2024.
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2025: Lindholmsallén
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Lindholmsallén &r den forsta etappen i byggandet av sparvag och citybuss pa strackan Brunnsbo-Linné
via Lindholmen som ingar i Sverigeférhandlingen. Detaljplanen for strackan Lindholmsallén antogs i
kommunfullmaktige i oktober 2022. Férvantad byggstart ar i slutet pa 2023 och fardigstallande under
2025 med en trolig trafikstart vid tabellskiftet i december.

Sparet 1angs med Lindholmen planeras ga fran Lindholmen i hojd med rondellen vid Plejadgatan, ut-
med Lindholmsallén och Lundby Hamngata, genom Frihamnen till den nya Hisingsbrons norra brofaste.
Den planeras ha hallplatserna Frihamnen, Pumpgatan och Lindholmen, de nuvarande hallplatserna
Regnbagsgatan och Pumpgatan slds samman till en ny hallplats som placeras i hdjd med Pumpgatan.
Vandslingan vid Lindholmen planeras vara enkelsparig med ett uppstallningsspar efter att sparvagnen
kort ut ur vandslingan.
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2026-2043: Kanalmurarna renoveras
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Kanalmurarna, merparten pa bagge sidorna kanalen, mellan Stora Hamnkanalen och Fattighusan, be-
hover genomga omfattande renoveringar. En forutsattning for att bérja genomféra dessa renoveringar
ar att Engelbrektslanken har 6ppnats for trafik. Allélanken kommer inte att vara fardigstalld nar renove-
ringarna startar men skulle vara énskvard vid manga av de olika etapperna for att kunna ha genomga-
ende sparvagnstrafik mellan dst och vast. Renoveringen innebar bland annat att 1age A pa Centralsta-
tionen kommer att behdva stangas av men ocksa olika lagen i Brunnsparken samt Stampgatan i olika
etapper. Efter att kommunstyrelsen skickade tillbaka arendet for kompletteringar sa har programmet
varit uppe i trafikné@mnden och ska under bérjan av 2023 tas upp i kommunfullmaktige. Renovering-
arna forvantas starta 2026-2028, dar etapp 1 och 2 ar forst ut, och paga till cirka 2043. Varje etapp
forvantas ta cirka 1 ar men genom att genomfora vissa etapper samtidigt gar det att minska tidsbeho-
vet for respektive etapp.

De olika renoveringsetapperna foreslas innebara ytterligare sparbyggen, bade permanenta och tillfalli-
ga. Exempel pa dessa ar att lagga spar langs med Ullevigatan och spar fran snabbsparet till Brunnspar-
ken bakom Posthotellet. Exakt vilka alternativa strackningar som kommer att anvandas ar i dagslaget
inte klart men Allélanken kommer att vara kritisk vid flertalet av etapperna.
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2029: Allélanken och Ovre Husargatan

Tidplan for genomférande av Allélanken beddms till 2027-2029 medan det rader osékerhet kring
tidsaspekten for Ovre Husargatan. Straket for Allélanken planeras att ga langs Parkgatan fran Vikto-
riagatan, via Polhemsplatsen till Nordstans hallplats. Malet ar att avlasta Brunnsparken som redan
idag har uppnatt maxkapacitet, att det ska ga snabbare att ta sig genom centrum samt 6ka sparvagns
robusthet da det tillkommer ytterligare en koppling dst-vast. En forstudie har genomforts fér tva utred-
ningsalternativ, sparvag i Alléstraket samt sparvag i Alléstraket och Ovre Husargatan, som var ute pa
en forsta remissrunda i Q1 2022. Ansvaret for utredningen delas mellan Goéteborgs Stad och Vasttrafik.
Under hosten 2022 gjordes en alternativutredning, denna ska preliminart behandlas i Stadsbyggnads-
namnden i mars.

2029: Brunnsbo

Brunnsbo &r den andra etappen pa

byggandet av sparvag och citybuss pa

strackan Brunnsbo-Linné via Lindhol-

men som ingar i Sverigeférhandlingen.

Ny sparvag och citybusstrak mellan

Brunnsbo och Backaplan skapar

forutsattningar for att méta den explo-

atering som sker langs med straket

med en ny och kompletterande kollek-

tivtrafik. Vid Brunnsbo haller en pendel-

tagsstation pa att byggas och den forvantas vara klar december 2027. Genom att anldgga sparvag till
Brunnsbo gar det att koppla samman resmdéjligheterna for de resenarer som ska fran pendeltagen till
Hjalmar Brantingsplatsen och vidare mot centrum eller Hisingen.
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Inriktad trafikstart ar 2029. Kommunfullmaktige beslutade i december 2021 att ga vidare med att initi-
alt inte bygga spar fran Hjalmar Brantingsplatsen till Brunnsbo utan istallet anlagga bussgata forberedd
for sparanlaggning. Trots att genomférandebeslutet inte innehaller en sparutbyggnad ar det fortfarande
mojligt med spartrafik till 2029, Stadsmiljonamnden behdver i sa fall rekommendera kommunfullmakti-
ge beslut om detta senast kring 2026-2027.

Preliminara hallplatser ar Brunnsbotorget, Anekdotgatan, Tingstadsvass och Hjalmar Brantingsplatsen.
Ytterligare utbyggnad mot Backa for att tadcka det kapacitetsbehov som redan idag finns dar presente-
ras i kapitlet om framkomlighet pa sidan 58.

2039: Lindholmsforbindelsen

Lindholmsforbindelsen ar den tredje och sista etappen i byggandet av sparvag och citybuss pa strackan
Brunnsbo-Linné via Lindholmen som ingar i Sverigeférhandlingen. Byggstart forvantas droja till 2031-
2032 och trafikeringsstart till 2039. | maj respektive september 2021 beslutade Reglonfullmaktlge
respektive Kommunfullmaktige att ga vidare 7N

med tunnel-alternativet. En genomférandestu-
die paborjades under varen 2022.

Strackan planeras for att knyta ihop Hisingen
med fastlandet pa ytterligare ett satt, avlasta
de centrala delarna av Goteborg samt skapa
nya resvanor. Hallplatser planeras vid Lindhol-
men, Stigbergstorget/Masthuggskajen samt 2. Gota alv== .
Linnéplatsen. Det forvantas ta 4,8 minuter att AN TG '.'f-
ta sig mellan Lindholmen och Linnéplatsen via - . :
tunneln. o = (och Bangatan)

Det roda alternativet pa kartan visar tunnelns
strackning.

Efter 2035

| Malbild Koll2035 behandlas vilka utdkade
behov kring sparnatet som kan finnas efter
2035, bade gallande befintliga strackor som
skulle kunna uppdateras till snabbare stads-
bana samt nya sparstrackningar som det
eventuellt kan finnas behov av. Nedan presen-
teras nya sparstrackningar som kan komma
att bli aktuella efter 2035.

4. Lignéplatsen
(intg "alternativskiljande)

Brunnsbo - Litteraturgatan - Korkarlens gata

Detta blir en forlangning av sparet fran Brunnsbo till Kérkarlens gata. | Malbild Koll2035 ingar att upp-
datera strackan till citybusstrak forberedd for sparutbyggnad. Eftersom kundrakningssystemet redan
2019 visade pa att det ar trangt pa de stombusslinjer som gar langs denna stracka, sarskilt fran Backa
Kyrkogatan, sa skulle detta vara en 6nskvard byggnation.
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Lindholmen - Eriksberg - Ivarsberg - Varvaderstorget

Precis som ovan ingar det i malbilden att uppdatera strackan mellan Lindholmen, via Ivarsberg, till Var-
vaderstorget, till citybusstrak forberedd for sparutbyggnad. Om bostadsbyggnationen fortsatter kan det
aven har bli aktuellt att bygga spar for sparvagnstrafik. Troligtvis kommer sparutbyggnaden delas upp i
olika etapper dar strackan Lindholmen - Eriksberg kommer att byggas forst.

Dag Hammarskjolds boulevard

Aven om det inte finns beslut pa att det

ska laggas spar langs med Dag Hammar-
skjoldsleden sa ar det troligt da det tas upp

i Malbild Koll2035, Oversiktsplan Géteborg,
Oversiktsplan - Férdjupad fér Hogsbo-Fro-
lunda med Dag Hammarskjoldsleden samt
Atgardsvalsstudie Dag Hammarskjolds
boulevard dar de tre sisthnamnda var ute

pa granskning under varen 2021. Byggna-
tionen kommer troligen ske i tre etapper:

(1) Linnéplatsen - Marklandsgatan, (2)
Marklandsgatan - Marconimotet inkl. spar
till Musikvagen och (3) Marconitmotet -
Jarnbrottsmotet. Trafikstart ar i dagslaget
valdigt osdker men de lar byggas i ordningen
ovan. Enligt VGR har det framkommit att
finansieringen for en stadsbana i Dag Hammarskjoldstaden tidigast kan bli aktuell efter 2035 och det
har framkommit att det kan bli aktuellt runt 2045-2060.

Marklandsgatan

Tunnlandsgatan

Marconigatan

Jambrott

Hallplatser for Ianken ar tankta att vara Marklandsgatan, Tunnlandsgatan, Marconimotet och Jarn-
brottsmotet. Utformandet av Marklandsgatan kommer langre fram, det finns eventuellt en mojlighet att
bygga en trevagskorsning vid Marklandsgatan for att mojliggéra kopplingen Majorna — Dag Hammar-
skjold. Vandslingornas utformande &r ocksa av intresse.

Norra Alvstranden - Gropegardsgatan - Lansmansgarden

Den sa kallade Gropegardslanken diskuterades redan i Kollektivtrafikprogram for Goteborgsregionen
(K2020) men i Malbild Koll2035 ansags behovet inte motivera denna investering till 2035. Pa langre
sikt ansags den kunna vara intressant for att 6ka robustheten och erbjuda fler resmdjligheter fran Bi-
skopsgarden och Lansmansgarden till vastra innerstaden och vastra Goteborg. Den ar dven intressant
da Volvo Group markant utdkar sin verksamhet i Lundby. Sedan Malbild Koll2035 fardigstalldes har det
planerade bygget av linbanan till Lundby avbrutits varpa denna lank skulle kunna bli mer intressant.

Forlangning straket Dag Hammarskjoldsleden
Detta skulle innebara att sparet langs med Dag Hammarskjoldsleden byggs ut sdderut langs med Saro-
leden, vag 158, for att tdcka upp for boende i exempelvis Askim.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 49/118



Spartunnel Kortedala - Angeredsbanan

| Malbild Koll2035 presenteras en spartunnel mellan Bergsjobanan vid Runstavsgatan och Angereds-
banan vid Alelyckan som att den bor vara fardigstalld inom malbildens tidshorisont fram till 2035. Det
foreslas en nyanlagd sparvag med stadsbanestandard i tunnel, strackan éar cirka 1,8 km. Denna bygg-
nation far inga kommentarer i Handlingsplan 2020-2024 for att na Malbild Koll2035 och antas darfér
ligga langre fram i tiden an 2035.

Mélndal Innerstad - Abro industriomrade

| MéIndal finns i dagslaget inga konkreta planer pa utbyggnad av spar men det skulle kunna bli aktuellt
om drygt 10 ar att férlanga sparen ut mot Abro industriomréde. En mindre férstudie har gjorts kring
denna strackning men utbyggnaden har beddmts som ekonomiskt omotiverad de narmsta aren.

Befintliga sparstrackor

For att na malen om maximalt 15 minuter till city fran tyngd- och malpunkterna, maximalt 30 minuter
mellan respektive tyngd- och malpunkt samt en restidskvot pa maximalt 1,25 jamfoért med bil sa maste
atgarder goras i sparnatet. Genom att utga fran tabellen pa sidan 31 sa gar det att se vilka strackor
som behdver arbetas med for att na malen.

Redan idag finns det, fran varje tyngd- och malpunkt som trafikeras av sparvagn, minst en sparvagns-
linje som gar den snabbaste vagen in till centrum. Linje 1 fran Ostra Sjukhuset &r undantaget da den
skulle spara cirka 2 minuter genom att ga via Svingellanken istallet for via Svingeln och Ullevi Norra. Pa
nagra strackor finns det idag alternativ att resa med buss eller tag som gar snabbare an sparvagn da
de hoppar 6ver flera hallplatser. | Malbild Koll2035 framgar det inte att ett visst trafikslag ska sta for
den snabba resan vilket innebar att andra trafikslag an sparvagn kan vara den som uppfyller malet. De
strackor som beskrivs som stadsbana bor daremot ses 6ver da dessa bor ha en hégre genomsnittshas-
tighet. Nedan presenteras de olika strackorna som togs upp i tabellen pa sidan 31 dar restiden behdver
bli kortare for att na malet och dar sparvagn idag ar det snabbaste alternativet.

Angered

Det har tillkommit fler signaler i tunnlarna pa Angeredsbenet, bland annat fér att kunna magasinera
fler sparvagnar samtidigt. Angeredsbanan kommer dessutom att vara testobjektet for att se om det gar
att genomfora en hastighetsékning pa spar, fran maximalt 60km/h till maximalt 70km/h. Detta férvan-
tas genomforas under 2024 och skulle innebara att det gar att spara in 1-2 minuter i varje riktning pa
strackan mellan Angered och Gamlestads Torg vilket tar oss nastan anda fram till malet om maximalt
15 minuter fran Angered till centrum.

Frolunda och Opaltorget

Det finns flera tidsmassigt likvardiga satt att ta sig mellan Frolunda och centrum. Darmed skulle det
inte vara nédvandigt att arbeta med hastigheten for just sparvagn. Mellan Opaltorget och centrum ar
dock sparvagn idag det snabbaste kollektivtrafiksattet att ta sig fram. Om restiden genom olika l6sning-
ar kan kortas pa strackan mellan Frélunda och centrum gagnas aven resvagen mellan Opaltorget och
centrum.

Det finns planer pa att 6ka hastighetsgransen pa strackan men det behdver géras en utredning kring
att ta bort en hallplats for att kunna genomféra hastighetsékningen. Om det ar mojligt, ur ett helhets-
perspektiv, att ta bort en hallplats aterstar att se.
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Kungssten

Det har tidigare funnits snabbare vagar att ta sig direkt fran Kungssten till Stenpiren med buss men
denna trafik har lagts om vilket gor att sparvagn idag ar det snabbaste sattet att ta sig till centrum, det
tar dock mer an 15 minuter. Just strackan genom Majorna ar i dagslaget svar att paverka.

Molndal och Mdlndals Sjukhus

Strackan mellan Molndals Innerstad och Korsvagen ar av stadsbanestandard dar sparvagn kor pa egen
banvall. Trots detta uppfylls inte malet att ta sig till centrum fran Mélndals Sjukhus pa maximalt 15
minuter. En resenar kan na Goteborgs centrum fran Mdélndals Innerstad pa maximalt 15 minuter genom
att ta taget men aven denna resa med sparvagn skulle forbattras med atgarder pa strackan Molndals
Sjukhus till centrum. Det finns 6nskemal hos Stadsmiljéférvaltningen om att 6ka hastigheten mellan
Korsvagen och Mélndal men hur stadsbyggnationen utvecklas kommer att paverka mojligheterna.

Rymdtorget

Nya signaler i tunnlarna upp mot Bergsjon installerades 2022 och innebar att det kommer att ga for-
tare att ta sig fram i tunnlarna. Det finns ocksa planer pa att Iangre fram eventuellt hdja hastighetsbe-
gransningen pa denna stracka. Restiden fran Rymdtorget till centrum hade kortats avsevart om tunneln
mellan Kortedala och Angeredsbanan hade byggts men detta spas ligga langre fram an 2035.

Selma Lagerlofs Torg

For att na malet kravs det att resan fran Selma Lagerlofs Torg blir tva minuter snabbare. Resan forvan-
tas inte blir kortare i och med sparutbyggnaden till Brunnsbo da ett byte mellan buss och sparvagn tar
tid. Daremot skulle en ytterligare utbyggnad av spar till Kérkarlens gata vara en effektiv 16sning for att

uppna malet med sparvagn.

Ostra Sjukhuset

Genom en, nastan, direktresa fran Ostra Sjukhuset till centrum med buss uppfylls malet fér denna
stracka. Det finns dock potential att snabba upp denna stracka for sparvagn genom att bland annat av-
yttra en eller flera hallplatser. Strackan mellan Munkeb&ck och Ostra Sjukhuset skulle eventuellt klara
en hastighetshdjning men bland annat langden pa stoppstrackor behdver utredas forst.

Centrum

Utdver de ovan namnda strackorna utanfor centrum skulle sparnatssystemet paverkas positivt av att

fa battre forutsattningar i centrum, nagot som skulle gagna flera maltal. Kollektivtrafiksignaler med
snabbare prioritet for sparvagn och buss, att de planerade sparen blir av for att avlasta de strackor som
gar pa maxkapacitet samt en tydligare politik att prioritera kollektivtrafik ar nagra av lésningarna for att
forbattra hastigheterna inne i centrum. Specifikt behdver Brunnsparken avlastas, bade genom andrade
linjedragningar och genom fler spar att sprida ut linjerna pa. Detta kraver Allélankens utbyggnad, vilket
aven ar nédvandigt for kanalmurarnas renovering 2026-2043.

Hallplatser

Nagot som paverkar linjernas strackningar och genomsnittshastigheter ar antalet hallplatser, deras pla-
cering samt utformning. Stadsmiljéforvaltningen och Vasttrafik ar ansvariga for olika delar nar det galler
hallplatsernas placeringar och utformning.
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Hallplatsforlangningar

| Malbild Koll2035 framgar det att alla hallplatser ska vara anpassade for atminstone 45-metersvagnar.
Hallplatsforlangning innebar att dagens sparvagnshallplatser, som manga ganger ar anpassade for
dagens 30-33 meter langa vagnar, forlangs for att mojliggora trafikering med 45 meter langa sparvag-
nar. Hallplatser 1angs en hel linje maste forlangas om den nya trafikeringen ska bli mojlig. Den storsta
kapacitetsbristen finns langs med sparvagnslinje 5 och 11 vilket gor dem prioriterade, dessa ska vara
forlangda senast till sommaren 2024 och arbetet finansieras av Goteborgs Stad och Vastra Gotalands-
regionen. Alla hallplatser planeras vara forlangda senast 2035.

| Malbild Koll2035 konstateras det att efter 2035 kan det finnas behov av att kora 60-metersvagnar,
framforallt pa Angeredsbanan och sedan Frolundastraket. Eftersom det med dagens infrastruktur inte
ar lampligt att kora med sa langa vagnar inne i centrum behovs fler atgarder an bara hallplatsforlang-
ningar.

Nedstangning av hallplatser

| Malbild Koll2035 framgar det att hallplatserna ska ligga relativt glest pa stadsbanestrak. Bade langs
med stadsbane- och sparvagnsstrak finns det idag hallplatser som inte anvands i sa stor utstrackning
och/eller som ligger valdigt nara inpa en eller tva andra hallplatser. Genom att stadnga ner dessa hall-
platser skulle det ga, utan att ha allt for stor negativ paverkan pa hallplatsens resenarer, att 6ka ge-
nomsnittshastigheten for vagnarna och darmed korta ner kértiden fér bade vagn och resenarer. Exem-
pelvis foljande hallplatser bér undersdkas narmare om de bor avyttras:

* Klintens vag

* Roddféreningen
* Sanatoriegatan
« Attehdgsgatan
* Backeliden

* Bokekullsgatan
* Lana

Historiskt har det visat sig att det blir mycket farre kundreaktioner genom att sla ihop tva hallplatser an
att enbart ta bort en. Detta innebar dock en hdgre kostnad, da tva hallplatser behdver tas bort och en
ny byggas, men kan vara aktuellt pa vissa platser.

Hallplatsers utformning

Hur en hallplats utformas kan ha stor paverkan pa resenarernas trygghet samt av- och pastigningens
flode. Det ska vara 6ppna, ljusa, frascha hallplatser med god belysning, garna med CCTV-system. Det
ska finnas tillrackligt med plats bade for vantade resenarer och fotgangare som vill ta sig forbi, annars
uppstar trangsel som paverkar bade passagerarflode och sakerhet negativt. Nivaskillnaden mellan
fordon och plattform bér minimeras, gors detta i tillracklig utstrackning kan till och med behovet av
ramp forsvinna vilket sparar mycket tid. Placering av vaderskydd medfor var pa fordonet passagerarna
valjer att ga pa, exempelvis om alla vaderskydd langs en linje ar placerade langst fram pa hallplatsen
kommer den framre delen av vagn fa mycket trangsel medan den bakre ar mycket glesare. Vaderskydd
som stracker sig langs med hela hallplatsen, sdsom pa ombyggda hallplats Nordstan, underlattar detta
problem. | andra stader har dérréppningarnas position vid ankomst markerats i marken, detta for att
snabba upp av- och pastigning.
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3.8 Framtid - GS utvecklingsbehov till och med 2040

Under de kommande 17 aren kommer sparvagnstrafikens forutsattningar att andras. Sparnatet ska
vaxa, nya sparvagnar kops in och aldre fasas ut. Antalet delresor forvantas 6ka och kapaciteten beho-
ver da justeras. Nedan féljer de prognoser och mal som GS kommer att arbeta under de kommande
aren.

For att folja upp och samordna nédvandiga aktiviteter for att na nedan prognoser och mal lanserades i
januari 2022 Genomférandeplan Sparvagn. Det ar ett gemensamt verktyg som kommer att anvandas i
de gemensamma affarsforum som Vasttrafik och GS arbetar samarbetar i. Genom att underlatta koor-
dineringen av olika sammankopplade aktiviteter gar det att arbeta mot det dvergripande malet att bli
en av de basta sparvagnsstaderna i Europa.

Kvalitetsutveckling till och med 2040
Nedan presenteras GS kvalitetsmal for de kommande 10 - 17 aren for att kunna uppratthalla och for-
battra trafikutférandets kvalitet.

Antal resenarer

Mellan 2000 och 2019 6kade resandet med 80,41% vilket motsvarar en rak 6kning pa 3,17% per ar.
Nedan presenteras tre prognoser for hur resandet med sparvagn kan komma att férandras under 2023
till 2040. Dessa har tagits fram pa tre olika satt tillsammans med Vasttrafik;

- Small - innebar en resandedkning pa 60% mellan 2019 och 2040 och motsvarar en rak 6kning pa
2,27% per ar.

- Medium - innebar en resandedkning pa 70% mellan 2019 och 2040 och motsvarar en rak 6kning
pa 2,57% per ar. Denna prognos ar aven i niva med malsattningar i Géteborg 2035 Trafikstrategi for en
nara storstad.

- Large - innebar en resandedkning pa 80% mellan 2019 och 2040 och motsvarar en rak 6kning pa
2,84% per ar.

Alla prognoser utgar fran att resandet 2024 ska ha atergatt till den niva som var 2019.

Fran och med 1 april 2022 klassades covid-19 inte langre som en allmanfarlig och samhallsfarlig sjuk-
dom av Folkhalsomyndigheten och restriktionerna togs bort. Aterkomsten av resenarer gick snabbare
an prognostiserat da det redan 2022 genomférdes 119 miljoner delresor med GS vilket dvertraffade
malet 2022 pa 108 miljoner delresor. Det som fortsatt ar svart att veta ar hur pandemin har férand-
rat manniskors beteende langsiktigt, och darmed de resmoénster som ar kopplade till detta. GS maste
darfor sakerstalla forbattrad kvalitet i trafikutférandet, sdmldst sakerstalla tillférande av nya fordon och
infrastruktur samtidigt som offensiv lokal marknadsféring av produkten genomférs for att kunna aterga
till motsvarande resandedkning som aren innan pandemin.
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Small - resandebkning 60% 2019-2040 motsvarande rak 6kning pa 2,27% per ar

Prognosen baseras pa den arliga genomsnittliga resandedkningen pa 2,27% men varierar for respekti-
ve ar i prognosen. Resandet minskade i och med covid-19 och resandet forvantas 6ka mer an genom-
snittet vid nybyggnationer av spar. Det ar Lindholmsallén, Allélanken, Brunnsbo och Lindholmsférbindel-
sen som star for de extra 6kningarna samt éverflyttningar fran andra kollektivtrafikslag.

2019 2020 2021 2022
Utfall Utfall Utfall Utfall

Antal delresor (milj.) 141 95 93 119 134 141 145 153

2023 2024 2025 2026

Jmf med foregaende ar = 7,6% -32,6% -2,1% 29,0% 11,7% 5,2% 2,8% 5,5%

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Antal delresor (milj.) 156 160 164 170 174 179 183 188

Jmf med foregdende ar = 2,0% 2,6% 2,5% 3,7% 2,4% 2,9% 2,2% 2,7%

2035 2036 2037 2038 2039 2040

Antal delresor (milj.) 192 197 202 207 217 226

Jmf med foregdende ar = 2,1% 2,6% 2,5% 2,5% 4,8% 4,1%

Medium - resandedkning 70% 2019-2040 motsvarande rak 6kning pa 2,57% per ar
Denna prognos baseras pa den arliga genomsnittliga resandedkningen pa 2,57% och dven den varierar
for respektive ar med utfallet kring covid-19 och sparbyggnationer.

Denna prognos stammer 6verens med malet i Géteborg 2035 Trafikstrategi for en nara storstad, att
55% av de motoriserade resorna 2035 ska ske med kollektivtrafik. Malet innebar att de kollektiva re-
sorna, jamfort med 2011, ska 6ka med 80% till 2035, till 213 miljoner resor, vilket innebar en genom-
snittlig 6kning med 2,5% per ar. Om trafiken skulle fortsatta att utveckla sig linjart med 2,5% arligen
skulle det totala antalet resor 2040 vara 241 miljoner. Det finns en problematik att malet galler gene-
rellt for kollektivtrafik vilket innebar att omflyttningar mellan trafikslagen, exempelvis vid nybyggnation
av spar, inte tas hand om i prognosen.

2019 2020 2021 2022
Utfall Utfall Utfall Utfall

Antal delresor (milj.) 141 95 93 119 134 141 145 154

2023 2024 2025 2026

Jmf med foregaende ar | 7,6% -32,6% -2,1% 29,0% 11,7% 5,2% 2,8% 6,2%

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Antal delresor (milj.) 159 163 168 175 180 186 191 197

Jmf med foregaende ar | 3,2% 2,5% 3,1% 4,2% 2,9% 3,3% 2,7% 3,1%

2035 2036 2037 2038 2039 2040

Antal delresor (milj.) 203 209 215 222 233 240

Jmf med foregaende ar | 3,0% 3,0% 2,9% 3,3% 5,0% 3,0%
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Large - resandedkning 80% 2019-2040 motsvarande rak 6kning pa 2,84% per ar

Large-prognosen baseras pa den arliga genomsnittliga resandedkningen pa 2,84%, som nastan ligger

i linje med det tidigare maltalet 3%, och dven den varierar for respektive ar med utfallet kring covid-19
och sparbyggnationer. Denna prognos ar den som Trafikutvecklingen bedémer som mest trolig, bade
utifran historik och att resor kommer att flyttas over till sparvagn fran andra fordonsslag med utbyggna-
den av sparnatet. Den har den hogsta utvecklingstakten men den ar anda lagre an den som var mellan
2000 och 2019.

2019 2020 2021 2022

Utfall Utfall Utfall Utfall 2023 2024 2023 2026

Antal delresor (milj.) 141 95 93 119 134 141 146 155

Jmf med féregdende ar = 7,6% -32,6% -2,1% 29,0% 11,7% 5,2% 3,5% 6,2%

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Antal delresor (milj.) 160 166 172 178 185 191 198 205

Jmf med féregdende ar = 3,2% 3,8% 3,6% 3,5% 3,9% 3,2% 3,7% 3,5%

2035 2036 2037 2038 2039 2040

Antal delresor (milj.) 212 219 227 235 248 254

Jmf med féregaende ar  3,4% 3,3% 3,7% 3,5% 5,5% 2,4%

Punktlighet 2022 Utfall 2023 2025 2030
GS mal gallande punktlighet. For Punktlighet ) . ) .
att na upp till malen 2023, 2025 (:0,5 - 3,0 min) 77,0% 82% e ekt

och 2030 kommer det att kravas
stora atgarder kring framkomlig-
heten, uppdaterade kortider och
vagnparkens status.

Kommersiell punktlighet 2022 Utfall 2023 2025 2030
Har beskrivs GS mal gallande Brunnsparken 76,7% 80% 82% 84%
kommersiell punktlighet, alltsa Centralstationen 74,6% 80% 82% 84%
punktligheten pa nio utvalda Jarntorget 70,4% 76% 78% 80%
hallplatser med en betydan- Korsvagen 72,4% 78% 80% 82%
de andel pa- och avstigande Gamlestads Torg 77,5% 80% 82% 84%
sparvagnsresenarer och som Marklandsgatan 74,6% 80% 82% 84%
ar reglerhallplatser. Hjalmar Brantingsplatsen 71,4% 78% 80% 82%

Redbergsplatsen 73,4% 79% 81% 83%

Frélunda Torg 73,6% 79% 81% 83%
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Systemeffektivitet

| matrisen nedan gar det att jamfora olika aspekter av systemeffektiviteten och vilka mal som finns
uppsatta for respektive aspekt. De teman som ar markerade med en asterisk (*) finns aven med i den
jamforelse mellan olika sparvagnsstader som Stadsmiljoférvaltningen bestallt.

Hastigheter utgar fran planerade tider, denna kommer att uppdateras till faktisk hastighet nar det finns
systemstdd for denna information. Stadskarnan raknas som féljande hallplatser: Brunnsparken, Cen-
tralstationen, Nordstan, Stenpiren, Gronsakstorget och Valand. Se sidan 28 for mer information kring
produktionskostnad. Antalet sparvagnskilometer per befolkning och ar minskar kontinuerligt. Detta
behover kompenseras av att langre fordon satts in.

ngzaﬁ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Erbjudande
Oppettider per dag 21,5 | 21,5 | 215 | 215 | 22 22 22 2 | 225
(mandag-torsdag)*
Antal turer per timma i
eftermiddagspeak man- 162 175 175 178 186 186 186 186 190

fredag*
Antal sparvagnskilometer
per befolkning och ar

21,2 21,6 21,4 21,2 21,9 21,8 21,6 21,4 21,4

Sparvagslinjepotential

Antal delresor per dag per
befolkning i Géteborg och 0,49 0,51 0,57 0,58 0,61 0,63 0,64 0,66 0,68
MolIndal.

Hastighet

Planerad hastighet i hela
systemet [km/h]
Hastighet mellan
hallplatser i stadskdrnan 11,9 12,1 12,2 12,3 12,4 12,5 12,6 12,7 14,2
[km/h]
Leverans

21,8 22,3 22,5 22,7 22,9 23,2 23,4 23,6 23,9

Antal olyckor — procentuell
skillnad jmf med -10% -8% -4% -2% 0% 0% 0% 0% 0%
foregaende ar

Antal tillbud* - procentuell

skillnad jmf med -9% 20% 10% 5% 0% 2% 0% 2% 2%
foregaende ar

Punktlighet* 77,0% | 82,0% | 83,0% | 84,0% | 84,4% | 84,8% | 85,2% | 85,6% | 86,0%
Resurseffektivitet

Antal delresor (miljoner) 119 125 141 146 156 162 167 173 180

Antal delresor per
storningsfri tur

Antal delresor per
produktionskilometer

125 125 141 146 149 154 159 164 169

8,46 8,60 9,68 9,97 | 10,20 | 10,54 | 10,89 | 11,24 | 11,58

Ekonomi

Produktionskostnad* per
produktionskilometer
Produktionskostnad per
delresa

76 73 86 90 88 89 91 93 94

9,0 7,8 8,9 8,9 8,6 8,6 8,4 8,3 8,2
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Produktionskostnad

Produktionskostnaderna baseras pa kostnader for Trafikavtalet. Kostnader som inkluderas i berakning-
en ar de som kan kopplas till trafikuppdraget inklusive forare, trafikledning, planering, utbildning, rekry-
tering, overhead och underhall av sparvagnar. Kostnaderna fram till 2026 ar baserad pa produktions-
planen som togs fram i budgetantagandet. Kostnaderna for 2027 till 2030 ar uppraknade med index
pa 2,3% enligt gallande praxis och utan tillagg for unika handelse som kan ske i produktionsplanen for
dessa ar. Exempel av antaganden som inte tagits i beaktning ar utrangeringstakt av sparvagnar, effek-
tivisering av forarkostnader pa grund av resande i lanseringen av M34. Effektiviseringar och kostnader
for depa Ringdn samt kostnadskonsekvensen av férandringen av korda kilometer 2027-2030.

Framgent kommer integrering av M33 och M34, utskrotning av M29 samt driftsattning av depa Ringdn
att paverka kostnaderna for sparvagn, prognosticerade resandedkningen kan 6ka kostnader for exem-
pelvis daglig service. Det tillkommer kostnader kopplat till M31-revision samt 1 080-underhall pa M32,
detta paverkar kostnaderna fram till cirka 2026.

Det finns ett verksamhetsmal pa 1% av effektivisering per ar, vilket tolkas i produktionskostnadsmalet
som att nyttja bolagets resurser kostnadseffektivt. | produktionskostnaderna ser vi mer kostnader pa
kort sikt genom en satsning pa teknikutveckling och digitalisering. Det ar en satsning for att organisa-
tionen ska kunna effektivisera karnverksamheten, vilket i sig leder till en framtida kostnadseffektivise-
ring. Kostnadseffektiviseringen ar tydlig att se i Produktionskostnad per delresa, se foregaende sida.

Klimatavtryck

Genom att enbart titta pa det direkta utslappet av koldioxidekvivalenter i form av den el vi anvander for
framférandet av sparvagnar har GS redan natt noll eftersom elen vi képer in ar miljomarkt och bestar
till 100 % av vindkraft, detta ar nagot GS ska fortsatta med. Darmed blir det mer intressant att folja upp
och forbattra GS elférbrukning per delresa samt per vagnskilometer. Verksamhetens totala klimatav-
tryck enligt GHG-protokollet samt partikelutslapp och buller kommer ocksa att analyseras.

Ett av malen inom energieffektivisering ar att sparvagnarnas elférbrukning per delresa ska minska med
10% till 2030 jamfort med 2019 ars niva. 2019 ars niva valdes da det i hégre utstrackning anses vara
ett normalar jamfort med 2020 och 2021 som paverkats av covid-19. Bakgrunden till malsattningen
utgoérs av information om utrangering av befintlig sparvagnsvagnsflotta till mer energieffektiva alternativ
samt Trafikutvecklingsenhetens prognos om 6kat antal delresor.

Ett annat mal for energieffektivitet ar att den totala energiférbrukningen per delresa som ska minska
med 13% till 2030 jamfoért med 2019 ars niva. Den innefattar alltsa dven fastigheternas och verksam-
hetens majlighet att energieffektivisera fram till 2030 vilka anses ha nagot hdgre potential an spar-
vagnsflottan.

GS koper in mer energieffektiva fordon som ersatter befintlig sparvagnsvagnsflotta, detta gor att elfor-
brukningen per vagnskilometer kommer att minska. Samtidigt férvantas resandet att 6ka vilket medfér
en storre elférbrukning per vagnskilometer.
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Framkomlighet

Ett av malen for Resandeutvecklingsforum ar Restidshastigheten 6kas pa samtliga linjer med bibe-
hallen eller 6kad god sdkerhet och arbetsmiljo. Delmalen ar satta enligt féljande (ett medelvarde av
planerad restidshastighet pa samtliga linjer mandag-fredag, kl. 16-17). Nar det finns systemstod for att
se den utférda medelhastigheten i hela systemet s& kommer malen att uppdateras till att galla faktiskt
medelhastighet.

Planerade medel- Procentuell skillnad Kommentar

hastighet [km/h] mot foregaende ar
Lzlgfifl 21,8 Planerad restidshastighet
2023 21,8 0,0% Leverans av M33 ar klar
2024 21,7 -0,3%
2025 218 0,1% Lindholmsallén 6p|};);2;;?ecember och nytt
2026 21,9 0,5% Leverans av M34 ar klar
2027 21,9 0,2%
2028 21,9 0,1%
2029 22,0 0,2% Allélanken och Brunnsbo 6ppnas
2030 22,1 0,5%

For att kunna uppna dessa mal om en 6kad restidshastighet maste framkomligheten forbattras. Foljan-
de aktiviteter, som stracker sig 6ver manga bolags och avdelningars mandat samt ansvar, ar forutséatt-
ningar for att skapa en battre framkomlighet.

Nya spar Nytt linjenat/justeringar

e Engelbrekts lanken 2024 e | samband med 6ppnandet av

* Lindholmsallén 2025 respektive ny sparstracka ovan

* Allélanken 2029 (undantaget Engelbrektslanken).

e Brunnsbo 2029

e Lindholmsférbindelsen 2039 Signaler

* Dag Hammarskjolds boulevard * Prioritering framkomlighet. Snabbare
2045-2060 atgard vid uppmarksammat fel.

« Utreda om triangelspér vid Akareplatsen, * Fler anlaggningar som tillater fler an
Korsvagen/Orgrytevagen, Redbergsplatsen, ett fordon at gangen.
Wavrinskys plats och Chalmerstunneln/
Molndalsvagen Hallplatser och bana

» Utreda om forbindelsespar vid Snabbsparet/  Hallplatsforlangning
Svingeln och Linnégatan /Ovre Husargatan * Borttagning av hallplatser

e Utreda om ytterligare lank mellan Gamlestads  Utformning av hallplatser
Torg och centrum * HOogre hogsta tillaten hastighet
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Trafikslag i vagen Underhall fordon och bana

e Separera sparvagn och buss e Minimera storningar for kontaktledningar
pa hallplatser. och vaxlar.

* Minimera personbilstrafik i centrum. e Minimera stoérningar fran arbeten i spar.

* Minimera taxiverksamhet i centrum. * Minimera hastighetsbegransningar.

* Minimera parallellkdrning med e Minimera arbete i spar pa samma linje.

buss i centrum. Forbattra upplagg under avstangningar.

Rapportering av felaktigheter till avdelningen

Fordonsflotta Trafikledning och information pa GS.
* M31 revision 2022-2027.

e M34 2024-2027. Korstil

* M35 bor levereras 2029-2032. * Hogre hastighet pa tillaten stracka.
e Tvangsstangning av dorrar  Hallplatshantering.

» Dekaler pa hallplatser och fordon.

» Utformning interidr fér snabb pa- och avstigning.
e Softprio.

* Trafikalt system.

* Minimera stoppande fel.

| Malbild Koll2035 framgar det att resenarerna dnskar sig ett palitligt system. For att undvika drift-
storningar far olika delstrackor inte dverga sin maxkapacitet nar det galler antal fordonspassager per
timma och linjer bor spridas ut 6ver olika strackningar i natet. En vandslinga, med endast ett spar, bor
i regel enbart ha en ordinarie linje som vander dar for att undvika att vagnarna kommer i fel ordning.
For att motverka koer pa hallplatser bor inte allt fér manga linjer dela hallplatslage, detta galler bade
sparvagnar och bussar.

For att effektivt kunna l6sa driftstorningar behover vissa grundforutsattningar vara pa plats. Det ska
finnas vandslingor i natet som inte nyttjas av planerad trafik for att kunna genomféra kortvandningar
vid behov. Aven triangelspar och férbindelseldnkar ar av stor vikt att fa pa plats for att sékerstalla en
hallbar robusthet i sparvagnstrafiken.

En viktig del i att forbattra framkomligheten ar separationen mellan sparvagn och andra trafikslag,
exempelvis buss. Detta ar prioriterat for att kunna 6ka restidshastigheten och minimera risken for for-
seningar. Det ar ocksa viktigt for att minska slitaget pa ralsen da buss har ett hogre axeltryck an spar-
vagn, som fordelar trycket ojamnt dver ralsen, vilket leder till dyrare underhallskostnad av banan, fler
spararbeten och en samre I6sning for resenar.

Linjenatsutveckling 2025/2026-2037/2039

| Malbild Koll2035 framgar det att resenarer 6nskar ett stabilt linjenat 6ver tid. Detta har under de
senaste 19 aren uppnatts da fa forandringar har genomforts. Genom att enbart géra mindre justeringar
varje gang en ny sparstracka tas i bruk, gar det att i stor utstrackning uppfylla resenarernas 6nskemal.
Det kan dock vara nodvandigt att gora storre forandringar i linjenatet men da ar det battre att gora det-
ta vid ett tillfalle, sa att resenarerna inte behover lara sig ett nytt linjenat vid flera tillfallen.

Under 2021 startade Linjenatsutredning Sparvagn, LINUS, ett gemensamt arbete mellan Goteborgs
Stad, Vasttrafik och GS. Féljande kapitel fungerar som underlag till denna utredning. LINUS férvantas
paga fram till och med 2023.
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Linjestruktur

De foreslagna linjenaten lutar sig mot nedan principer. Dessa ar framtagna utifran de mal och 6nske-
mal som satts upp enligt Vasttrafik Affarsutvecklingsplan, Resandeutvecklingsforum, Géteborg 2035
Trafikstrategi for en néra storstad samt Malbild Koll2035.

Genomgaende linjer

Medfor farre byten, battre utnyttjande av kapaciteten da resenarer aker genom staden, effektivare mar-
kanvandning da det inte behdvs vandslingor i centrum for denna anledning, kortare reglertider och det
ar lattare att marknadsfora linjenatet.

Mojliggora direktresor och effektiva byten och samtidigt halla nere antalet linjer

Tillrackligt manga linjer med olika kdrvagar ska finnas pa respektive strak for att fler resor ska kunna
goras utan eller med sa fa byten som mojligt. Detta ar viktigt for att fa effektiva resor och minimera hall-
platstiderna for sparvagn. Samtidigt ska linjenatet vara sa enkelt som majligt for att vara latt att forsta
samt kunna fasas jamnt.

Dela upp koérvagar genom centrum - farre linjer genom Brunnsparken
Detta minskar sarbarheten och restiden kan minskas.

Balansera efterfragan och utbudet
Antal linjer och deras turtathet ska matcha det prognosticerade behovet pa respektive delstracka i
linjenatet.

Max en linje i enkelspariga vandslingor
En vandslinga med ett spar bor i regel enbart ha en ordinarie linje som vander dar for att undvika att
vagnarna kommer i fel ordning.

Minst 30 och maximalt 60 min/linje i restid
Detta gor att det gar att skapa en mer effektiv omloppsplanering samtidigt som robustheten inte blir
lidande da langa linjer har storre risk for att drabbas av stora forseningar.

Konsekventa linjedragningar
Inga linjer som gar olika vagar mitt i strackningen, daremot kan linjer vid minskat behov avslutas tidiga-
re vissa turer.

Spara vandslingor till Trafikledningen
Det ska finnas vandslingor i natet som inte nyttjas av planerad trafik for att trafikledningen, vid driftstor-
ningar, ska kunna dirigera om trafiken och kortvanda sena turer vid behov.

Turtathet - delbart med 3/4/5
Om olika turtatheter ska anvandas pa olika linjer som delar stréacka bor turtatheten for respektive linje
vara delbar pa samma siffra, detta for att det ska ga att fasa linjerna jamnare.

Fa linjejusteringar utefter férandrade sparforutsattningar
Resenarerna onskar ett stabilt linjenat dver tid.
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Generellt

LiNUS beslutade under hosten 2022 att lata dagens linjestruktur ligga kvar och endast géra mindre
justeringar vid sparnatsférandringar fram tills Lindholmsférbindelsen ar pa plats 2039. Detta motiveras
av att de olika etapperna av kanalmurarnas renovering kommer ha en stor inverkan pa méjliga trafike-
ringsupplagg. Andrade férutsattningar har kommit fram i arbetet med LiNUS, bland annat en koppling
mellan Chalmerstunneln och MdéIndal samt att resandet till och fran Sahlgrenska férvantas 6ka mer an
tidigare prognostiserat. Aven Dag Hammarskjélds boulevard har senarelagts jamfért med tidigare infor-
mation och ingar darfor inte langre i linjenatsforslaget.

De blamarkerade linjerna ar i dagslaget planerade med en hégre turtathet gentemot 6vriga linjer. Det
gar ocksa att anpassa vagnsmodell/-langd pa respektive linje, se kapitlet om fordonsutveckling, sida
42,

2024: Engelbrektslanken

Engelbrektslanken ar till en borjan tilltdnkt att enbart fungera som en avlastningslank vid planerade

omlaggningar eller akuta driftstorningar. Eftersom denna lank forvantas vara fardigbyggd forst 2024,
cirka ett ar innan nastkommande lank, och 6nskemalet fran resenarerna ar att linjenatet ska vara sa

stabilt som mojligt 6ver tid, kommer denna lank inte medfoéra nagra andringar pa dagens linjenat.

2025: Lindholmsallén

Det ar inte motiverat att 2025 genomfoéra en storre forandring av linjenatet da kanalmurarnas renove-
ring kommer att medfdra stora forandringar. Istallet kommer en linjenatsandring enligt det som plane-
rades redan 1999 att ske, se nedan vilka av dagens linjer som da skulle férandras. Samtidigt ar det
hogst aktuellt att gora en stor genomgang pa linjernas turtatheter for att matcha kapacitet med behov
pa de olika strackorna i sparnatet.

- Linje 2: Hogsbo - Linnéplatsen - Annedal - Hjalmar Brantingsplatsen - Biskopsgarden
- Linje 10: Guldheden - Valand - Brunnsparken - Lindholmen
- Linje 12: MoIndal - Korsvagen - Centralstationen - Lindholmen

Linje 2 far en mer genomgaende linjestrackning vilket ar fordelaktigt och leder till farre byten. Linje

10 tacker in strackan Chalmers Campus Johanneberg till Chalmers Campus Lindholmen, en stracka
som tidigare trafikerats av bade linje 16 och 55 men som numera enbart tacks av linje 16. Linje 10 far
behalla sin nattrafik. Den nya linje 12 tacker upp dar linje 2 har férsvunnit, dvs. bade mot Mélndal samt
pa Skanegatan.

2026-2043: Kanalmurarna renoveras

Olika strackor kommer att behdva stéangas av i olika etapper under en ungefarlig femtonarsperiod nar
kanalmurarnas ska renoveras. | och med att planeringen av projektet ar i startgroparna ar datum, ord-
ning samt utformning for etapperna inte klara. Detta medfdr att linjenatsalternativ for dessa ingrepp i
sparnatet kommer att presenteras langre fram. Nagra av avstangningarna kan vara sa omfattande och
tidsmassigt langa att de behdver tas upp i linjestrategin istallet for att enbart hanteras som ett ordina-
rie spararbete. Resenarernas dnskemal om stabilitet kraver att upplagget for respektive linjenat har en

grund som samspelar med varandra istallet for att skapa ett helt nytt till varje etapp.
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2039: Lindholmsforbindelsen oppnar

Till 2039 forvantas alla i kapitlet om namnda sparbyggen vara fardiga: Lindholmsférbindelsen, Brunns-
bo, Allélanken och Ovre Husargatan, Lindholmsallén och Engelbrektslanken. Géteborgs befolkning for-
vantas redan 2039 ha vukxit till 700 000 personer och antal sparvagnsresenarer berdknas vara mellan
54% och 76% storre an under 2019. Det forslagna linjenatet for 2039 bestar av 13 huvudlinjer och 2

eventuella forstarkningslinjer.

| bilden till hdger visas hela linjenatet utan forstarkningslinjerna, 7 heldragna linjer som inte trafikerar
Brunnsparken och 6 streckade linjer som trafikerar Brunnsparken. Alla linjer ar genomgaende pa sa
satt att de inte slutar i centrum. Linjenatet ar byggt for att ta hand om den kapacitet som varje del-
stracka i linjenatet forvantas ha 2040.
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Huvudlinjer

- Tynnered - Marklandsgatan - Linnéplatsen - Jarntorget - Stenpiren - Brunnsparken -
Polhemsplatsen - Gamlestads Torg - Bergsjon

- Tynnered - Marklandsgatan - Linnéplatsen - Ovre Husargatan - Hagakyrkan - Allélanken -
Polhemsplatsen - Svingelldnken - Redbergsplatsen - Ostra Sjukhuset

- Frélunda - Marklandsgatan - Sahlgrenska — Korsvagen - Ullevi S6dra - Redbergsplatsen -
Gamlestads Torg - Angered

- Hogsbotorp - Marklandsgatan - Linnéplatsen - Lindholmsférbindelsen - Lindholmen -
Frihamnen - Polhemsplatsen - Gamlestads Torg - Kortedala

- Marklandsgatan - Alvsborgsplan - Jarntorget - Hagakyrkan - Valand - Engelbrektslanken -
Ullevi Sodra - Ullevi Norra - Redbergsplatsen - Bergsjon

- Saltholmen - Alvsborgsplan - Ekedal - Jarntorget - Stenpiren - Brunnsparken -
Polhemsplatsen - Ullevi Norra - Redbergsplatsen - Kalltorp

- Kungssten - Alvsborgsplan - Jarntorget - Hagakyrkan - Alléléanken - Polhemsplatsen -
Gamlestads Torg - Angered

- Lansmansgarden - Frihamnen - Brunnsparken - Valand - Korsvagen - Torp

- Lansmansgarden - Frihamnen - Polhemsplatsen - Ullevi Sédra - Korsvagen - Lana - Mélndal

- Biskopsgarden - Frihamnen - Brunnsparken - Valand - Kapellplatsen - Guldheden

- MéIndal - Lana - Sahlgrenska - Linnéplatsen - Jarntorget - Hagakyrkan - Domkyrkan -
Brunnsparken - Polhemsplatsen - Gamlestads Torg - Angered

- Lana - Korsvagen - Valand - Brunnsparken - Frihamnen - Lindholmen

- Brunnsbo - Lindholmen - Lindholmsférbindelsen - Linnéplatsen - Sahlgrenska -
Korsvagen - Torp - Ostra Sjukhuset

Forstarkningslinjer
- Brunnsbo - Frihamnen - Polhemsplatsen - Allélanken - Hagakyrkan - Linnéplatsen
- Wieselgrensplatsen - Frihamnen - Polhemsplatsen - Ullevi Soédra - Korsvagen - Sahlgrenska

Har visas ett avsnitt av
centrala Goteborg med
forstarkningslinjer.
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Tidtabell

Det finns olika satt att Iagga upp tidtabellen nar mer an en linje gar pa en stracka. De kan ga med
samma turtathet och fordonstyp, med samma turtathet men med olika fordon utifran kapacitetsbeho-
vet eller sa kan linjerna ga olika ofta, med samma eller olika fordonstyper, for att stdmma éverens med
deras olika kapacitetsbehov. Om linjerna gar med olika turtathet bor de ha turtatheter som ar delbara
med samma siffra for att enklare fasa linjerna jamnt.

Tidtabellens uppbyggnad baseras pa linjenatet och resendrernas kapacitetsbehov. Uppbyggnaden kan
begransas av antal tillgangliga fordon av respektive modell, maximal kapacitet pa sparstrackor samt
vilken budget som finns tillganglig. For att kunna bestdmma en passande tidtabell kravs vetskap kring
behovet pa respektive stracka samt antalet linjer som trafikerar strackan. Hand i hand med att bestam-
ma tidtabellen behdver vilken typ av fordon som satts pa respektive linje/tur bestdmmas da olika for-
don kan transportera olika manga resenarer. Det kan kravas olika turtathet pa olika linjer beroende pa
kapacitetsbehovet pa respektive linjestrackning. Det kan ocksa vara lampligt att vid en haltande tabell
kompensera ett glapp pa en linje med att satta in ett storre fordon.

Viktigt att notera ar att resandet skiljer sig at pa olika delar av dygnet. | morgon- och eftermiddagspeak
pa vardagar, som dimensionerar det maximala antalet vagnar som kravs under en dag, ar det manga
arbetsresor, bade mellan ytterbenen och centrum samt tvars omkring mellan tyngd- och malpunkter.
Under 6vrig tid ser resandet annorlunda ut. Det kan vara internresande pa benen eller kedjeresande
mellan flera destinationer, exempelvis for arenden, inkdp eller sociala aktiviteter. Eftersom denna typ av
resande battre sprider ut resorna Over natet, jamfort med arbetspendlingen som ofta i morgontrafiken
medfor helt fulla vagnar fran ytterbenen som tdms nar de kommer till centrum och tvartom i eftermid-
dagstrafiken, behdver turtatheten inte vara lika hdg av kapacitetsskal men inte dras ner alltfor mycket
for att fortsatt tillhandahalla tillracklig tillganglighet och attraktivitet. Resenarerna har ocksa olika for-
vantningar pa trangsel, och majlighet till sittplats, beroende pa tid pa dygnet.

For linjenatet som presenteras for 2029 sa gar det att matcha de prognosticerade behoven pa respekti-
ve delstracka i natet genom att respektive linje kdrs med 6- eller 9-minuterstrafik och att 45-metersvag-
nar ar ratt dispositionerade. Detta innebar att turtdtheterna ar delbara med 3 vilket gor det enklare att
fasa linjerna. For linjenatet som presenteras 2026 finns annu inga beslut kring en utékning men for att
kunna trafikera det nya sparet pa Lindholmen kommer det att behdvas cirka tolv fler omlopp i trafik.

Produktionskilometer

Som kan ses nedan i tabellen ar det troligt att tagkilometerna endast kommer genomga mindre juste-
ringar fram tills Lindholmsallén 6ppnas i december 2025. Forst vid 2026 kommer produktionsnivan
fran 2018, da produktionskilometerna var som hdgst, att passeras. Aven 2030 blir det en produktions-
okning da Brunnsbo dppnar for sparvagnstrafik, troligen i slutet aret innan, samtidigt som Allélankens
Oppnande gor att paverkan inte blir storre. Anledningen till den tillfalliga minskningen 2022, och 6k-
ningen 2023, ar att linje 13, pa grund av fordonsbrist, inte kunde trafikera under stérre delen av 2022.
Viktigt att ha med sig nar man tittar pa detta underlag ar att beslutet for produktionsniva respektive ar
fattas av Vasttrafiks styrelse i juni aret innan, det vill sdga cirka 6 manader innan trafikstart. Om det
2030 kors cirka 15,5 miljoner tagkilometer kommer 6kningen med 823 000 km sedan 2018 motsvara
en 6kning med cirka 5,6% pa 12 ar.
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2022

Utfall 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Tagkilometer

(tusen) 14294 | 14482 | 14496 | 14540 | 15293 | 15324 | 15354 | 15385 | 15539

Procentuell
skillnad jmf med -1,7% 1,3% 0,1% 0,3% 5,2% 0,2% 0,2% 0,2% 1,0%
foregaende ar

Fordonsutveckling till och med 2040

For att sakra trafiksattningen i Géteborg finns en dverenskommen fordonsférvaltningsplan mellan GS
och Vasttrafik. Foljande data kommer fran den operativa fordonsplanen, som baserar sig pa leverans-
planer, revisionsplaner och planerade utrangeringsprojekt. Data for trafikbkning och omloppsbehov
kommer fran detta dokument, se kommande kapitel om GS slutsatser och rekommendationer.

Flottans sammansattning med dagens fattade beslut
Med géllande beslut sa ser fordonsflottans narmaste framtid ut enligt grafen nedan. Varje vagnsmodell
syns som en fargad linje. Den vertikala axeln ar antalet fordon, utan hansyn till deras langd. Langs den
horisontella axeln syns en 15-arig period med start 1 januari 2022.

Vagnsflottans sammanséattning (Med dagens fattade beslut)

M29 driftsakras till 2026-06

_—"  M34 infors

M31 fortsatter utgora en stabil bas fram tills utrangering 2037-2042

Féljande intresseperioder finns att utrona i fordonsflottans framtid.

Period 1 2022-2027: Leveranser, driftsakring och revision

M33 och M34 infors i flottan, med paféljande anpassningar fér organisation, depaer och trafik. M29
kan pabdrja systematisk utrangering efter att M34 anlant, vilket ar planerat till 2024. En driftsakring av
M29 ar planerad sa att reservkapacitet finns efter leverans av M34, alltsa att en delmangd M29 skall
kunna framforas trafiksékert till sommaren 2026 och att en delmangd kommer att utrangeras lIopande
fram till dess. Anledningen till detta ar for att sakra trafiksattningen vid eventuella forseningar vid leve-
ransen av M34.

Teknisk livslangd for M31 forlangs med 15 ar efter revision, vilket innebar en teoretisk teknisk livslangd
till 2042 for det sista fordonet som revideras 2027. Livslangdsférlangningar av sa aldrade vagnar ar en
nodvandighet pa grund av historisk avsaknad av fordonsforvaltning, inte en effekt av langsiktig fordons-
strategi.
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Period 2 2027 och framat: Utrangering av M32, stabila basvagnar och leverans av framtida modeller
M32 har en teknisk livslangd pa 20 ar efter leverans, varefter fordon kommer behdéva livslangds-for-
langande atgarder eller utrangeras. Det ar sannolikt att M32 inte kommer att prestera fram tills det
sista fordonet nar sin tekniska livslangd, se avsnittet om M32 pa sidan 34, Fordonsutveckling till och
med 2022.

Antal dimensionerande fordon
Behovet av antal fordon for att klara trafikbehovet i peak ar idag maximalt cirka 163 fordon. Nedan
beskrivs en prognos fér behovet av dimensionerande fordon fram till 2030.

jgéfl 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antalfordon | 163 163 | 163 | 175 | 175 | 175 | 175 | 185 | 185 |

Framtida vagnsbrist gentemot trafikbehovet

Nedan diagram visar antalet omlopp tillgangliga for trafik, alltsa de som inte ar planerat borta for re-
vision, utbildning osv., jamfort med det framtida trafikbehovet. Detta ar samma graf som pa sidan 65,
men har kan ocksa ses grona falt nar det finns dverskott pa vagnar och réda falt nar det finns under-
skott gentemot bestalld trafik.

Omlopp tillgdngliga for trafiksattnin
Singelpedaler PP Hiiednelle &

kan kompensera - M32 saknar ersattare till 2029
- Y T T im 182
= e == 177
W St iz 2
154 154 153 153 153
13T
. ey S
Forklaring

Streckad svart linje ar dimensionerat trafikbehov enligt produktstrategin. Grdna prickar ar foérvantad
tillganglig produktion i peak.

Den tunna gréna linjen med sma siffror (uppe till vanster) ar formagan att kompensera med singelpe-
daler, alltsa att omlopp med M29 inte kors med tva ihopkopplade vagnar.

Slutsatser
Fran cirka 2023 till 2029 sa finns en forvantad stabil mangd fordon gentemot bestalld trafik.
Fran och med 2029, oavsett 6nskad trafikkning, sa saknas fordon gentemot bestalld trafik.
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Modeller for anskaffningsbehov

Modeller kan anvandas for att pavisa ndodvandigheten av att i god tid styra nyanskaffningar for att mota
krav pa antal omlopp och resendrskapacitet. Detta galler sarskilt "M35”, dar det rekommenderas att
omedelbart se éver inkép av ny fordonsmodell for att ersatta M32. Aven M31 kommer behdva utrange-
ras och bytas ut mot nytt fordon senast 2037-2042.

Pa néasta sida presenteras tva olika exempel pa hur detta forfarande kan se ut. Forsta exemplet forut-
satter att ersattare till M32 kan bérja levereras tidigast 2031, att M31 ersatts naturligt 2037-2042 och
att trafikbehovet sent 2030-tal ar fler an 200 fordon. Den "naturliga” utrangeringen innebar tva ersat-
tande typer av vagnsmodeller, med ett ganska kort gap pa ett par ar mellan leveranserna. Har inférs 60
M35 och 80 M36.

213

M35 kan | detta exempel
anlanda forst 2031

M3 M w2 M2 o M35 o 36 @OTOPEEEN0Y s DD By M5 MG

Det andra exemplet utgar istallet fran att en vagnsmodell valjs och att leveransen sker kontinuerligt
(likt den av M33 och M34). Den forutsatter ocksa att ersattare till M32 och M31 kan levereras tidigare,
2029-2033 respektive 2034-2038. Precis som i forsta exemplet spas trafikbehovet i slutet pa 2030-ta-
let krdva drygt 200 fordon. Anskaffningen kan ocksa styras till att vara en vagnsmodell i [6pande leve-
rans. Har anskaffas 140 fordon (60 i grundleverans och 80 i option).rans. Har anskaffas 140 fordon
(60 i grundleverans och 80 i option).

;09 M35 option

204 204

M35 grundleverans
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Oavsett om ankomstdatum ar 2029, 2031 eller senare sa rekommenderas att ha en till mestadels kon-
tinuerlig leverans fran en vagnstillverkare.

Risk med att ej hinna ersatta M32 i tid
Om ersattande vagn M35 inte kan anlanda i tid (beddmt behov redan 2029) eller i nartid mellan 2029-
2032 sa behovs nagon atgard tas:

e Livslangdsforlangning av M32.

* Annan kompensation (leasing av fordon).
» Tillganglighetshéjande atgarder.

* Anpassning av trafikplaner.

Livslangdsforlangning av M32 ar teoretiskt majlig, och kan hjalpa till att brygga gapet. Den ekonomiska
verkningsgraden forvantas vara mycket lagre an vid livstidsforlangning av M31 - antal trafikkilometer
per krona kommer vara magnituder lagre (baserat pa en forsta utredning av GS och Vasttrafik). Atgar-
den behover dock inte vara lika omfattande, och behdver ej driftsakra dver en lika lang period, som den
pagaende livslangdsforlangningen av M31.

Leasing ar problematiskt pa manga satt och anses svart att genomfoéra, bland annat pa grund av till-
gang pa fordon globalt, kvaliteten pa eventuella fordon, inforande av underhallsprogram och tillstand pa
kort sikt.

Tillgangligheten kan hojas genom att minska behovet av reservvagnar for underhall, utbildning och stor-
re atgarder, se nedan. Detta kraver dock investeringar i depaer, infrastruktur och dylikt.

Om inte nagon av punkterna ar realistiska sa behover trafikplanerna anpassas efter en trafikmangd pa
cirka 170-175 fordon i peak under aren 2029-2032. Senast 2032 bor ett nytt fordon vara redo att leve-
reras, annars kommer leveransformagan att bli kraftigt begransad, ner till 153 omlopp i peak.

Antal reservfordon
For att erhalla en robusthet i trafiksystemet behdvs reserver. Dessa anvands for utbildning, att under-

halla akut och férebyggande, ersatta indragningar samt Fordonsmodell  Andel reservfordon
for att revidera och uppgradera. Faktorer som alder och M29 25%
fordonskvalitet, underhalls-program och utbildningsbehov m;; ;gz’;’

(o]

medfor att reservgraden ser olika ut for olika fordonstyper.
Sammantaget ger detta ett behov av en fordonsreserv som
ar sammansatt enligt tabellen.

M33 och M34 15% (uppskattning)
Nyanskaffningar | 15% (uppskattning)

Fordon som inte ar reserver ska vara tillgangliga. Det ar mgjligt att hoja tillgangligheten genom féljande:

- Investera i depaer for att sdkerstalla att fler uppstallningsplatser finns. Under nattetid ar forflytt-
ningar i depaerna, bromsprov, svarvning och andra aktiviteter kraftigt begransade pa grund av att de-
paerna inte ar dimensionerade for dagens mangd uppstallda fordon. Kan underhall genomforas i storre
utstrackning under dessa perioder kan detta 6ka tillgangligheten. Detta ar forknippat med investeringar
samt dkat nattarbete for personalen.
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- Tillgangligheten kan ocksa hdjas genom att flytta utbildning med fordon till helger och kvallar.
Detta riskerar rekrytering av bade instruktorer och nya forare.

- En standigt begransande faktor ar antalet vagnar som ar avstallda pa grund av kollisioner och
handelser i trafik. Genom att férebygga olyckor och sakra infrastrukturen kan dessa vagnar
vara tillgangliga.

Totalt antal fordon
Fordonssammansattningen framover, i december respektive ar, ser ut enligt féljande tabell. Tabellen
utgar fran nuvarande leveransplaner.

Sgéfl 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antalfordon | 223 | 231 | 233 | 253 | 229 | 220 | 213 | 206 | 205 |

Arbetsmiljo
Inférandet av M33 och M34 kommer att forbattra arbetsmiljon vasentligt for forarna genom en tidsen-
lig produkt som moéter dagens arbetsmiljokrav utifran komfort-, klimat- och vibrationsaspekter.

Genomforande av kritiska skiljedomstolsatgarder pa klimatkontroll pa M32 kommer att bidra till en
battre forarmiljo men inte i nivd med det som tillhandahalls i en M33 eller en M34. Inte heller den revi-
derade M31 kommer att skapa den resenarsmiljdo som kan infrias av moderna fordon. Det ar osannolikt
att en eventuell livslangdshojande atgard pa M32 kan I6sa arbetsmiljoproblemen som foljer av fordo-
nets grundkonstruktion, se sidan 38.

Depautveckling till och med 2040

Depaernas framtida funktioner

For att kunna moéta de behov som uppstar nar fordonsflottans sammansattning forandras sa genom-
for GS och Vasttrafik undersdkningar av dagens depakapacitet och vagnsflottans framtida behov. Med
data for uppstallningsplatsbehov, underhallsplanernas behov pa lyft-/tak-/gravarbetsplats, svarvbehov
och dylikt kan framtida depabehov modelleras och férutses.

Depa Ringon

2024 kommer depa Ringdn etapp 2 att ha fardigstallts vilket innebar ett produktionsskifte for under-
hallet i depaerna. Depa Majorna kommer efter de utrangerade pedalvagnarna att minska sin under-
halls-kapacitet. Underhall av fordonstyperna M31, M32, M33 samt M34 kommer flyttas och fordelas
om, dels till just Ringdn, dels till Rantorget.

Depa Ringdn kommer att agera huvuddepa for M33 och M34, samt ha gemensamma funktioner for
fordonen sa som klottersanering, hjulsvarv och en stor uppstallningskapacitet.

Depa Majorna

Depa Majorna har ett stort upprustningsbehov for att mota grundlaggande arbetsmiljokrav. Depan togs
i bruk 1921 och har stegvis anpassats och forandrats for att méta nya krav. Tillrackliga renoverings-
insatser har dock inte vidtagits under de senaste decennierna vilket medfort att depan idag har stora
brister. Depan har dessutom begransningar avseende anpassningsgrad for att méta nya fordonskrav
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pa grund av anlaggningens grundkonstruktion och av boendemiljon. Detta sammantaget mojliggor tva
vagval for GS och samarbetspartners for att méta framtida behov.

Ett troligt framtidsscenario ar att depan inte bor tillhandahalla underhallskapacitet utan snarare bor
fungera som en strategisk trafikutsattningsnod. Som utsattningsnod behdver depan forutsattningar
for tvatt, stad, sanering samt uppstallning. Detta mojliggdr ocksa i nartid en kraftsamling av eventuella
investeringar mot att anskaffa nya sparvagnar.

Ett annat tankbart framtidsscenario ar att depan renoveras till en fullskalig andamalsenlig depa som
medger storre verkningsgrad an den depa som finns dar idag. Detta ger en battre underhallskapacitet
och skapar en framtida robusthet i systemet, aven sett utifran perspektivet nar depa Ringdn etapp 2 ar
driftsatt. Detta innebar att depa Majorna aven framdéver kommer behova tillhandahalla underhallskapa-
citet for fordonstyperna M31, M32, M33 samt M34.

Under tiden fram till att depa Ring6n etapp 2 ar driftsatt behdver depa Majorna fortsatt tillhandahalla
underhall.

Depa Slottskogen

Depa Slottsskogen, som driftsattes 2012, ar idag anpassad fér 30-metersfordon. Funktionsmassigt an-
vands depan som en garantisajt for fordonsleveransen av modell M33. Hallen har enbart tre verkstads-
spar samt ett fatal uppstallningsspar inom depaomradet. Strategiskt ar den av stor betydelse for GS

att kunna tillhandahalla en leveranssajt for nya fordonstyper, sa att inte leveransprojekt och drift skall
konkurrera om samma deparesurser.

Depa Rantorget

Depa Rantorget kommer att behdva bibehalla sin nuvarande grundfunktion och inriktning, dar huvud-
uppdraget ar att tillhandahalla underhall fér M31 samt M32. Depan har en stor mangd vagnsgemen-
samma funktioner, dar hjulsvarven ar den viktigaste.

Pa Rantorget finns dven en komponentverkstad som tillhandahaller komponentunderhall, fordonsmal-
ning och skadeverkstad. Komponentunderhall utférs i huvudsak for fordonstyperna M29, M31 samt
M32 och sa lange dessa fordonstyper finns i vagnsflottan kommer det vara nddvandigt att tillhanda-
halla komponenttjanster for dessa fordonstyper. | takt med att M29 fasas ut kommer en mindre andel
ytor att tillgangliggoras for att kunna tillféra eller utbka andra funktioner, men det ar forst nar M32
fasas ut som mojligheten att utoka komponentverkstadens formaga att erbjuda tjanster sasom puts,
ytskikts-behandlingar och andra kundprojekt som kraver verkstadsspar. Detta medfér att komponent-
verkstaden i nartid ar relativt last i sina ataganden, vilket hindrar GS formaga att utveckla tjanster for
att behalla eller utdka liveykelvarden for nya fordonstyper. | takt med att M32 fasas ut kommer depan
att behOva anpassas for att méta behov fran nya fordonstyper. Anpassningsbehov framéver kan exem-
pelvis innefatta fordonslyft, takarbetsplatser, arbetsgravar eller tvattsystem.

Generella systemforandringar

| och med fordonsleveranserna sa genomfor GS en omvardering i hur underhallsférdelningen sker mel-
lan vara depaer for att fa ut den sammantaget basta effektivitet fran depaerna. Detta skall dven méta
behovet av trafikutsattningen, som bor vara geografiskt fordelad dver linjenatet.
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Systemet av depaer skall i sin helhet ha kapacitet for vagnsmodellernas underhallsprogram och mang-
den fordon av varje modell. Det ar darmed mangden fordon samt variabler sasom fordonslangd, lyftbe-
hov, komponenters placering och fordonsvikt som driver omstaliningsbehoven.

Ett flertal vagnsgemensamma funktioner ar idag aldrade, och deras reinvestering och funktion behdver
ses Over. Detta galler framst skadeverkstad, och formagan att slipa, rikta, lackera och renovera fordon.
Dagens skadeverkstad i Rantorget ar i slutet av sin livslangd, kraftigt underdimensionerad for de cirka
240 kollisioner som sker om aret och saknar framtida formaga att hantera 45-metersvagnar.

M29 har fa likheter med de nya fordonstyperna som ska inforas, vilket medfor att manga av dagens
M29-platser behdver omkonstrueras. M33 har en modern konstruktion jamfort med de nuvarande
aldre fordonen, exempelvis ar behovet av arbetsgravar lagt och behovet av takplatser samt traverser ar
hogt. M34, som ar 45 meter lang, kommer att stalla annu fler nya krav pa depaerna.

Under tiden fram till att depa Ring6n etapp 2 ar driftsatt behdver depa Rantorget, i takt med att for-
donsleveranser av M33 samt M34 inkommer, anpassas for att klara av det underhallsbehov som dessa
nya fordonstyper genererar. Detta innebar att verkstadsspar behdver anpassas fér bade M33 och M34
under perioden 2022-2024. GS ser att nddvandiga satsningar for M33 samt M34 som gors i depa
Rantorget blir de ekonomiskt mest fordelaktiga insatserna eftersom denna depa har betydligt battre
forutsattningar att klara dessa anpassningar jamfoért med depa Majorna.

Hallbarhetsutveckling till och med 2040
Kommande delkapitel fokuserar pa de mal kring marknadsandelar, kostnader och klimatavtryck som
GS har i jamforelse med motoriserade resor och 6vrig kollektivtrafik i Vastra Gotalandsregionen.

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till andelen

motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen

Enligt Goteborg 2035 Trafikstrategi fér en néra storstad ar malet att minst 55 procent av de motorise-

rade resorna i Goteborg ska ske med kollektivtrafik 2035. | det regionala trafikforsorjningsprogrammet
ar malet for 2021-2025 att ater nd de marknadsandelarna som kollektivtrafiken hade innan covid-19,

alltsa minst 33% jamfort med de motoriserade resorna.

2021 Utfall 2025

Kollektivtrafikens marknadsandel
i forhallande till andelen motoriserade 21% Minst 33%
resor i Vdstra Gotalandsregionen

GS marknadsandel i forhallande till andelen motoriserade

resor i Vastra Gotalandsregionen.

GS vill bidra till att uppna de mal som regionen satt kring kollektivtrafikens marknadsandel i férhallan-
de till andelen motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen. Som beskrivet i foregaende delkapitel
ska den ska vara minst 33% 2025. Det ar framforallt fran privatbilismen som GS vill ta marknadsande-
lar ifrdn dven om det vid exempelvis sparutbyggnad langre fram kommer att ske Overflyttning av resor
mellan olika kollektivtrafikslag.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 71/118



Ett mal i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030 ar att till 2030 minska utslappet av
vaxthusgaser fran transporter i Géteborg med minst 90 procent jamfért med 2010. GS kan bidra till
detta mal genom att ta marknadsdelar fran framférallt privatbilismen men aven till viss del fran buss-
trafiken som inte drivs med el.

GS mal ar kopplat till regionens mal och ligger for 2025 strax ovanfér den andel som uppnaddes 2019,
13,1%.

2021 Utfall 2025

GS marknadsandel i forhallande till andelen

. o K ) 8,3% Minst 13,5%
motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen ° °

GS antal resande i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag

i Vastra Gotalandsregionen

GS vill bidra till Vasttrafiks mal kring det hallbara resandet i Vastra Gétalandsregionen, nagot som inne-
bar att kollektivtrafik, gang och cykel prioriteras. Sparvagn utmarker sig som ett miljovanligt alternativ
da vagnarna drivs med el och inte slapper ut motorbuller eller partiklar. Genom en stérre marknadsan-
del kan sparvagn bidra till malen i Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 om att sékra
en god ljudmiljoé och luftkvalitet for goteborgarna. Det ar ocksa ett kapacitetsstarkt kollektivtrafikslag
som minimerar antalet fordonsrorelser. Med hansyn till detta skulle det kunna vara aktuellt att priorite-
ra sparvagn i Goteborgs centrum.

GS mal ar kopplat till regionens mal och ligger for 2025 strax ovanfér den andel som uppnaddes 2019,
39,7%.

2022 Utfall 2025

GS antal resande i forhallande till 6vriga

0, H 0,
kollektivtrafikslag i Vastra Gotalandsregionen 39,6% Minst 42%

GS kostnad i férhallande till 6vriga kollektivtrafikslag i Vastra Gétalandsregionen

| en storstad som saknar kollektivtrafikslag med storre kapacitet &n vad sparvagnstrafik kan erbjuda,
sa ar kollektivtrafik med sparvagn den effektivaste l16sningen sett till kostnaderna per levererad resa.
For att kunna trafikera for det behov som finns de ndrmaste aren sa kravs det vissa kostnadsokningar,
detta motiverar att GS kostnader i férhallande till 6vriga kollektivtrafikslag i Vastra Gotalandsregion
Okar da GS fortsatt berdknas ha déver 40% av marknadsandelarna i regionen. Detta galler bade investe-
rings- och driftskostnader.

2021 Utfall 2025 2030

GS kostnad i forhallande
till 6vriga kollektivtrafikslag 13% Minst 13% Minst 14%
i Vastra Gotalandsregionen
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GS klimatavtryck i forhallande till motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen
Det finns inga mal for detta uppsatta i och med att data kring klimatavtryck fér de motoriserade resorna
i Vastra Gotalandsregionen i dagslaget saknas.

GS klimatavtryck i forhallande till dvriga kollektivtrafikslag
i Vastra Gotalandsregionen
GS vill fortsatta ha 0% av koldioxidutslappet jamfort de andra kollektivtrafikslagen i Vastra Gota-

lands-regionen, nagot som kan fortsatta uppnas genom att valja miljomarkt el till sparvagnarnas fram-
férande.

Precis som beskrivit i kapitlet Klimatavtryck, sidan 29, ar det intressant att jamféra fler nyckeltal an det
direkta utslappet av koldioxidekvivalenter for elen for sparvagnarnas framfart.
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3.9 GS slutsatser och rekommendationer

| samband med att restriktionerna kring covid-19 togs bort i april 2022 har resandet med sparvagn
Okat mer an prognostiserat. 2022 6vertraffades malet pa 108 miljoner delresor och landade pa totalt
119 miljoner delresor. Nu och under flera ars tid kommer det att paga stora infrastrukturférandringar i
Goteborg som resulterar i dalig framkomlighet for bilismen, inte minst i centrum dar sparvagn har majo-
riteten av alla delresor med kollektivtrafik, vilket ocksa bidrar till ett 6kat resande med sparvagn.

Strategi for utbyggnadsplanering, Géteborg 2035 riktar in sig pa att fortata staden med bostader,
oftast lokaliserat i nara anslutning till spar. Vastlankens 6ppnande kommer att medféra ett effektivare
satt att ta sig till olika delar av Goteborg vilket leder till ett hdgre resande med kollektivtrafiken aven
inom staden.

Oavsett vilken av de, i kapitlet Antal resenarer pa sidan 53, beskrivha resandeprognoser som kommer
infalla sa star sparvagnstrafiken i Goteborg och MdIndal infér en betydande befolknings- och resande-
6kning de kommande 20 aren.

Goteborg forknippas med sparvagnstrafik, ett kapacitetsstarkt trafikslag som mojliggdr en hallbar mobi-
litetslosning. Sparvagn har mycket hog yteffektivitet vilket medfor att mer utrymme i stadsrummet kan
nyttjas till andra samhallsfunktioner exempelvis gronomrade, bostader och kommersiell verksamhet.

Linjestrukturen som GS kor pa idag infordes 2003 da en stor andring i Goteborgs sparnat genomfor-
des, vanligen kallad Kringen. Fran sekelskiftet och fram till 2019 6kade resandet med drygt 80%, nagot
som nastintill innebar en produktkollaps 2019, exempelvis var vissa turer i formiddags- och eftermid-
dagspeak i genomsnitt 6 minuter sena. For att kunna tillgodose resenarerna med en hallbar produkt
Over tid, behdver det sakerstallas att infrastruktur samt resurser ar val anpassade till behovet i ratt
tid. Inte minst da infrastruktur och resurser sasom spar, fordon samt depaer, bade har Iang ledtid i
anskaffande och lang livstid. Detta innebar att planering och prioritering pa lang sikt ar hogst vasentlig
for mojligheten att gora ratt sak i ratt tid, nagot som samordnas i de olika affarsforumen genom arbe-
tet med Genomférandeplan Sparvagn, ett verktyg som gemensamt ansvaras for av Vasttrafik och GS.
Nedan féljer de atgarder GS anser vara avgorande for att sakerstalla leveransen av en hallbar, modern
och attraktiv produkt over tid.

Nya spar och tillhérande linjenatsanpassningar:

2024: Engelbrektslanken - Sakerstaller robusthet vid storningar i form av omlaggningsalternativ och ar
avgorande under projektet Kanalmurarnas renovering. Kraver ingen forandring i linjenat.

2025: Lindholmsallén - Da sparvagn ar mer kapacitetsstark an buss innebar detta att farre fordon
kommer kora in till centrum vilket resulterar i en battre framkomlighet och hégre restidshastighet.

2029: Allélanken och Ovre Husargatan - Tio av tolv sparvagnslinjer gar idag genom Brunnsparken. Med
Allélanken gar det att fordela linjerna jamnare genom centrum vilket 6kar framkomligheten och restids-
hastigheten. Aven robustheten starks med ytterligare en lank mellan véstra och dstra Goteborg. Utbygg-
naden av Ovre Husargatan langre fram kommer ocksa ha en positiv paverkan.
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2029: Brunnsbo - Nar tagstationen 2027 ska sta klar i Brunnsbo kommer resandetrycket 6ka an mer
pa strackan. For att omhanderta detta behov behdvs kapacitetsstarka trafikslag som just sparvagn.
Aven med denna sparutbyggnad minskar antal fordonspassager i centrum.

2039: Lindholmsforbindelsen - Strackan planeras for att knyta ihop Hisingen med fastlandet pa ytterli-
gare ett satt vilket starker robustheten och avlastar de centrala delarna av Goteborg. Detta okar fram-
komligheten och skapar nya resvanor.

2040-2050: Brunnsbo - Litteraturgatan - Korkarlens gata Forlangningen fran Brunnsbo till Backa har
efterfragats av boenden i omradet de senaste 50 aren och bussarna pa strackan har haft trangselpro-
blematik sedan mitten av 2010-talet. Da sparvagn ar mer kapacitetsstark an buss kommer farre fordon
att kora in till centrum vilket resulterar i en battre framkomlighet och hogre restidshastighet.

2040-2050: Lindholmen - Eriksberg - Ivarsberg - Varvaderstorget Aven pa strackan Lindholmen -
Eriksberg finns behovet av sparvagnstrafik redan idag och om bostadsbyggnationen fortsatter kan det
ocksa bli aktuellt med en forlangning fran Eriksberg - Varvaderstorget. Aven med denna sparutbyggnad
minskar antal fordonspassager i centrum.

2045-2060: Dag Hammarskjolds boulevard - Med en utbyggd stadsbana i Dag Hammarskjolds boule-
vard kommer sparnatet att bli mer balanserat, norr-séder och 0st-vast, samtidigt som den nya stadsde-
len far en proportionerlig kollektivtrafiklosning.

Resursen fordon

Det rekommenderas att skyndsamt anskaffa ersattande vagnsmodell for M32. Utrangeringen av M29
ar idag planerad for, och nya fordon ar under leverans. For att klara évergangsperioden och 2030-talet
sé& revideras M31. Aven M31 kommer att behdva ersattas under 2030-talet. Detta kan eventuellt vara
av likadana fordon som ersatter M32.

Det saknas framst framtida anskaffningar for att ersatta M32. Goteborg riskerar att kraftigt tappa
kapacitet i borjan av 2030-talet utan nya fordon. Det finns en 6verhangande risk att M32, med sina
manga svagheter i bade konstruktion och global produktionskedja for reservdelar, inte klarar av att fylla
sin roll i flottan fram till sista driftstoppet 2033.

Ledtiden for att anskaffa nya fordon kan vara lang, och det finns i dagslaget synergieffekter med er-
farenheterna och kompetensen fran projektet for inkdp M33 som kan sakerstélla en kortare och mer
saker upphandling.

Resursen Depa

Partnerskapet behover via depaforum tillampa en forvaltningsstrategi for depaerna sa att behoven som
uppstar éver tid kan planeras i férvag och tillgodoses. Detta innebar ett forhallningssatt som grundar
sig i tillampning av kapacitetsberdkningsmodeller sa att depaerna proaktivt kan anpassas till de valda
fordonsmodellerna, istallet for att reaktivt [6sa utmaningarna dar avsteg gors pa systemeffektivise-
rings-behov. Da tidshorisonten for investering och etablering i stadsmiljon ar mycket lang sa kravs ett
samarbete mellan Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad, Vasttrafik och GS.
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| nartid sa kommer det framst att ske forandringar pa Rantorget for M33 och M34, underhallet i depa
Majorna kommer att minskas, funktionen av depa Slottsskogen kommer férandras nar leveransen av
M33 ar klar da garantisite upphdr och etablering av depa Ringdn etapp 2 fortsatter.

Det rekommenderas att fasta en underhallsstrategi for kollisioner och att investera i funktionen att
atgarda kollisioner. ldag saknas det for M34 och nuvarande skadeverkstad ar i slutet av sin tekniska
livslangd.

Infrastrukturférutsattningar framkomlighet och robusthet

Hallplatsforlangning - For att kunna ge mer kapacitet, farre fordonspassager i centrum och en snabb-
are pa- och avstigning har 45 meter langa vagnar bestallts. Detta kraver att alla sparvagnshallplatser
gar att trafikera med 45-metersvagnar.

Hallplatsutformning -Hallplatserna behdver utformas for att hoja effektiviteten vid hallplatsstopp, ex-
empelvis vaderskydd fordelade Over hela hallplatslangden sa att resenarer stiger pa samtliga delar av
fordonet. Detta leder till snabbare pa- och avstigning, 6kad framkomlighet och kortare restider.

Hallplatsborttagning - Farre hallplatser ger 6kad framkomlighet och restidshastighet men hansyn
maste tas till resandeunderlag och alternativ hallplats. Initialt kommer féljande hallplatser att utredas:
Klintens vag, Roddféreningen, Sanatoriegatan, Attehdgsgatan, Backeliden, Bokekullsgatan och Lana.

Hogre hastighetsbegransningar - Ett flertal strackor ar aktuella for en hastighetsékning langre fram.
Forsta testen kommer att ske pa Angeredsbanan.

Triangelspar - Detta behdvs for att sakerstalla omlaggningsalternativ och robusthet. Stérst behov finns
idag vid Akareplatsen, Korsvagen/Orgrytevagen, Redbergsplatsen, Wavrinskys plats och Chalmerstun-
neln/Molndalsvagen.

Forbindelsespar - Fler forbindelsespar ger fler omlaggningsalternativ och stdrre robusthet. Initialt beho-
ver féljande utredas: Snabbsparet/Svingeln och kopplingen Linnégatan/Ovre Husargatan.

Ytterligare lankar - Vid Gamlestads Torg behdvs det ytterligare en lank for att 6ka robustheten mellan
Angered/Bergsjon och centrum.

Kollektivtrafiksignaler prioritering och optimering - Optimera framkomlighet och fléde i systemet.

Underhall av bana - Stoérningar fran kontaktledningar, vaxlar och spar behéver minimeras och arbeten i
spar samt avstangningar behdver optimeras.

Riktlinjer for olika trafikslag:

Sparvagn och buss behdver i stérre utstrackning separeras i spar och pa hallplatser - Buss har hogre
axeltryck vilket sliter pa ytbelaggning och underlag, detta leder till dyrt underhall av banan samt frek-
ventare avstangningar och samre framkomlighet. Separeringen skulle ocksa leda till 6kad framkomlig-
het och restidshastighet for bagge trafikslag.
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Personbilstrafik behéver minimeras i centrum - Detta ger 6kad framkomlighet och restidshastighet
for de hallbara transportsatten samt farre tillbud och olyckor. Det 6ppnar ocksa upp for mer separerad
trafikering mellan buss och sparvagn.

En minimerad taxiverksamhet i centrum - Ger 6kad framkomlighet, restidshastighet samt farre tillbud
och olyckor.

Minimerad parallellkdrning med buss i centrum - Ger 6kad framkomlighet och restidshastighet samt
en effektivare helhetslosning. Att trafikera med sparvagn, vilket ar ett yteffektivare trafikslag, medfor att
mer utrymme i stadsrummet kan nyttjas till andra samhallsfunktioner exempelvis gronomrade, bosta-
der och kommersiell verksamhet.
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3.10 Helhetsbild

2022 2019->2040
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4. Ekonomisk strategi

4.1 Inledning

Laget i ekonomin ar synnerligen osékert. Det finns
en betydande risk for fortsatt hog inflation aven
under ar 2023 med konsekvenser fér den ekono-
miska utvecklingen i Sverige. Hoga energipriser till
foljd av bristfallig energiforsorjning, hdga brans-
lepriser samt kriget i Ukraina ar avgorande fakto-
rer for den hoga inflationstakten. Nar inflationen
ar hog kommer Riksbanken att hdja styrrantan
ytterligare for att pa sa satt na inflationsmalet tva
procent.
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Under kort period har Riksbanken héjt styrrantan
fran mycket laga nivaer till en réanteniva som be-
déms na upp till 3,75 % till sommaren 2023.

De svenska hushallen paverkas negativt av de
héga kostnaderna samt den hojda rantan och
svensk ekonomi har gatt in i en lagkonjunktur
under bérjan av 2023. Det kommer att droja till
2025 innan konjunkturen tydligt vander uppat
och lagkonjunkturen bedéms inte vara éver forran
2026.
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Diagram: Inflationstakten historiskt: KPIF (konsumentprisin- dex med fast ranta)

Bade Riksbanken och Konjunkturinstitutet ser under senare delen av 2023. Den héga inflatio-
framfor sig att inflationen kommer att borja falla nen bidrar till hogre baskostnader och kommer
under 2023. Inflationen vantas som tidigast att med stor sannolikhet ocksa att bidra till hdgre
vara tilloaka pa Riksbankens mal om 2 procent [6nesummor under de kommande aren.

4.2 Omvarld som paverkar ekonomin for
GoOteborgs Sparvagar

Den hoga inflationstakten tillsammans med hogre  Da bolaget ar inne i en investeringsintensiv period
rantor paverkar Goteborgs Sparvagar bade pa kort kommer ocksa rantekostnaderna att paverka det

och lang sikt. | det korta perspektivet marker bo- ekonomiska utrymmet under de kommande aren.
laget av hogre priser inom framfor allt el, bransle Malet att under en kommande femarsperiod sjalv-
och inkdp av metaller. Inkdpen kommer att pa- finansiera investeringarna med 75 % medfor 6kat

verka kostnaderna direkt i resultatrakningen men  upplaningsbehov och dven hogre rantekostnader.
ocksa i balansrakningen genom forhojda lagervar-

den. De férh6jda lagervardena kommer under de

kommande aren att paverka resultatrakningen nar

uttag av fordonsdelar genomfors i samband med

underhall av sparvagnarna.
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4.3 Langtidsprognos ar 2023-2026 Trafikavtalet

Under den kommande fyraarsperioden kommer Goteborgs Sparvagar att ga in i en fas med betydande
kostnadsOkningar. Det ar inte bara kostnadsdkningar som beror pa inflation och 6kade investeringar
utan som ocksa beror pa utokning/fordubbling av depayta och férandring i verksamhet.

Forédndring totala kostnader Trafikavtalet
2023-2026 (tkr)
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1 200 000 12,0%

1000 000 10,0%
800 000 8,0%
600 000 6,0%
400 000 4,0%
200 000 2,0%
0 0,0%
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Diagram: Férandring kostnader Trafikavtalet 2023-2026

Under perioden 2023-2026 okar kostnaderna inom Trafikavtalet med ca 28 %, vilket motsvarar drygt
290 mnkr. Det ar mellan ar 2023 och ar 2024 som kostnadsmassan 6kar som mest.
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Langtidsprognos, Trafikavtalet 2024-

2026 (tkr) Budget 2023 |LTP 2024 LTP 2025 LTP 2026

nM29 20 493 31 266 28 687 24 245
M31 35 596 47 538 44 312 43 007
M32 57 883 88 485 96 841 97 693
M33 24 300 24 300 24 925 25 605
34 0 0 5 D00 10 136
Drift material o tjanster, dvrigt 87 631 89 647 91 955 94 460
DRIFT MATERIAL TJANSTER 225 908 281 236 291 721 295 145
LOKALKOSTNADER 79 886 152 594 169 389 171 004
OVRIGA KOSTNADER 99 542 93 195 93 086 95 609
PERSONALKOSTNADER 620 583 663 014 705103 727 394
AVSKRIVNINGAR 24 445 36 69 40 476 42 990
Ovrigt-Ovrigt -27 83 0 10 000
SUMMA KOSTNADER 1050 365 1198 901 1299 775 1342 142
| Fériindring mot féregdende ér 100 365 148 536 100 874 42 367
Procentuell forandring mot fg dar 10,6% 14,1% 8, 4% 3,3%
Féréindring mot féregdende LTP 91 464 149 458 -
Procentuell forandring mot féreg LTP 8,3% 13,0% -

Tabell: Sammanstallning 6ver prognostiserade kostnader ar 2023-2026 inom Trafikavtalet

Overgripande beskrivningar av kostnadsoékningar-
na kommande ar:

*Ringon etapp Il driftsatts Q1 2024. Driftsatt-
ningen skapar hogre kostnader for hyra och me-
diakostnader med ca 85-90 mnkr per ar. Utdver
detta behdver depan underhallas och driftas samt
att personal behover tillsattas for verksamheten
som planeras pa depan.

| planeringen avser Goteborgs Sparvagar att
bemanna Ringdn etapp Il med kompetens fran
Ringon etapp I, Majorna samt fran Rantorget och
utdver detta nyrekryteringar. De nyrekryterade
resurserna kommer sedan att spridas ut pa de tre
depaerna sa ingen depa blir for belastad av att ha
for stor andel nya medarbetare.

Ringdn etapp Il kommer att krava tillsattning av
nya tjanster. Fordon och Driftsakring utokar dar-
for antalet FTE:er med 24, varav 10 ar operativa
tjansteman och 14 kollektivanstallda.

e Utfasning M29 och infasning M33 och M34 ger
Okade kostnader. Livstidsforlangning for M29

parallellt med utrangeringskostnader for samma
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vagnstyp ger extra hdoga kostnader for vagnstypen
under perioden 2024-2026. Detta samtidigt som

kostnader for underhall M33 och M34 6kar i och

med att vagnarna satts i drift.

* Underhall M32 6kar under perioden. For att
vagnstypen ska halla till utfasningsperioden
2027-2023 sa behover underhall utéver index
genomforas. Atgarderna &r omfattande och kraver
bade hog andel personella resurser och hég andel
komponenter. Se nedanstaende tabell.

* Elkostnaderna forutspas sjunka i borjan av peri-
oden for att sedan indexeras upp. Elkonsumtionen
Okar i och med 6ppningen av Ringdn etapp Il men
nytt elavtal ger indikationer pa prissankning infor
2024.

* Lonejustering utdver ordinarie l6nerevision for
forare har lagts in i for aren 2024 och 2025.

« Okade investeringar inom framfor allt IT under
2022 och 2023 medfér 6kade avskrivningskost-
nader ar 2023 och framat.
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Tabellen visar de totala materialkostnaderna for direkt underhall per vagnstyp under aren 2023-2026.
Det ar endast kostnader for uttag av material fran lager som visualiseras i ovanstaende diagram. Till-

Férandring direkta materialkostnader fordonsunderhall

i II“ IlIl | | | j—
M29 M31 M32 M33 M34

2023-2026 (tkr)

m Budget 2023 wm LTP 2024

m LTP 2025

m LTP 2026

kommande ar direkta personalkostnader for underhallet samt el och évriga kostnader.
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Total driftskostnad per vagntyp, 2023-2026 (kr/km)
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2025 64 32 86 26 23
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Diagram: De direkta kostnaderna per vagnstyp, inkluderat material, personal och el

For att kunna jamfora kostnader per vagnstyp behdver de direkta kostnaderna sattas i relation till hur
manga kilometer vagnstypen kommer att kora. | ovanstaende diagram visas Goteborg Sparvagars alla
direkta kostnader som kan harledas till en viss vagnstyp: material, personalkostnader och el kopplat
till driften av sparvagnen. Dessa kostnader divideras med de antal kilometer som respektive vagnstyp
planeras i trafik. Diagrammet visar tydligt att vagnarna M32 och M29 ar betydligt dyrare per kilometer
an de nya vagnarna M33 och M34. For att fa en fullstandig bild 6ver hur mycket respektive vagnstyp
kostar i relation till kilometer behdver Vasttrafiks kostnader for leasing och revisionprogram laggas till i
diagrammets sammanstallning. Utifran den atgarden kan djupare analyser genomfdras och slutsatser
kan dras till vilken vagnstyp som ar mest kostnadseffektiv och vice versa.
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4.4 Langtidsprognos for Utforandeentreprenadavtalet

Inom Utférandeentreprenadavtalet mellan G6-
teborgs Sparvagar och Stadsmiljéférvaltningen
pagar ett intensivt arbete med att fa till en ge-
mensam budgetprocess och en mellan parterna
godtagbar ekonomisk uppféljning. En pagaende
dialog sker parallellt gallande avtalsfragor, for-
staelse for varandras verksamhet samt vilka
ekonomiska forutsattningar som finns for Gote-
borgs Sparvagar med koppling till avtal och krav.
Utifran dessa dialoger kommer de ekonomiska
férutsattningarna och samarbetet fortydligas vilket
framgent kommer att ge parterna battre forut-
sattningar att lyckas i samarbete och ekonomiska
fragestallningar.

Bade Goteborgs Sparvagar och Stadsmilj6for-
valtningen ar 6verens om att banstandarden och
trafiksaker reshastighet behdver hojas samt att
det ar viktigt att vi tillsammans genomfor en hogre
grad av planerat underhall i forhallande till akuta
atgarder under aret. Med god planering kommer
ocksa de ekonomiska férutsattningarna att bli
tydligare mellan parterna.

Under de férutsattningar som i nulaget rader kan
inte nagon langtidsprognos genomféras inom
ramen for Utférandeentrepenadavtalet.

4.5 Investeringar ar 2023-2026

Goteborgs Sparvagar ar inne i en investeringsin-
tensiv period med hdga investeringsutgifter. Hoga
investeringsutgifter inom framfoér allt IT-omradet
ger hoga avskrivningskostnader, dels pa grund av
investeringsutgifternas storlek, dels utifran de kor-
ta avskrivningstiderna. Ekonomistyrningen medger
som lagst 75 % sjalvfinansiering av investering-

ar under en rullande femarsperiod. Under aren
2019-2023 ar pagaende och planerade investe-
ringsutgifter 207 mnkr.
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Det motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa 113 %.
Okar investeringsutgifterna kommande &r kommer
sjalvfinansieringsgraden att minska. For att arligen
folja denna styrning kan inte de arliga investe-
ringsutgifterna i snitt vara hogre an ca 50 mnkr
per ar. De tva diagrammen visar pa planerade
investeringsutgifter och resultatpaverkan genom
avskrivhingskostnader under den kommande fyra-
arsperioden.
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Investeringsutgifter 2023-2026 (mnkr)
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Diagram: Investeringsutgifter 2023-2026

Avskrivningskostnader 2023-2026 (mnkr)
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Diagram: Avskrivningskostnader 2023-2026
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5. Metoder
och organisation
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5.1 SWOT-analys

Nulaget gallande Goteborgs Sparvagars styrkor, svagheter, mojligheter samt hot
gallande verksamheten redovisas enligt foljande:

SWOT

Internt

-

Samhallsviktigt uppdrag med en hallbar profil
Starkt varumarke

Oftast resendrens forstaval av kollektivtrafikslag
Avtal 2020 — 2034, bas for
verksamhetsutveckling

Tydlig vision, affarsidé, mission och kdrnvéarden
Motiverad ledningsgrupp och medarbetare

Vilja att utveckla verksamheten pa lang sikt via
affarsplan.

Vilja att utveckla verksamheten pa lang sikt
kvalitets- och digitaliseringsmetoder

Beslutad fordonsleveransplan mot 2027

Budget mot VT 2023 i synk med VT
budgetarshijul )

Externt

Forbattrad langsiktig strategi och planering som
accepteras av avtalsparterna

Forbattrad dialog med avtalspartners

Forbattrad leveransformaga med nya fordon
Forbattrad leveransférmaga med battre trafikmiljé
Forbattrad logistik med depautveckling och ny
depalokalisering

Forbattrad kvalitetsutveckling genom SIQ
certifiering

Forbattrad kvalitetsutveckling genom digitalisering
Forbattrad budget- och uppféljningsprocess
Budget mot TK 2023 i synk med VT budgetarshjul

Upprattad av
Hans Nilsson

Méjligheter

Datum
2022-11-23

Faststalld av
GS Styrelse

-

Agar- upphandlingsadministrationen &r omfattande
Volymen Ad-hoc handelsers paverkan pa planerad
verksamhet med tillhérande prognossvarigheter

Baserat pa avtalskrav, fordons- och trafikmiljolaget finns
det malkonflikter inom verksamheten

Fordonskvalitet M29/32 samt férsening M33/34
Resenarsstorningsniva ifht trafiksaker reshastighet
Resendrsstorningsniva ifht banstandard, driftstandard och
planeringsniva av banunderhall

Balanssvarigheter mellan det stora utvecklingsbehovet ifht
kompetenser och resurser

Forararbetsmiljé med tillhérande anstéliningsvillkor

g

* Risk fér obsoleta M29/32 och fordonsbrist

Risk for reservdelsforsorjning M29, M31 samt M32
Risk for LC/TCO och fordonskvalitet M32 kan paskynda
fordonsutskiftningsplan

Risk for forsenad ombyggnation av hallplatser M34
Risk for okad allvarsgrad av resendrsstérningsniva

Risk for hog belastning och arbetsmiljoutmattning
Risk for starkare konjunktur vilket kan péaverka utbudet av
anstallningsbara kompetenser och medarbetare ifht
anstallningsvillkor

Risk for svag ekonomi i regionen kan paverka 6nskad
fordonsanskaffning och trafikmiljo utveckling negativt

Hot

Sida
88/118

Diarienummer
1061/22



5.2 Riskanalys

Riskbild for Goteborgs Sparvagar.

Riskanalys GSAB 2023 avseende formaga att na uppsatta mal

Id | Risk handelse

1 Otydlig styrning och ledning av GS
2 Otydlig operativ ledning av Leverans 100 och énskad > V_V .
trafikservicegradniva /
‘ 4 | 13
3 Qtydllg _I_edn_lng av_!<v§lltetsmeﬁod PGUFl och tillhérande = \/ )\_A
riskbedémningar for 6nskad sékerhetsniva =
\ 7
4 Budgetniva ifht uppdragsvolym och omvarldsekonomi /
g 9
5 Framkomlighetsniva bana ifht resenérsnéjdhet och trafikséker - =
reshastighet 2 A
= 15 |
6 Underhallsplanering bana ifht resenarsnéjdhet och utférande 2 o \/
effektivitet -
R ]
7 Underhallsplanering fordon ifht depa- och flodeslogistik
=
8 Lifecycle/obsolens fordon M29, M31, M32 ifht 6nskad E
trafiksékerhetsniva och trafikservicegrad 8
9 Materialférsorjning fordon M29 alder, M31 alder, M32 funktion
ifht 6nskad trafiksakerhetsniva- och trafikservicegrad
Konsekvens
10 Forararbetsmiljé gallande fordonsfunktion, varme, kyla ifht Obetydlig Mattlig Stor Mycket stor
onskad trafiksakerhetsniva och trafikservicegrad
11 Férsening i fordonsleveransplan M33 och M34 samt ofillrackligt
antal fordon ifht framtida resandeutveckling och trangsel
12 Forsening depa Ringon etapp Il ifht ankomst M34 nr 1
13 Skick pa depa Majorna ifht behov av flodeslogistik och behov
av fordonstillganglighet
1 Svarigheter att attrahera forare, tekniker och mekaniker ifht
anstallningserbjudande och férmanslage
15 Svarigheter att kompetensutveckla medarbetare ifht niva av
trafikbestallning, fordonstillgéanglighet och flédeslogistik
Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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5.3 Utvecklingsomraden

De Overgripande viktigaste strategiska utvecklingsomradena for Goteborgs Sparvagar ar enligt foljande:

1. Styrning och ledning

« Agar- och upphandlingsadministrationen samt antalet Adhoc handelser &r omfattande fér bolaget.
Fortsatt utveckling av god styrning och ledning &r darfor viktigt i férhallande till de LAGKRAV, AGAR-
KRAV, ARBETSMILJOKRAV OCH BRUKARKRAV som stélls pa bolaget. Administrativ formalia i bolaget
samt mellan GS och avtalsparterna Vasttrafik och Stadsmiljéférvaltningen ska darfor sakras.

2. Chefskap, ledarskap och medarbetarskap

» Forandring, langsiktigt och standigt forbattringsarbete utvecklar bolagets formaga till leverans. Stan-
digt forbattringsarbete kan dock aven vara pafrestande for en organisation. Fortsatt utveckling av gott
chefskap, ledarskap och medarbetarskap ar darfor viktigt for att tillgodose den goda arbetsplatsen och
GS karnvarden “Vi satter sédkerheten framst, Vi har resenarsfokus” och "Vi samarbetar och ar engagera-
de”.

Genom ett gott chefskap, ledarskap och medarbetarskap finns det mojlighet att undvika:
o Tystnadskultur
o Missbruk av alkohol och droger
o Javsforhallanden
o Bisysslor
o Oegentligheter
o Trakasserier pga: etnisk tillnorighet, kon, sexuell laggning, funktionsnedsattning, alder, asikter

3. Kompetensforsorjning

* Attrahera, rekrytera och behalla medarbetare ar viktiga bestandsdelar till bolagets formaga till leve-
rans. Fortsatt utveckling av framst anstallningserbjudandet, utbildningserbjudandet och en god arbets-
miljo i bolaget maste sakras.

4. Fler och ndjdare resenarer

e GS prioriterade intressent ar sparvagnsfordonens resenarer. Kommunikationsperspektivet riktat mot
resenarna ags av Vasttrafik medan leveransperspektivet ags av GS. Fortsatt utveckling av resandeut-
vecklingsmodeller samt marknadsforingsmodeller, i balans med given produktionsférmaga, i enlighet
med partnermodellen, méter problematiken utveckling av resande i harmoni med en fungerande sys-
temhelhet. En sammanhallande fungerande systemhelhet mellan sparvagsanlaggning, sparvagnsfor-
don och sparvagnsdepaer maste darfor sakras for att mojliggora fler och nojdare resenarer.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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5. For Goteborg Stads helhet

* FOr Goteborg stads samtliga verksamheter, forvaltningar och bolag forvantas att respektive enhet
ska genomfdra bade verksamhet och samarbete som ar till gagn for stadens och samhallets utveckling.
Utveckling av innovation i férhallande stadens utveckling maste darfor sakras.

6. Verksamhetsutveckling genom kvalitetsarbete
* Det ar detaljerna som gor helheten i bolagets leverans. Fortsatt utveckling av bolagets formaga till
standig forbattring av genomford verksamhet i forhallande till:

o leveranser riktade mot resenarerna med Operationell excellens senast 2027

o leveranser enligt avtal

o0 ekonomiska budgetar och prognoser

Operationell excellens ar:

1. Standig resandeutveckling
2. Nojdkundindex

3. Trafikservicegrad

4. Punktlighet och reshastighet
5. Kostnad per delresa i balans

* Bolaget ska darfor kvalitetscertifieras enligt kvalitetsmodellen SIQ och kvalitetsmetoden PGUF i syfte
att erhalla Utmarkelsen svensk kvalitet.

7. Verksamhetsutveckling genom IT-modernisering och digitalisering

» Ett flertal av bolagets IT-system ar omoderna samt har avtal som I6per ut. En modern och digitalise-
rad arbetsplats underlattar bade bolagets kompetensforsorjning saval som leveransformaga. Fortsatt
utveckling och implementering av trafikhandelsesystem, trafikaltsystem, underhallssystem, hjulmat-
ningssystem, ekonomisystem samt Bl-system maste sdkras.

8. Sparvagsanlaggning

* GS leveranssituation gallande trafiksdker reshastighet i forhallande till antalet och allvarlighetsgra-
den gallande incidenter, tilloud och olyckor i férhallande till dagens, och framtida, trafik och resenéarsvo-
lymer utvecklas inte i ratt riktning.

* GS leveranssituation gallande banstandard och driftstandard i férhallande till dagens, och framtida,
trafik och resenarsvolymer utvecklas inte i ratt riktning.

Produkten och sparvagnsforarnas arbetsmiljo nar darfor inte sin fulla potential.
Fortsatt utveckling av GS trafikutvecklingsanalyser, trafiksdkerhetsanalyser och underhallsanalyser

kravs for att motivera ratt forbattringar av sparvagsanlaggningens till dess agare Stadsmiljoférvaltning-
en.
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9. Sparvagnsfordon
* GS leveranssituation gallande formaga till att utfora trafik ar begransad pga:
o bristande antal grundfordon
o volymen fordonsunderhall ifht obsolens fordon M29, M31, M32
o franvaro av fordon M31 pga revision och modernisering
o franvaro av fordon M32 pga ombyggnad av sandsystem och dorrsystem
o fordonsbehov till grundutbildning av sparvagnsforare
o fordonsbehov till M33, M34 grundutbildning av sparvagnsforare
o fordonsbehov till M33, M34 grundutbildning av mekaniker och tekniker
o forsening pga Covid-19 samt pga omvarldslage i fordonsleveransplan M33

Produkten och sparvagnsforarnas arbetsmiljo nar darfor inte sin fulla potential.

Fortsatt utveckling av GS processteam Leverans100% och VT fordonsforum kravs for att sakra en for-
donsstrategi i framkant tillsammans med sparvagnsfordonens agare Vasttrafik.

10. Sparvagnsdepaer
e GS depastruktur, antal sparvagnsfordon, antal uppstéalliningsplatser och antal fordonstyper fungerar
i dagslaget men ar mycket anstrangd. Baserat pa kommande forandring i antal sparvagnsfordon och
antal fordonstyper ar depastrategin annu inte sakrad.
o Depa Rantorget, huvudverkstad med hjul,- karosseri- och komponentverkstad behdver
anpassas och moderniseras
o Depa Rantorget ar tillika mottagningsplats for M33
o Depa Slottsskogen ar en mindre extern och intern garantiverkstad for M33
o Depa Majorna, har omfattande renoverings- och moderniseringsbehov med en
kravande sakerhetslogistik
o Depa Ringdn etapp 1 ar i nulaget inte komplett verkstad
o Depa Ringon etapp Il ar inte klar som komplett verkstad forran Q1-Q2 2024 ifht mottagning
av M34 som pabdrjas Q4 2023. Mottagningsplats och garantisajt for M34 ar annu inte faststalld.

Fortsatt utveckling av GS mottagningsprojekt, GS och VT depaforum kravs for att sékra en depastrategi
i framkant till sparvagnsfordonens agare Vasttrafik samt till depadgaren Vastfastigheter.
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5.4 Planeringsarshjul

De Overgripande viktigaste planeringsuppgifterna for Goteborgs Sparvagar ar enligt foljande:

Varens verksamhet:
e Planeras i huvudsak gentemot veckorna 02 - 24 (23st veckor)

Hostens verksamhet:
* Planeras i huvudsak gentemot veckorna 34 - 51 (18st veckor)

Enligt sarskild ordning:

Team Leverans 100%

Avdelningsledningsmote (ALG)

Bolagsledningsmote (BLG)

Presidiemoéte (PM)

MBL-méte

Avdelnings HMS-maéte (Halsa, Miljo, Sakerhet)

Bolags HMS-mote (Halsa, Miljo, Sakerhet inkl Skyddskommitté)
Styrelsemote (SM)

Agardialog (AD)

Agarrad (AR)

Januari

Arsredovisning med forvaltningsberattelse,- sakerhets- och hallbarhetsrapport (UR nr llI) till Gbg stad
och Bolagsverket

Prognos nr | till VT

MBL §19 information (I)

Sakrande av bemanning - rekryteringsplan (ll) klar

Sakrande av bemanning - semesteranstkan genomfors

Sakrande av bemanning - foraldraledighetsinformation med frivillig ansdkan

genomfors

Forberedelsemote infor sommartrafik - kyloehov
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Februari (sportlov vecka 7):

Bolagsledningens strategimote (nr 1) gallande Affarsplan, budget, investeringar och
scenarioplanering for nastkommande kalenderar samt LTP pa 3 ars sikt

Sakrande av bemanning - semesterplan klar

Sakrande av bemanning - foraldraledighetsdialog med preliminar plan klar

Undersokning modell/Stor Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfoérs
Samarbetskonferens med Arbetstagarorganisationer

Mars

Bolagsstamma

Styrelsens strategimote (I), tillika Bolagsledningens strategimote (lll)

infor detaljbudgetarbete

Bolagsledningens Kvalitetsmote och analysarbete baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod PGUF)
av foregaende ars utforda verksamhet mot Utmarkelsen svensk kvalitet. (I syfte att folja upp, lara av,
forbattra specifikt arbetssatt och dra lardomar baserat pa omvarldsbevakningar samt nulage.)
Strategimote VT Trafikavtal, VT banavgift, inklusive samtliga FORUM

Prognos nr Il VT och Budget | VT

Sparvagnsforum vecka 12 (varje ar)

April (pasklov vecka 15)

Uppfoéljningsrapport (UR nr ) till Gbg stad

Detaljbudgetarbete VT

Budgetarbete SMF

MBL §19 information (Il)

Atgérder genomfors (nr |) baserat pa undersékning Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Kvalitetsforbattrande atgarder infors baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod PGUF mot Utmar-
kelsen svensk kvalitet

Maj

Atgérder genomfors (nr Il) baserat pa undersokning Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Kulturprisutdelning

Prognos nr lll och Budget Il VT

Budget | SMF
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Bolagsledningens semester med tillhdrande krisberedskap:

VD vecka 28 - 32
Avdelningschef vecka 26 - 29 (alternativt vaxelvis med Stf)
Avdelningschef vecka 30 - 33 (alternativt vaxelvis med Avdelningschef)

Juni

Sommartidtabell infors

Krisdvning (nr 1) Avdelningschefer och Stf Avdelningschefer
Kulturprisjury (nr |)

Sparvagens dag (nr 1) med sommarevent

Juli
N/A

Augusti

Vintertidtabell infoérs
Sakrande av bemanning - rekryteringsplan (l) klar
Kulturprisjury (nr )

Undersokning modell/Puls Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfors

Prognos IV VT och Budget Ill VT

Budget Il SMF

Sammanstallning investeringsbehov lang sikt, 10 ar
Beddmningssamtal och férberedande I6nesamtal

Verksamhetsbeskrivning lamnas till SIQ baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod PGUF mot Ut-

markelsen svensk kvalitet

September

Uppfoéljningsrapport (UR nr ) till Gbg stad

MBL §19 information (lll)

Forbereda innehdll Arsredovisning med forvaltningsberattelse,- sdkerhets-
och hallbarhetsrapport

Detaljbudgetarbete SMF

Forberedelsemdte infor vintertrafik - varmebehov

Lonesamtal med nivabestdmmande (from oktober manad)

Kulturprisjury (nr 1l)

Internationella branschméassan Innotrans (Jamna ar)
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Oktober (hostlov vecka 44)

Affarsplans- och Budgetbeslut av styrelsen infor nastkommande kalenderar samt beslut
gallande 10-arig investeringsplan

Langtidsprognos (LTP), 3 ar, till VT

Atgarder genomfdrs (nr Ill) baserat pd undersdkning Hallbart medarbetarengagemang (HME)

SIQ certifiering (1)

Persontrafik vecka 43 (Jamna ar)

Branschmassan Nordic rail (Ojamna ar)

November

VD medarbetar- och malsamtal med Avdelningschefer infor nasta kalenderar

Atgarder genomfors (nr 1lll) baserat p& undersdékning Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Forbereda innehall Arsredovisning med forvaltningsberattelse,- sékerhets- och

hallbarhetsrapport

Kulturprisjury (nr IlI)

Platsbesok av SIQ baserad pa inlamnad verksamhetsbeskrivning baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvali-
tetsmetod PGUF mot Utmarkelsen svensk kvalitet

Bolagsledningens semester med tillhérande krisberedskap:

VD vecka 51 - 01
Avdelningschef vecka 51 (alternativt vaxelvis med Stf)
Avdelningschef vecka 52 - 01 (alternativt vaxelvis med Avdelningschef)

December

Bolagsledningens strategimote (nr I) gallande Affarsplan, budget och
omvarldsbevakning for nasta och nastkommande kalenderar
Nastkommande arsbudget samt 10-arig investeringsplan lamnas till Gbg stad
Ny rikstidtabell och GS tidtabell infors med uppdaterade tjanster samt schema
Avdelningschefernas medarbetar- och malsamtal med Enhetschefer och
medarbetare infor nastkommande kalenderar

MBL §19 information (IV)

Krisdvning (nr 1) Avdelningschefer och Stf Avdelningschefer

Sparvagens dag (nr 1) med vinterevent

Aterféringsrapport fran SIQ platsbestk och bedémningar baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod
PGUF mot Utmarkelsen svensk kvalitet
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5.5 Planering gentemot Milstolpe 2027

Bolaget har méjlighet att fullt ut leverera Operationell execellens senast 2027.

Bolaget planerar darfor mot Milstolpe 2027 enligt foljande huvudomraden:

Sparvagsanlaggning

Sparvagsfordon

Sparvagsdepaer

Kvalitet

M34 hallplatser byggs

Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas
Matutrustning forstudie

M29 mindre revision pabérjas
M31 revision nr (1-2) 3 paborjas
M33 nr 40 slutlevereras

M35 anskaffningsstudie

RTX anpassning for ny sparvagn
Behov framtida depakapacitet utredning

2023

Diarie- och drendehantering infors
Agresso/Proceedo/Hypergene,
ekonomi infors

HOA, héandelse infors

Engelbrektslanken klar

M34 hallplatser linje 5 och 11 byggs
Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas
Sparbockning beslut

Rakel beslut

Gullbergs vass, Ringon lokaler beslut

M31 revision pagar
M34 nr 1 levereras

ROX I driftsattning for ny sparvagn

2024

Hastus, trafikalt, steg lll, nya moduler inférs

S or, infors

Hastus, trafikalt, steg | och II, uppgi as

EAM, underhall uppgraderas
Rangersystem, ROX infors
Power Bl, inférs

Simulator, forstudie
Skalskydd, uppgraderas

Kvalitetsmetod (nr 1) nr II, uppgradering
Kvalitetsmodell (nr 1) nr I, certifiering
Var arbetsplats levereras
Anstallningserbjudande,
avtalsrorelsestrategi levereras
Anstallningserbjudande,
schemastrategi levereras
Krisorganisation och krigsplaceringar
levererade

EAM, underhall, nya moduler infors

Kvalitetsmetod nr Ill, uppgradering
Kvalitetsmodell nr llI, certifiering

Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas

M31 revision pagar
M32 LC nr 1 tar slut
M34 levereras

MX ombyggnation, renovering

2025

Kvalitetsmetod nr IV, uppgradering
Kvalitetsmodell nr 1V, certifiering

Lindholmsallén klar
Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas

M29 utrangeras

M31 revision pagar

M32 LC nr 2 - 6 tar slut

M33 mindre revision (5 ar) paborjas
M34 levereras

MX ombyggnation, renovering

2026

Kvalitetsmetod nr V, uppgradering
Kvalitetsmodell nr V, certifiering

M31 revision nr 80 slutlevereras
M33 mindre revision (5ar) avslutas
M34 nr 60 slutlevereras

OPEX 2027

y

Operationell excellens ar
1. Standig resandeutveckling
2. Nojdkundindex
3. Trafikservicegrad
4. Punktlighet och reshastighet
5. Kostnad per delresa i balans



5.6 Organisation

Goteborgs Sparvagar organiseras enligt foljande indelning:

Styrning och
ledning VD

Ledning och

SKIP och férbéttring
kommunikation

HR och kultur Ekonomi och
upphandling

Marknad och Trafikledning och Infrastruktur och Fordon och Trafikpersonal
produkt information driftsakring driftsakring och service

GS grundorganiseras enligt huvudstrukturerna stédavdelningar samt operativa avdelningar.

Stodavdelningar:

* L edning och kommunikation:

Ansvarar bla. for ledningsstod, styrelsearbete, informations- och dokumenthantering,
intern- och extern kommunikation samt kontorsservice.

* SKIP och forbattring:

Ansvarar bla. for trafiksakerhet, internsakerhet, arbetsmiljo, miljo, kvalitet, it, projekt,
uppdrag Ny sparvagn, samt uppdrag Ny depa.

*HR och kultur:

Ansvarar bla. fér rekrytering, I6n, utbildning, chefskap, - ledarskap- medarbetarskapsfragor,
ledartraffar, kollektivavtal, MBL samt personalrelaterade HR fragor.
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* Ekonomi och upphandling:
Ansvarar bla. for budget, ekonomistyrning, affarsekonomi, redovisning, upphandling-
och inkdp samt skadereglering.

Operativa avdelningar:

* Marknad och produkt:
Ansvarar bla. for resandevolymokning, produktutveckling, marknadsutveckling,
trafikutveckling, framkomlighetsutveckling samt delansvar for Ringlinien och Sparvagsmuseumet.

* Trafikledning och information:
Ansvarar bla. for leda trafik och informera intressenter, inre trafikledning, personalplanering
pa kort sikt, fordonsplanering pa kort sikt, leda processteam Leverans 100% samt beredd leda
enligt Stoérnings- och krisplan.

e Infrastruktur och driftsakring:
Ansvarar bla. fér forebyggande, - dagligt- och avhjalpande underhall av sparvagsanlaggningen i
trafik och i depaer, besiktning, produktionsplanering, materialférsorjning, sparbockning,
kommunikationsteknik samt forebyggande- och avhjalpande underhall av fastigheter.

* Fordon och driftsakring:
Ansvarar bla. fér forebyggande, - dagligt- och avhjalpande underhall av sparvagsfordon,
karosseriunderhall, fordonsutveckling, fordonsférvaltning, materialférsorjning,
komponentkonstruktion samt garantihantering av ny sparvagn.

* Trafikpersonal och service:
Ansvarar bla. for sparvagsférarnas framférande av resenarer trafiksakert och punktligt enligt
gallande tidtabell samt produktionsplanering, resenarsservice, personalplanering pa lang
sikt, gruppchefernas uppfoéljning och kvalitetssakrande av sparvagnsférarna i enlighet med
resenarskrav samt gallande sékerhetsordning.

Organisationen ar att betrakta som platt utan nagra kommunikations- eller flédesfilter mellan VD och
respektive avdelningschef och dennes organisation. Detta i syfte att sakra trafisksakerhet, trygghet- och
ovrig sakerhet samt rapporteringskedjan fran medarbetarindivid till VD.
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5.7 Styrning

Baserat pa lag, - agar, - arbetsmilj, - brukar, - och leveranskraven stallda pa Géteborgs Sparvagar styr
VD verksamheten enligt féljande:

1. Affarsplan (detta dokument) ar VD och bolagsledningens primara och styrande dokument.
Bolagsledningen bestar av nio avdelningschefer, med mindre respektive storre avdelningsstorlekar.
Baserat pa Affarsplanen erhaller avdelningarna ingangsvarden till respektive avdelningschefs
konstruerande av sin verksamhetsplan.

2. Verksamhetsplanen ar respektive avdelnings styrande dokument och ar ett underlag for dialog
mellan VD samt avdelningschef samt for avdelningschefens dialog med i sina understallda
enhetschefer. Pa detta vis sakras ett levande dokument och sammanhang fran
bolagsniva till avdelningsniva samt enhetsniva.

Not: for avdelningen Trafikledning och information &r verksamhetsplanen tillika Kvalitetsplan baserat
pa avtalskrav med Stadsmiljéforvaltningen.

Not: fér avdelningen Infrastruktur och driftsékring krévs det per projekt Kvalitets- och miljéplan baserat
pa avtalskrav med Stadsmiljéforvaltningen.

3. Verksamhetsledningssystemet Sparet med tillhérande processkarta ar VD, avdelningschefernas
och bolagets metoder och system for att dokumentera hur uppdraget utfors for erhallande av
basta resultatniva. Processerna ska utvisa respektive agarskap av processfldodena samt ska
beskrivas med styrande och redovisande dokument. Processkartan och
Verksamhetsledningssystemet ska ligga till grund for att mojliggéra standiga forbattringar av
innevarande kvalitetsnivaer och vara majlig att SIQ utvardera foér hela bolaget for att
erhalla Utmarkelsen svensk kvalitet.

Speciellt poangteras processteamens tvarfunktionella utvecklingsarbete samt det samlade
uppféljnings- och kravstallandeansvar avdelningschefen for Trafikledning och information
har for processteam Leverans100%.
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4. VD sekundara styrning till avdelningscheferna ar befattningsbeskrivningen med tillhorande
delegering och bilaga:
* Kostnadsstalle- och attestordningsdokument

5. VD dokumentstyrning med tillhérande IT-system organiseras enligt foljande:
e Styrelsedokumentsordning i system Netpublicator
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Team med tillhérande Teamsordning i system Microsoft Office
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Diarium med tillhérande arendehanteringsordning i system SPO
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Dokumentcenter med tillhdrande i system SPO
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Intranatsordning i system SPO
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Verksamhetsledningssystemordning i system 2C8
Ansvarig avdelningschef SKIP
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6. VD foljer upp bolagets och avdelningarnas verksamhet genom foljande sakerhetshierarki
och mdétesorganisation:
* Processteam Leverans 100%
* Avdelningsledningsmoéte
* Bolagsledningsméte
* Presidiemdéte
* MBL moéte ATO
* Styrelsemote

7. VD foéljer upp bolagets och avdelningarnas resultat och verksamhet genom féljande dokument:
* Bolagsledningsmdétesagenda med tillhérande protokoll och beslutslogg
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Avdelningsledningsmdétesagenda med tillhGrande anteckningar och arbetsmaterial
Ansvarig respektive avdelningschef

Intern kontrollplan (IKP)
Ansvarig avdelningschef Ledning och stéd

Trafiksakerhets- och trygghetsplan (TTP)
Ansvarig avdelningschef SKIP

Storningsplan (STP)
Ansvarig avdelningschef Trafikledning och information

Sarskild ledning eller krisledningsplan (SLP)
Ansvarig avdelningschef SKIP

Avtalsuppféljningsdokument
Ansvarig avdelningschef SKIP
Ansvarig avdelningschef Trafikledning och information
Ansvarig avdelningschef Infrastruktur och driftsékring

8. VD styrning gallande Samverkan och férhandling med arbetstagarparterna samt
skyddsombuden organiseras genom:
* MBL
¢ HMS-kommitté (Halsa, Miljo, Sakerhet)
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5.8 Instruktion till avdelningarna

Avdelningarnas respektive Verksamhetsplan (arbetsmaterial) ska innehalla beskrivningar
enligt nedan:

1 Inledning
1.1  Detta ar avdelningen for XX
1.2  Omvarld

1.3  Uppdrag, krav och avtal 2 Mal

2.1 Avdelningens samtliga mal

2.2  Avdelningens mal ingdende i Helhet Goteborgs stad 3 Metoder
3.1 SWOT analys

3.2 Riskanalys

3.3  Operativ aktivitetskarta med kalendarium

3.4  Styrning 4 Resurser

4.1  Organisation

4.2  Budget och effektivisering

5 Bilagor/Planer
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